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YLEISPERUSTELUT

TALOUDEN SUHDANNENAKYMAT VUOSINA 2025 - 2026

Maailmantalous

Kiinan ja Yhdysvaltojen vilinen kauppasota jatkuu yha. Kiinan talous on kauppakiistoista huolimatta kasvanut
edelleen viennin vetdamana hyvan hintakilpailukykynsa avulla. Yhdysvallat ja euroalue 16ysivat tullisovun
27.7.2025, mutta talouspolitiikkaan liittyy maailmanlaajuisesti yha merkittavaa epavarmuutta.
Maailmantalouden kasvu jaa ennusteissa viime vuoden vauhdista seka kuluvana etta tulevana vuonna.

Euroalueen talouden elpymisen ennustetaan jatkuvan. Talouden elpyminen nakyy jo teollisuuden
luottamusindikaattoreissa, jotka ovat pitkaan jatkuneen heikon kehityksen jalkeen hiljalleen edenneet kasvua
osoittavaan suuntaan. Heikko kuluttajien luottamus on saanut kotitaloudet sdastamaan ja hidastanut
yksityisen kulutuksen virkoamista. Inflaation tasaantumisen ja rahoituskustannusten laskun my6ta yksityinen
kulutus alkaa tukea talouskasvua lahivuosina. Kaikkien kotitalouksien yhteenlaskettujen reaalitulojen kasvua
tukee my6s hyvana jatkunut tyollisyystilanne. Jos epavarmuus hilvenee ja kotitalouksien saastamisaste
pienenee, kulutus voi elpya jopa ennustettua nopeammin.

Euroalueen talouden pidemman aikavalin kasvukyky nayttaa talla hetkelld hitaanpuoleiselta mutta vakaalta.
TyoOn tuottavuus paranee vahitellen, mutta yritysten ja julkisen sektorin investoinnit eivat riitd nilla nakymin
olennaisesti kasvattamaan pitkan aikavalin kasvuvauhtia. Kansainvilisen kaupan jannitteet ja epavarmuus
painavat kasvua lahivuosina, kun taas puolustus- ja infrastruktuurihankkeiden myonteiset vaikutukset nakyvat
vasta mydhemmin.

Jotta talouden kasvu nopeutuisi pysyvammin, tarvitaan toimia, jotka kasvattavat osaamista ja tehokkuutta,
helpottavat investointeja ja varmistavat, ettd tyohon on saatavilla osaavia tekijoita. Uusien teknologioiden
kayttoonotto ja paremmat toimintatavat nostavat tuottavuutta. Tarkeda on myos tutkimus- ja
kehitystoiminnan jatkuvuuden turvaaminen ja innovaatioiden levidmisen nopeuttaminen. Tydvoiman
saatavuutta ja osaamistasoa on parannettava koulutuksen, jatkuvan oppimisen ja tyéperaisen maahanmuuton
keinoin. (Euro & talous rahapolitiikkakatsaus 17.9.2025)

Suhdanteet

Euroalueen inflaatio oli elokuussa 2,1 % ja hidastuu EKP:n mukaan vuoden 2026 alussa hieman alle 2
prosenttiin (2025: 2,1 %, 2026: 1,7 % ja 2027: 1,9 %). Palkkojen vuosikasvuvauhdin ennustetaan hidastuvan
loppuvuonna 2025 ja kulutustavaroiden hintojen nousun odotetaan pysyvan maltillisena. Riskeja vakaalle
kehitykselle ovat mm. geopoliittiset jannitteet ja sdan aari-ilmiot, jotka aiheuttavat riskin energian ja ruoan
hintapiikeille seka tarjontaketjujen hairidille.

EKP on viimeisissa kokouksissa pitanyt efektiivisen ohjauskoron ennallaan 2,0 prosentissa. Keskipitkan ajan
inflaationdakyma on EKP:n 2 prosentin tuntumassa, mutta talouskehitykseen liittyy yha merkittavaa
epavarmuutta. EKP ei ole sitoutunut mihinkdan korkouraan, vaan tekee paatokset saavuttaakseen 2 prosentin
inflaatiotavoitteensa. Uusi taloustieto voi muuttaa korkouraa nopeastikin.

Tyollisyystilanne on euroalueella yleisesti hyva, joskin maiden vélilld on suuria eroja. Euroalueen
tyottomyysaste oli heindkuussa 6,2 %. Tyomarkkinoiden viilenemiseen viittaa avoimien tyopaikkojen maaran
vahentyminen ja se, etteivat yritykset ole enda palkkaamassa merkittavasti lisda tydvoimaa.

Euroalueen teollisuustuotanto kdantyi vuoden 2025 alussa kasvuun pari vuotta kestaneen supistumisen
jalkeen. Kaannetta tuki korkojen lasku. My6s tyon tuottavuudessa ndhdaan positiivisia merkkeja kolmen
vuoden heikon jakson jalkeen.
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(Euro & talous rahapolitiikkakatsaus 17.9.2025)

Kuntatalous

Hallitus on asettanut tavoitteeksi, ettd kansantalouden tilinpidon mukainen kuntahallinnon rahoitusasema on

lahella tasapainoa tai hieman alijddmainen vuonna 2027. Tavoitteen saavuttaminen edellyttda kuntatalouden

tilanteen kohenemista. Julkisen talouden painelaskelman perusteella kuntahallinnon rahoitusasema suhteessa
bruttokansantuotteeseen on -0,6 % vuonna 2027.

Hallitusohjelman mukaan valtio sitoutuu kompensoimaan kunnille asetettavat uudet tehtavat ja velvoitteet
seka mahdolliset tehtavien laajennukset rahoittamalla ne tdysimaaraisesti tai purkamalla muita velvoitteita.
Hallituksen veroperusteisiin tekemien muutosten verotuottovaikutus kompensoidaan kunnille.
Peruspalvelujen valtionosuuslain mukaan tehtavien ja velvoitteiden laajennuksiin seka uusiin tehtaviin
osoitetaan 100-prosenttinen valtionosuus. Valtion rahoitusvastuun taysimaardinen toteutuminen edellyttaa,
ettd uusien tai laajentuvien tehtavien ja velvoitteiden vaikutukset kuntatalouteen arvioidaan realistisesti.
Huomiota tulee kiinnittada myos tehtava- ja velvoitemuutosten henkilostovaikutuksiin, koska kunta-alan
palkansaajien eldkoityminen on voimakasta ja tydvoimatilanne vaihtelee paljon niin toimialoittain kuin
alueittainkin.

Paaministeri Petteri Orpon hallituksen hallitusohjelman mukaan kuntien rahoituksen ja
valtionosuusjarjestelman kokonaisuus uudistetaan vastaamaan kuntien uutta roolia ja sote- ja TE-uudistusten
jalkeista tilannetta. Uudistuksen lahtokohdaksi otetaan tavoite varmistaa eri kokoisten kuntien edellytykset
jarjestaa lakisaateiset peruspalvelut kaikkialla Suomessa, ottaa huomioon muuttotappiokuntien tarpeet ja eri
alueiden demografisen kehityksen seka vahvistaa kasvavien kuntien ja kaupunkien edellytyksia investoida
kasvuun ja hoitaa sosiaalisia ongelmia. Tavoitteena on, etta hallituksen esitys voidaan antaa eduskunnalle
kevatistuntokaudella 2026 ja uusi lainsdadanto tulisi voimaan 1.1.2027.

Hallitusohjelman mukaisesti kdynnissa olevaa kiinteistdveron arvostamisuudistusta jatketaan. PAamaarana on
saattaa rakennusten ja maapohjien verotusarvot vastaamaan paremmin niiden todellisia kdypia arvoja. Kuntien
toimintaedellytysten vahvistamiseksi hallitus kdynnisti syksylla 2023 ohjelman, jonka tavoitteena on karsia
kuntien toiminnan ja tehtavien mitoitusta ja toteutustapojen yksityiskohtaista saantelya.

Kuntataloudessa vallitsee tulojen ja menojen vililla rakenteellinen epatasapaino, joka uhkaa syventya. Kuntien
tulee sopeuttaa seka palveluverkkoaan etta toimintaansa vastaamaan pienenevaa palvelutarvetta ja
rahoitusta. Uhkana on sopeutuspaineen kohdistuminen veroprosenttien korotuksiin.

Kuntien valinen eriytyminen nakyy myos kuntakentan nakymien ja tulevaisuudenhaasteiden eriytymisena.
Lapsi- ja nuorisoikaluokkien pienenemisen my6ta tarvitaan monin paikoin enemman kuntien valista
yhteisty6ta mm. koulutuspalvelujen jarjestamisessa. Osaavan tydvoiman saatavuuden varmistaminen
edellyttaa uusia palveluiden jarjestamistapoja. Naiden kehityssuuntien ja heikkenevien talousndkymien myota
kunnissa korostuu investointien tarkka tarveharkinta.

(Kuntatalousohjelma 2026-2029, kevat 2025, VM julkaisuja 2025:22)
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NIVALAN KAUPUNGIN STRATEGIA

Talousarviovalmistelua ohjaa Nivalan kaupunkikonsernin strategia valtuustokaudelle 2022-2025. Uusi
kaupunkistrategia 2026-2029 vahvistetaan huhtikuun 2026 loppuun mennessa.

Strategiset tavoitteet jalkautetaan toimintaan talousarviovalmistelun yhteydessa ja niiden toteutumista
arvioidaan tilinpaatoksen yhteydessa.

Kaupunkistrategian tavoitteet ohjaavat toimintojen suunnittelua ja talousarvion maararahojen kohdentamista.
Kaupunkikonsernistrategian rinnalla talousarviotavoitteiden asettamista ohjaavat hyvinvointikertomus,
henkilostostrategia ja digistrategia.

Strategian arvioinnin mittaristo

Mittari Tietoldhde Arvioinnin tiheys
Muuttoliike (nettomuutto) on positiivinen Tilastokeskus vuosittain
Tyohyvinvointikyselyn keskiarvo on vahintaan 3,5 Ty6hyvinvointikysely joka 2. vuosi
asteikolla 1-5.

Yritysten nettomaara kasvu. Nihak vuosittain
Taloudellinen kehitys kuntien arviointimenettelyn Valtioneuvosto julkaisu vuosittain
kriteeristolla mitattuna vahvistuu => suunta

vihredan.

Nivalan kaupunkikonsernin arvot

Kaupunkikonsernin tapa toimia

Olemme helposti ldhestyttavia.
Palvelemme ystavillisesti.
Ratkaisemme ongelmat viipymatta.
Toimimme vastuullisesti

%

ASUKAS-
LAHTOI-
0 SYYS
N =

Kaupunkikonserni on kuntalaisia varten. Konsernijohtamisemme tavoite on edistda kaupunkikonsernin
kokonaisetua ja kestavaa kehitysta. Tama tarkoittaa, ettd toimimme asukasystavallisesti, vastuullisesti ja
luotettavasti. Johdamme resursseja tehokkaasti ja omistajapolitiikkamme on aktiivista. Paadtokset perustamme
tietoon ja ennakkovaikutusten arviointiin. Viestimme rohkeasti kdynnissa olevista asioista. Tunnistamme
osaamisen, tuemme toistemme tyota ja teemme yhdessa tuloksia. Hyodynnamme kehittamishankkeita, uutta
teknologiaa, moniammatillista yhteisty6ta ja digiosaamista. Toimintaamme ohjaavat tasapuolinen kohtelu ja
oikeudenmukaisuus.



Strategian paamaarat ja valtuustokauden tavoitteet

TALOUSARVIO 2026

e Rakennamme toimivaa
ja turvallista
asuinymparistoa.

¢ Meillda on monipuolista
vapaa-ajan toimintaa
kaiken ikaisille

¢ Rakennamme
elinvoimaa tukemalla
yhteisollisyytta.

¢ Vahvistamme eri alojen
yritysten
toimintamahdollisuuk-
sia kehittymista ja
kasvua.

e Luomme aktiivisesti
kanavia ja tukitoimia
tyopaikkojen ja
tydévoiman
kohtaamiseen.

e Profiloidumme
innovaatioihin
kannustavana
paikkakuntana.

¢ Vahvistamme kestavaa
ja vakaata
kaupunkikonsernia

¢ Vahvistamme
tydnantajamainetta ja
tuemme toimivia
tyoyhteisdja

e Luomme asukkaille
lisdarvoa johtamisella,
omistuksilla ja
yhteistyolla.

Karkihankkeet 2022-2025

Karkihankkeet ovat valtuustokauden mittaisia hankkeita, joilla edistetdan kauden
keskeisia kehitystavoitteita. Valtuustokauden 2022 - 2025 karkihankkeita ovat:

1. Asuntoja kaikenikaisille

2. Pitoa javetoa

3. Tyota ja yrittajyytta Nivalassa
4. Kestavan kehityksen Nivala

5. Nivala nakyy ja kuuluu

Asuntoja kaikenikaisille -karkihanke

Karkihankkeen tavoitteena on edistaa kaupungin asunto- ja
tonttitarjontaa. Tavoitteena on tukea seka uusien etta jo olemassa
olevien asukkaiden paikkakunnalle asettumista huolehtimalla siit3, etta
tarjolla on eri elamantilanteisiin sopivia asumisvaihtoehtoja.
Kaupunkisuunnittelu ja kaavoitus tukevat tata tavoitetta. Tunnistetaan
paikkakunnan vahvuudet, kuten sijainti suurempien kaupunkien
tyossakayntialueella, seka kylien ja junaradan kehityspotentiaali.
Onnistuessaan hanke tukee asukasluvun positiivista kehitysta. Hanke
edistaa turvallista asuinymparistod, saavutettavia palveluita ja viihtyisda
kaupunkikuvaa.
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Pitoa ja vetoa -kidrkihanke

Karkihankkeen tavoitteena on edistda asukkaan sujuvaa asettumista paikkakunnalle. Hanke kohdentuu
kaupunkikonsernin palveluihin, jotka on suunnattu kuntalaisille tai kuntalaisuutta harkitseville. Hankkeen
tavoitteena on, etta toimialojen ja tytaryhtididen palvelut ovat helposti I6ydettavissa, yhteydenotto sujuu
helposti ja asiakaspalvelu on ammattitaitoista. Samat prosessit palvelevat sekd muuttajaa etti jo
paikkakunnalla asuvaa. Toimiessaan sujuvasti ne lisdavat pitovoimaa ja madaltavat muuttamisen kynnysta.

Karkihanke toteutetaan toimiala- ja yhtiokohtaisilla osahankkeilla, joissa kehitetdan toiminnan
asukasystavillisyyttd, saavutettavuutta ja / tai nakyvyytta. Osahankkeet voivat olla kestoltaan 1-3 vuotta ja
niihin haetaan tarvittava resursointi talousarviokasittelyn yhteydessa. Osahankkeilla voidaan kehittda esim.
henkiloston osaamista, toimenkuvia ja toimintatapoja, tyon organisointia, palveluiden tuotteistamista tai
saavutettavuutta. Prosessien kehittdmisen tukena kdytossa on Lean-menetelma. Osaamisen
kehittamistarpeita tuetaan koulutuksella. Konsernin viestintd kuntoon -hanke tukee palveluista viestimista.

Asukkaiden osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia oman asuinympaériston viihtyisyyteen lisataan
toteuttamalla osallistuvan budjetoinnin pilotti osana karkihanketta.

Tyota ja yrittajyytta Nivalassa -karkihanke

Karkihankkeen tavoitteena on edistaa tyollistymista ja tydvoiman saatavuutta sekd nuorten yrittajyytta
Nivalassa. Tahan pyritdan mm. helpottamalla ty6peraista paikkakunnalle muuttoa ja luomalla toimivia
tyollistymismalleja. Hankkeessa laaditaan toimenpidesuunnitelma tyévoiman saatavuuden varmistamiseksi.
Hankkeen piiriin kuuluu TE-palveluiden uudistaminen yhdessa Ty6pajasaation kanssa seka oppilaitos ja
yritysyhteistyon edistaminen harjoittelu- ja tyollistymismahdollisuuksien l6ytamiseksi Nivalasta. Nuorten
yrittdjyyden tuki on painopistealue. Hanke edistda avoimien tyopaikkojen nakyvyytta, kansainvalisen
tyovoiman saantia ja korkeakouluharjoittelijoiden tyollistymista Nivalaan.

Kestavan kehityksen Nivala -karkihanke

Hankkeen tavoitteena on edistda kaupunkikonsernin

taloudellista ja ekologista kestavyytta lisaamalla o A ALH',(—L
. . .. X s
ennakointia ja pitkan aikavalin suunnittelua seka e A{JLHI,—L_,}\‘_A_{\LJ_‘

hyodyntamalla vihreaa siirtymaa kaupunkikonsernin

toiminnan kehittamisessa. Karkihankkeeseen kuuluvat HESTAVASTI KEHITTYVA
pitkan aikavalin suunnitelmat kuten konsernin
kiinteistostrategian paivittaminen ja toteuttaminen seka > .

hankintastrategian kehittdminen. Hankkeessa
edistdmme uusia energiamuotoja ja omavaraisuutta, O P
esimerkkina kiertotalous, biokaasulaitos ja @
tankkausasemat seka vahvistamme maatalouden asemaa

kestavan kehityksen ja omavaraisuuden voimavarana.

Nivala nakyy ja kuuluu -kdrkihanke

Hankkeen tavoitteena on parantaa kaupunkikonsernin nakyvyytta kehittamalla sisdista ja ulkoista viestintaa.
Hankkeen toisena tavoitteena on edistda kaupungin profiloitumista tapahtumajarjestajana. Karkihankkeen
tavoitteita toteutetaan luomalla pitkan aikavalin suunnitelma ja toimintamallit ja resursoimalla ne
asianmukaisella osaamisella. Hanke sisaltaa kaupunkimarkkinoinnin ja someviestinnan kehittamisen seka
tapahtumajarjestamisen tuen. Kaynnistymisensa jalkeen karkihanke tukee muiden karkihankkeiden viestinnan
toteuttamista ja tuottaa sisallon kaupunkikonsernin viestintdan. Onnistuessaan hanke jalkauttaa toimivat
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kaytannot sisdiseen ja ulkoiseen tiedottamiseen, lisda avoimuutta ja oikea-aikaisuutta kuntalaistiedottamisessa
ja rakentaa positiivista kaupunkikuvaa ja tyénantajaimagoa.

TILIVELVOLLISET VIRANHALTUAT

Kuntalain sdanndsten mukaan tilintarkastajien on annettava valtuustolle kultakin tilikaudelta kertomus, jossa
esitetdan tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa on my®és esitettava, onko tilinpaatos hyvaksyttava ja
voidaanko toimielimen jasenelle ja asianomaisen toimielimen tehtdvaalueen johtavalle viranhaltijalle
(tilivelvollinen) myontaa vastuuvapaus.

Tilivelvollisten maarittely on tarpeen muistutus- ja vastuuvapausmenettelyn vuoksi. Tilivelvolliseen voidaan
kohdistaa muistutus ja myos vastuuvapauden mydntaminen kohdistuu tilivelvolliseen. Voimassa olevassa
kuntalaissa tilivelvollisten piirid on rajoitettu. Sdannoksen mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielimen jasen
seka asianomaisten toimielimen tehtivaalueen johtava viranhaltija. Sdannoksessa tarkoitettuja johtavia
viranhaltijoita voi toimielimen tehtavaalueella olla useampia, jos selvaa tehtavakokonaisuutta johtava
viranhaltija on suoraan toimielimen eika toisen viranhaltijan alainen. Yleensa toimielimen tehtdvaalueella on
vain yksi sddnnoksessa tarkoitettu tilivelvollinen viranhaltija.

Hyvaksymalla talousarvion kaupunginvaltuusto maaraa tilivelvollisiksi seuraavat:

Kaupunginhallituksen, lautakuntien ja johtokuntien jasenet.

Tilivelvolliset viranhaltijat:

Toimielin Viranhaltija

Keskusvaalilautakunta keskusvaalilautakunnan sihteeri
Kaupunginhallitus kaupunginjohtaja, hallintojohtaja, talousjohtaja
Henkilostojaos hallintojohtaja

Alueellinen maaseutulautakunta maaseutujohtaja

Opetuslautakunta sivistysjohtaja

Hyvinvointilautakunta hyvinvointijohtaja

Tekninen lautakunta tekninen johtaja

Tekninen lupajaos rakennustarkastaja
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NIVALAN KAUPUNGIN TALOUS

Talousarvion perustuu voimassa olevaan lainsaddantoon. Uudessa kuntalaissa talouden tasapainottamisaika
on sitovampi ja tasapainottamisvelvoite koskee myos kuntayhtymia. Tarkasteltaessa kuntien talouden
tunnuslukuja uuden kuntalain myo6ta siirryttiin kayttamaan kuntakonsernin tunnuslukuja vuodesta 2017
alkaen.

Kaupunginhallituksen esitys vuoden 2026 talousarvioksi ja vuosien 2027-2028 taloussuunnitelmaksi tayttaa
kuntalain velvoitteen talouden tasapainottamisvaatimuksesta. Kaupungin taseessa ei ole kattamatonta
alijaamaa.

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien tuloslaskelman vuosikatteiden kertyma on 7 498 659 euroa.

Talousarvion 2026 tilikauden tulos ennen varauksia ja rahastokirjauksia on -273 937 euroa alijaagmainen.
Taloussuunnittelukausi kerryttaa taseen ylijaamaa 192 718 euroa.
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Toimintakatteen kehitys

Talousarvion laatimista on ohjannut kaupunginvaltuuston syyskuussa 2024 vahvistama talouden
tasapainottamisen toimenpideohjelma. Ohjelman mukaiset toimenpiteet vuodelle 2026 asetettiin
euromaaraisind maararahavahennyksina kaupunginhallituksen vahvistamaan talousarvioraamiin 2026.
Toimialojen valmistelemia sdastoja sisaltyi raamiin 1 458 900 euroa, mikad noudatti toimenpideohjelman
tavoitteita. Lautakuntakasittelyissa ja hallituskasittelyssa osa toimialojen esittamista kuluvahennyksista
peruttiin.

Toimintakate kaudella 2025-2028

2028 2027 2026 2025
-39 001 636 -38 652 138 -38 033 976 -36 745 127
0,90 % 1,63 % 3,51 %

Toimintakate kuvaa toiminnan nettokulujen (toimintakulut-toimintatuotot) maaraa. Talousarvion 2026
toimintakate on - 38 033 976 euroa. Kasvua on 3,51 % vuoden 2025 talousarvion toimintakatteesta.
Toimintakatteen kasvuun vaikuttaa kulupuolella eniten uusi palkkaratkaisu. Tuottoja vahent3a Pohjois-
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Pohjanmaan hyvinvointialue Pohteen sotepalveluiden kdytdssa olevien tilojen yhtidittdminen, jonka
seurauksena Pohteelta saadut vuokrat jaavat pois kaupungin talousarvion vuokratuotoista. Vastaavasti
poistuvat my®s siirtyvien kohteiden yllapitokulut. Yllapitoon kohdennetun henkiléston kulujen kattamiseen on
budjetoitu vastaavat myyntituotot palvelun myynnista konserniyhtiolle, jonne myos vuokrat jatkossa
tuloutuvat.

Yhti6ittamisen seurauksena rakennusten korjausvelka siirtyy konsernin sisilld vastaanottavalle yhti6lle. Yhtion
perimien vuosivuokrien tulee kerryttaa rahoitus vuosikulujen lisdksi PTS:n mukaisiin peruskorjauksiin ja
rakennuksiin kohdistuviin rahoituskuluihin. Markkinoilla toimivat kiinteistoyhtiot asettavat kohteille lisdksi
omistajan tuottotavoitteen.

Vuodesta 2025 talousarvioon sisaltyvat tyollisyysalueen maararahat. Tyollisyysalueen kustannuksiin on
talousarviossa varattu 1 270 155 euroa, joista yhteistoimintaosuuksilla katetaan 442 000 euroa. Kunnan
osuus tyomarkkinatuesta on arvioitu 741 989 euron suuruiseksi.

Kayttotalouden kokonaiskulut talousarviossa 2026 ovat 46 380 532 euroa, mikd on 922 942 euroa
vahemman kuin talousarviossa 2025. Talousarvion kokonaiskulut ovat 209 206 euroa suuremmat kuin
tilinpaatoksessa 2024.

Kayttotalouden kulujakauma 2024-2025

0
-5000 000 -2 348 546 -1 654 040 -
-5458 526
-10 000 000
-15 000 000 S
-15344 971
-20 000 000
Palvelujen Aineet, Muut
Henkilostokulut ) tarvikkeet ja Avustukset _
ostot toimintakulut
tavarat
Talousarvio 2025 -21 140716 -15 862 916 -2 806 642 -1591410 -5901 790
TA esitys 2026 -21 574 449 -15344 971 -2 348 546 -1 654 040 -5458 526

Suurin prosentuaalinen kasvu ennakoidaan henkilostokuluihin (2 %). Palkat perustuvat tiedossa oleviin
sopimuskorotuksiin ja henkildstémaaraan. Tasapainottamissuunnitelmassa henkildstékuluihin vaikutetaan
paaasiassa eldkoitymisten yhteydessa, jolloin arvioidaan ajanmukainen resurssitarve.

Palveluiden ostoihin on varattu 517 945 euroa vihemman kuin talousarviossa 2025 (muutos -3 %). Ulkoisille
palvelutuottajille on asetettu 2 % saastotavoite vuoden 2026 laskutukseen.

Materiaaliostojen maararahat vahenevat 458 096 euroa (-16 %). Materiaaliostoissa nakyy rakennusten
yllapitotarpeen vaheneminen. Tilatehokkuuden lisddminen on keskeinen osa talouden tasapainottamista ja
kiinteistostrategian tavoitteiden toimeenpanoa. Sotekiinteistojen yhtidittamisen lisdksi tdhan vaikuttaa vanhan
rakennuskannan kaytosta poistaminen myymalla tai purkamalla.

Muihin toimintakuluihin m&ararahoja esitetdin 443 264 euroa (-8 %) vahemman kuin vuodelle 2025.

11



TALOUSARVIO 2026

Avustuksia kaupunki jakaa vuonna 2026 1 654 040 euroa, 62 630 euroa enemman kuin 2025, (kasvu 4 %).
Avustukset ovat vapaaehtoinen kuluerj, jota monissa kunnissa on leikattu talouden tasapainottamiseksi.

Henkilostokulut
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m-% 0,0% 3,0% 2,1% 1,7% 0,9%
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Henkildstokuluihin varatut maararahat kasvavat 2,1 %. Henkilostékuluissa on otettu huomioon tiedossa
olevat muutokset henkilostén maarissa, seka sopimuskauden korotusten ja tasopalkkamallin vaikutus
maararahatarpeeseen. Tyonantajamaksujen prosentit perustuvat ennakkotietoihin. Useimmat
tyonantajamaksut vahvistuvat talousarvion vahvistamisen jalkeen.

Suunnittelukaudella eldkoityvat kaupungin tyontekijat
2025 2026 2027 2028

Yhteiset palvelut 1 0 0 0
Hyvinvointipalvelut 0 0 1 0
Maaseutupalvelut + lomatoimi 0 0 0 0
Kasvatus- ja koulutuspalvelut 5 11 9 7
Tekninen toimi 2 1 2 0
Yhteensa 8 12 12 7
Lihde: Kuntien Hetapalvelut Oy 9/2025

ICT-laitteet ja ohjelmistot hankitaan yhden hankintabudjetin ja -suunnitelman puitteissa.
Hankintasuunnitelmaa hallinnoi keskushallinnon alainen tietohallinnon tehtdvaalue. Toimintaa ohjaa pitkan
aikavalin digistrategia.

Laite- ja ohjelmistokantaa uudistetaan suunnitelmallisesti yhteistydssa toimialojen kanssa. Hankintojen
ajoittamisessa tavoitteena on pitda vuositason kustannukset mahdollisimman tasaisina ja ennakoitavina.

Laitekanta hankitaan paaasiassa leasingsopimuksilla, jolloin laiteiden vuokra kohdennetaan laskulta suoraan
kayttopaikalle. Omaksi hankittujen laitteiden poistot kohdennetaan samoin laitteiden kayttopaikoille.
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Yhteiskdytossa olevien laitteiden ja ohjelmistojen kustannukset jaetaan sisaisella laskulla kdyttopaikoille.
Kohdennusperuste on paatelaitteiden maara.

Taloussuunnittelukauden 2026-2028 hankinnoissa on priorisoitu tietoturva ja lainsddadannén edellyttamat
hankinnat.

Sisdiset menot ja tulot

Talousarvio sisaltaa kaupungin toiminnan ulkoiset ja sisdiset menot ja tulot. Sisdinen meno/tulo perustuu
kahden osapuolen viliseen sopimukseen meno-/tuloperusteista ja olennaista on hallintokunnan mahdollisuus
vaikuttaa ko. meno-/tuloeriain. Hallintokuntien sisdisissa veloituksissa ei saa olla sisdistd katetta, vaan sisdisen
laskutuksen on perustuttava todelliseen ulkoiseen menoon. Talousarvion seurannassa sisdiset erat ovat
mukana.

Sisdisten tilavuokrien maaraytymisperustetta tarkennettiin vuoden 2022 talousarviossa sisallyttamalla
sisdiseen vuokrahintaan pddomavuokraosuus. Sisdinen tilavuokra muodostuu vuodesta 2022 alkaen
kiinteistdn / rakennuksen yllapitovuokrasta ja pddomavuokrasta. Padomavuokraosuus maaraytyy laskemalla
prosentuaalinen vuosituotto laskentaperusteelle. Laskentaperusteena kaytetdan rakennuksen tasearvoa
huomioiden keskiméaaraiset laskennalliset poistot ja lisattyna rakennuksen maapohjan tasearvolla.
Laskentaperusteeseen lisataan vuosittain kohteelle tehtavat aktivoitavat korjausinvestoinnit. Poistojen osuus
on laskentaperusteessa laskennallinen rakennuskohtainen er4, joka on maaritelty suhteessa rakennuksen
jaljella olevaan kayttoaikaan.

Ulkoiset vuokratuotot

Ulkoisten vuokratuottojen maarittelyssa kaytetdan samaa laskentamallia kuin sisdisissa vuokrissa.
Rakennusten osalta vuoden mittainen tarkastelujakso ei kerro, mika on kohteen todellinen tuotto pitkalla
aikavalilla. Vuositasolla vuokratuotot ovat saattaneet ylittda kohteen vuosikulut, mika luo mielikuvan, etta
vuokratuotot tuottaisivat rahoitusta kaupungin muuhun toimintaan. Pidemmalla aikavalilla tdméa harvoin
toteutuu. Rakennuksiin kertyy joka vuosi korjausvelkaa. Vuositason kertyvalla ylijaamalla katetaan seka
kohteisiin kohdistuvat vieraan pddoman kulut etta tulevat peruskorjaukset. Vasta seké lyhyen ettd pitkan
aikavalin kulujen yli meneva osuus vuokratuotosta jaa muun toiminnan rahoittamiseen.

Investoinnit

Talouden pitkan aikavalin tasapainon kannalta merkittava era ovat investoinnit. Talouden
tasapainottamisohjelma sisaltda investointiputken, jossa asetetaan euromaariinen ylaraja suunnittelukauden
investoinneille. Talousarvioraamissa investointeihin varattiin taloussuunnitelmavuosien perusinfran
yllapitamiseen tarvittavat maararahat lisattyna varauksella valttamattomiin kehittamisinvestointeihin.
Taloussuunnittelukauden nettoinvestoinnit ovat 7 757 258 euroa. Vuosikatetta suunnitelmakaudella kertyy
7 498 659 euroa.

TA26 TS27 TS28 Yhteens3

Nettoinvestoinnit -2771528 -2 468 000 -2 518 000 -7 757 258
Lainan lyhennykset -11 571 273 -6 317 280 -6 033015 -23 921 568
Yhteensa -14 331173 -8 785 280 -8 551015 -31 667 468
Vuosikate 2097 609 2148 364 3252686 7 498 659
Lisarahoitustarve -12 233 564 -6 636 916 -5298 329 -24 168 809
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Tuloslaskelman vuosikate kertoo, paljoko toiminnan tulorahoituksesta jaa toimintakulujen jalkeen
kaytettavaksi lainojen lyhennyksiin ja investointien rahoitustarpeisiin. Toimintakuluilla on siten vaikutusta
vuosikatteen kehitykseen. Suunnitelmakauden vuosikate lahes kattaa investoinnit. Lainojen lyhennyksia
varten joudutaan nostamaan uutta lainaa.

Investoinnit ja lainan lyhennykset
0
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Nettoinvestoinnit -2771 258 -2 468 000 -2 518 000
Lainan lyhennykset -11 571 273 -6 318 416 -6 033 015
Yhteensa -14 342 531 -8 786 416 -8 551 015

Kaavio kuvaa kaupungin vuosikatetta suhteessa investointeihin ja lainojen lyhennyksiin
taloussuunnittelukaudella.

Vuosikatteen riittavyys
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Invest. ja lainan lyhenn. yht. Vuosikate

Talouden tasapainottamisohjelman tavoitteena on parantaa vuosikatetta. Kun vuosikate saadaan tasolle,
joka ylittaa vuotuiset investointitarpeet, alkaa lainamaara laskea. Kayttétalouden kustannusten
kehittymiselld on vuosikatteen kautta vaikutus myos lainasalkun kehitykseen. Vaikka rahoitus riittaisi
kayttotalouden kuluihin ja kdyttotalous pysyisi budjetissa, mutta kayttotalouden kulujen jalkeen ei jaa
riittavasti vuosikatetta valttamattomiin rahoitustarpeisiin, ei talous ole tasapainossa.
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Kayttotalouden toimintakulujen jalkeen tulorahoitusta pitda jaada investointisuunnitelman mukaisiin
investointeihin seka lainojen lyhennyssuunnitelman mukaisiin lyhennyseriin. Kun investointiputki rajaa
vuosi-investoinnit noin 2,3 miljoonaan, taman yli meneva vuosikate pienentaa lainasalkkua. Lainojen
vuosilyhennykset nousevat suunnitelmakaudella yli 6 miljoonaan euroon. Jos investoinnit pysyvat putkessa,
vahentaa jo 3,5-4 miljoonan vuosikate lainojen kokonaismaaraa.

Taloussuunnittelukauden lisdrahoitustarve vuosikate huomioiden
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Vuosikate 2 097 609 2148 364 3252686
Lisarahoitustarve -12 244 922 -6 638 052 -5298 329

-14 342 531 -8 786 416 -8 551015

Strategian tavoitteena on kaupunkikonsernin kiinteist-, investointi-, ja omistussuunnitelman ajantasaisuus.

Investoinnit vaikuttavat tilikauden tulokseen laskennallisten poistojen verran. Poistot ovat kirjanpidollinen er3,
jonka tarkoitus on kuvata omaisuuseran tasearvon laskua. Periaatteena on, etta taseeseen kirjatut
omaisuuserat kohdennetaan poistona kuluksi kayttdaikanaan.

Poistojen maaran arvioidaan suunnittelukaudella pysyvan suhteellisen tasaisena. Talouden tasapainotilassa
vuosikatteen tulee olla vahintaan poistojen suuruinen.

Tasapainottamisohjelman laatimisen yhteydessa kaupungin omistamat rakennukset salkutettiin osana
omistamisen strategian teravoittamista. Vuonna 2025 talouden tasapainottamisen toimenpiteina on myyty ja
purettu vanhaa rakennuskantaa. Purettavista kiinteist6ista aiheutuvat alaskirjaukset eivat ole mukana
talousarviossa. Niistd aiheutuvaa alijadmaa voidaan tarvittaessa kattaa investointi- ja kehittamisrahaston
varoilla.
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Rakennusten vaheneminen nakyy kaaviossa poistojen pienentymisena vuosien 25-26 vililla. Kaaviosta
nahdaan, etta tasapainotilan minimivaatimus tayttyy suunnitelmavuonna 2028.

Vuosikate ja poistot
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Lainakanta

Kaupungin lainasalkku on kasvanut viime vuosina tasaisesti. Kasvun taustalla on toisaalta rakennuskantaan
kertynyt korjausvelka ja toisaalta elinvoiman kehittamiseksi toteutetut uusinvestoinnit. Nettoinvestoinnit ovat
viime vuosina toistuvasti ylittdneet vuosikatteen ja poistot. Kaupunki on rakentanut nelja uutta koulua, yhden
paivakodin sekad monitoimihallin ja lukuisia pienempia kohteita. Myos tytaryhtidissa on toteutettu isoja
investointihankkeita, jotka lisdavat konsernin kokonaislainamaaraa, koska niiden toteuttamiseen ei ole ollut
rahoituksellista puskuria.

Tasapainottamisohjelman investointiputki asettaa katon vuosi-investoinneille ja ohjaa priorisoimaan
valttamattomat investointitarpeet vuoteen 2030 saakka.

Nivalan kaupungin vakiluvussa ei ole viime vuosina tapahtunut dramaattisia muutoksia, jotka vaikuttaisivat
investointitarpeisiin. Omistuksiin pitkalld aikavalilla kertyneen korjausvelan hoitamiseksi investointeja on
kuitenkin toteutettava, vaikka vaeston kehitys ei sitd suoraan edellyta.

Kaupunkikonsernin lainakanta / asukas on eras tunnusluku, jolla valtakunnallisesti seurataan kunnan talouden
kehitysta. Nivalan osalta tunnusluvut, joilla kunnan taloutta arvioidaan, ovat heikentyneet. Luvut lahestyvat
vuosi vuodelta valtakunnallisessa arvioinnissa kriisikuntakriteereiden rajoja. Talouden
tasapainottamisohjelmalla reagoidaan tdhan kehitykseen. Tavoitteena on kdantaa talouden indikaattorit
positiiviseen suuntaan myds valtakunnallisessa arvioinnissa.

Nollakorkojen aikana velkaantuminen ei nakynyt korkokuluina, eika siksi vaikuttanut kdyttotaloutta
heikentavasti. Tilanne muuttui korkotasojen normalisoituessa. Kaupungin korkokulujen arvioidaan nousevan
tulevalla taloussuunnittelukaudella noin 1,6 miljoonaan euroon / vuosi. Kun tavoitteena on lisavelkaantumisen
pysdyttaminen, on rahoitus korkokuluihin nipistettava kayttétalouden maararahoista.

Tilapainen lainasalkun kasvu on luonnollista kaupungin kasvaessa, kun rakennetaan uutta infraa kasvavan
vaeston tarpeisiin. Asukasluvun laskiessa palvelurakenteen tulee reagoida muutokseen. Kayttétalouden
kulujen ja investointitarpeiden pitaisi laskea vastaavasti. Nivalan vakiluku ei ole merkittavasti laskenut viime
vuosina, mutta syntyvyys on ollut laskussa ja paivakoti-, eskari- ja kouluikaisten ikdluokat pienenevat.
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Paatoksenteossa tulee ennakoida muutoksista johtuvat palvelurakenteiden muutostarpeet. Positiivisen
kehityksen aikaan saamiseksi on keskeista tunnistaa kehityksen pullonkaulat ja suunnata kehittamisen
resurssit organisaatiotehokkuuden lisidmiseen ja paikkakunnan elinvoiman yllapitdmiseen. Kulukurin ohella
talouden tasapainoon tarvitaan verotulojen kasvua.

Asukasluvun heikko kehitys on valtakunnallinen trendi, jonka taustalla vaikuttaa alhainen syntyvyys, tita
suurempi kuolleisuus ja tyoikdisen vaeston muuttoliike kasvukeskuksiin. Nivalan kaupungin asukasluvun
kasvun todennikdisyys on niiden ulkoisten trendien valossa heikko ilman alueen ulkopuolelta tulevaa
muuttoliiketta.

Verotulojen kasvuun voidaan vaikuttaa edistamalla tyopaikkojen tarjontaa ja tyévoiman saatavuutta,
aktiivisella kaavoitus- ja tonttipolitiikalla, mahdollistamalla rakennusprojektien kdynnistymisia ja yritysten
investointeja paikkakunnalle sekd kohdentamalla suunnitelmallisia toimenpiteita tyoperaisen maahanmuuton
ja etatyotrendin hyodyntamiseen.

Hyvinvointialueisiin siirtyminen 2023 puolitti kaupungin tulorahoituksen, mutta ei vaikuttanut lainasalkkuun.
Sotekiinteistojen yhtidittamisratkaisut 2026 siirtavat sotekiinteistojen riskit kaupungilta konserniyhtiolle.
Kaupunginvaltuusto on linjannut siirron tapahtuvan tasearvoista, jolloin kaupasta ei konsernitasolla aiheudu
uutta lainatarvetta, eikad synny uutta poistopohjaa. Siirto toteutetaan osaksi apporttina ja osaksi
vastikkeellisena kauppana. Tavoitetilassa yhtion oman ja vieraan pddoman suhde sailyy lahes ennallaan.

Talousarvion tuotot

Tuloksen muodostumiseen vaikuttaa kulujen lisdksi tulorahoituksen kertyminen. Kaupungin tulorahoitus
muodostuu paiasiassa verotuloista ja valtionosuuksista. Toimintojen kuluja katetaan lisaksi jonkin verran
asiakasmaksuilla ja vuokratuotoilla. Rahoitustuotot ovat sijoitustoiminnasta, antolainoista ja takauksista
saatavaa tuottoa.

Tuottojen jakauma

2029323
8170499

16 512 039

23 699 000

= Toimintatuotot Verotulot Valtionosuudet Rahoitustuotot
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Valtionosuudet

Valtionosuudet
3,7%

17,5 %
17,0 = 16,8 170 4%
16,5 3%
L, 165 16,2 - 21% 3%
= 16,0 5% ) 1,7% %
= 155 / T 10% 2%
e 1%
15,0 o/' 1%
14,5 0%

TP24 TA25 TA26 1527 7528

milj. € 15,6 16,2 16,5 16,8 17,0

m- % 0 3,7% 2,1% 1,7% 1,0%

Valtionosuudet on laskettu valtiovarainministerion ja Kuntaliiton tekemien kuntakohtaisten
ennakkolaskelmien perusteella. Nivalan kaupungin valtionosuuksien ennakoidaan nousevan 2,1 % vuoden
2025 talousarvion tasosta. Valtionosuuksia on vuoden 2026 talousarvioon budjetoitu 16 512 039 euroa, mika
on 347 455 euroa enemman kuin vuoden 2025 valtionosuuspaatos ja 917 572 euroa enemman kuin 2024
tilinpaatoksen valtionosuudet. Kasvu on vaatimatonta suhteessa kuntien lisdantyneisiin vastuisiin ja yleiseen
kustannustason nousuun. Esim. tyollisyyspalveluiden siirto kuntien tehtaviaksi nostaa kaupungin kustannuksia
vahintaan 800 tuhatta euroa / vuosi. Valtionosuuksien kehitykseen 2027-2028 ei ole vield nakymaa.
Todenndkdista on, ettd kuntien rahoitus tulee valtionosuusuudistuksen jalkeen painottumaan verotuloihin.

Verotulot

Verotulot on arvioitu Kuntaliiton ennustekehikon seka verohallinnon ennakkotietojen perusteella.

30 000 000,00 Verotulot
25233 000
23 886 000
25 000 000,00 92192513 22526000 23699000
20 000 000,00
15 000 000,00
10 000 000,00
5 000 000,00
’ Tilinpaatos Talousarvio TA esitys
2024 2025 2026 152027 752028
Kunnan tulovero 17 944 805 18 233 000 19 226 000 19 227 000 19 887 000
Kiinteistévero 2767549 2 826 000 2 822 000 2 900 000 3500 000
B Osuus yhteisdveron tuotosta 1480 159 1467 000 1651000 1759 000 1846 000
Yhteensa 22192 513 22526 000 23 699 000 23 886 000 25 233 000
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Nivalan kaupungin kunnallisveroprosentti on 9,9 %. Veroprosentteihin ei esitetd muutoksia talousarviossa
2026.

Rakenta-

. . Vakituisen Muun asuin- Yleishyodyllisen  mattoman Voimalaitos-
Yleinen Maapohjan k K hteisé . k k
kiinteistovero% kiinteistovero% .. 2oonnon rakennuisen LY .telson .. toqtln raxennisen

kiinteistovero% kiinteistovero% kiinteistovero% kiinteistove kiinteistovero%

ro%

2025 2026 2025 | 2026 | 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026

1,00 % 1,00 % 1,30% ] 1,30% | 0,60 % 0,60 % 1,00 % 1,00 % 000% | 0,00% 5,50% 550%| 3,10% 3,10%

Tyéollisyys

15-74-vuotiaita tydllisia oli vuoden 2025 elokuussa 2 594 000 (virhemarginaali £31 000), mika oli 23 000
vahemman kuin vuosi sitten. 15-74-vuotiaita tyottomia oli vuoden 2025 elokuussa 267 000 (virhemarginaali
+23 000), mika oli 53 000 enemman kuin vuosi sitten. 15-74-vuotiaiden kausitasoittamaton tyottomyysaste,
eli tydttémien osuus tydvoimasta, oli elokuussa 9,3 %, kun se vuotta aiemmin oli 7,5 %. (Tilastokeskus).

Tyottomien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta Nivalassa oli elokuun lopussa 8,2 %, eli hieman valtakunnallista
lukua pienempi. Tyottomyysprosentti on hieman noussut elokuusta 2024, mutta on edelleen matalampi kuin
vuoden 2023 lopussa.

Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta

16,0 %
140%

120% g
10,7 % 104 %

98%

10,0 % 92%

29% p— 82% 82%
80% 71%

31122017 31122018 31122019 31122020 31122021 31122022 31122023 31.8.2024 3182025

Tyo6ttomien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta

31.12.2017| 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.8.2024 | 31.8.2025

10,7 % 7,9 % 9.2 % 9.8 % 7,8 % 8,2 % 10,4 % 7,1% 8,2 %

Asukasluku

Nivalan asukasmaara 1.9.2025 oli 10 389, eli 9 asukasta enemman kuin vuoden 2024 lopussa (10 380).
Kaupunkistrategiassa on asetettu tavoitteeksi asukasluvun myodnteinen kehitys. Kuluneella strategiakaudella
2022-2025 vakiluvun tasainen lasku pysahtyi. Vuosina 22-23 nahtiin jopa lievaa nousua.
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Vakiluvun kehitys Nivalassa 2015 -2025
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11000
1090 10882 108
10818
10 800
10732
10700 10639
10600
10 500
10500 10450 10440
10397 10407
10400 10397 10389
10 300
10200
10 100
31122015 31122016 31.12.2017 31122018 31.122019 31.122020 31.12.2021 31122022 31122023 31.7.2024 19.2025
Vakiluvun kehitys Nivalassa

31.12.15| 31.12.16 | 31.12.17| 31.12.18 | 31.12.19 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.7.2024 | 1.9.2025

10 882 10 895 10818 10732 10 639 10 500 10 397 10 407 10 450 10440 | 10389

Vaestbennuste kuvaa tulevaa vaestokehitysta. Tilastokeskuksen vaestoennusteet ovat ns. demografisia
trendilaskelmia, joissa lasketaan, mika on alueen tuleva vaesto, jos viime vuosien vaestonkehitys jatkuu
samanlaisena.

Suurten ikdluokkien vanheneminen nakyy seka syntyvyyden laskuna ettd kuolleisuuden kasvuna. Vaeston
vanhetessa vakiluvun kasvu edellyttaa positiivista nettomuuttoa.

Vdeston ikdrakenne ja ennuste vuoteen 2040

Ikdluokat 2025 2026 2030 2035 2040
0-6 743 755 725 749 762
7-16 1679 1 607 1330 1131 1100
17-19 484 499 514 399 331
20-64 4907 4870 4932 4983 4969
65-74 1252 1244 1062 979 922
75-84 928 931 1090 1012 895
85- 396 390 402 541 648
YHTEENSA 10 389 10296 10055 9794 9627
Kuntamaisema Nivala Louhi Kuntapalvelin 1.9.2025
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A. Talousarvioasetelma ja sitovuustaso

Kaupungin talousarviossa ja taloussuunnitelmassa on kaytt6talous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja
rahoitusosa.

Kayttotalousosassa kaupunginvaltuusto hyvaksyy

Sitovat menomaararahat ja tuloarviot, seka asettaa tavoitteet toimielimille/toimialoille. Sitovuustaso
talousarviossa ja talousarvioasetelma on eritelty talousarviokirjan liitteena.

Menomaérarahat ja tuloarviot ovat valtuuston ndhden sitovia toimielin-/toimialatasolla, kaupunginhallitukseen
sitovia tehtavaaluetasolla, lautakuntaan vastuuyksikkd/vastuualue tasolla, toimialajohtajaan
toimintayksikkd/palveluyksikko tasolla ja tehtdvaalueen esimiesté sitoo kustannuspaikkatason
menomaararahat ja tuloarviot.

Tuloslaskelmaosassa kaupunginvaltuusto hyviaksyy
e Maararahoihin verrattavat erat: Korkokulut, muut rahoituskulut, satunnaiset kulut.

e Tuloarvioihin verrattavat erat: Verotulot, valtionosuudet, korkotuotot, muut rahoitustuotot,
satunnaiset tuotot.

e Tilikauden tuloksen kasittelyerat; poistoeron muutokset, vapaaehtoisten varausten muutokset, seka
rahastojen muutokset (eivat ole maararahoja tai tuloarvioita, koska ne eivit ole rahoitusvaikutteisia
erid). Kaupunginvaltuusto hyvaksyy kuitenkin niitd koskevat suunnitelmat talousarvion
tuloslaskelmaosan hyviaksymisen yhteydessa tai talousarviomuutoksena tilivuoden aikana.

Suunnitelman mukaiset poistot eivat ole maararahoja vaan ovat talousarvion tuloslaskelmaosassa kunnan
tilikauden tuloksen laskemiseksi tarvittava era. Poistot lasketaan kaupunginvaltuuston erikseen hyvaksyman
poistosuunnitelman mukaan.

Investointiosassa kaupunginvaltuusto hyvaksyy

e menomaararahat ja tuloarviot toimielimittain/toimialoittain

Rahoitusosassa kaupunginvaltuusto hyvaksyy
e Maararahoihin verrattavat erat: Antolainojen lisays, pitkdaikaisten lainojen vahennys.
e Tuloarvioihin verrattavat erat: Antolainojen vahennys, pitkaaikaisten lainojen lisdys.
e Vaikutuksen maksuvalmiuteen.
Talousarvioiden katteet osoittavat kaupungin taloudellisesta tuloksesta seuraavaa:
Toimintakate ilmoittaa paljonko kayttdtalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate on kokonaistulorahoitusta kuvaava valitulos ja ilmoittaa riittadké kaupungin tulorahoitus kattamaan
pitkavaikutteisista tuotannontekijoistd aiheutuneet kulut eli kdyttbomaisuuden poistot.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen menojen ja tulojen erotus, joka lisda tai vahentaa kaupungin
varauksia tai vapaata omaa padomaa.
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B. Takausprovisiot, lainananto- ja ottovaltuudet

Hallintosaanto 64 § mukaan kaupunginhallitus paattaa lainan ottamisesta ja lainan antamisesta noudattaen
valtuuston hyvaksymia periaatteita. Kaupunginhallitus voi siirtda lainan ottamiseen ja antamiseen liittyvaa
toimivaltaansa alaiselleen viranomaiselle.

Takausten mydntamisen, takausprovision maarittimisen ja antolainauksen menettelytavat on tarkennettu
valtuuston vahvistamassa takaus- ja antolainauspolitiikassa. Ottolainauksen osalta noudatetaan valtuuston
vahvistamaa varainhankintapolitiikkaa.

Talousarvon vahvistamisen yhteydessa valtuusto vahvistaa vuosittain otto- ja antolainojen valtuudet ja
lainamaarien ala- ja ylarajat.

Kaupunginhallituksella on oikeus

Ottaa valtuuston hyvaksyma rahoitusosaan merkitty lainamaara /kotimaisia ja/tai ulkomaisia lainoja.

Delegoida kaupunginjohtajalle ja/tai talousjohtajalle talousarvioon hyvaksytyn pitkdaikaisen lainan
nostamisvaltuudet.

Paattaa lainan ennenaikaisesta takaisinmaksamisesta, laina-ajan pidentamisesta seka lainaehtojen
muuttamisesta talousarviossa olevien maararahojen puitteissa.

Ottaa tilapaislainoja / kassalainoja, joita saa olla kulloinkin enintdan 30 miljoonaa euroa.

Delegoida kaupunginjohtajalle, talousjohtajalle ja / tai hallintojohtajalle oikeus nostaa tilapaislainoja /
kassalainoja.

Tehda rahoitusleasingsopimuksia hyvaksytyssa talousarviossa esitettyjen hankkeiden rahoittamiseksi.

Paattaa lainasalkun suojausstrategian edellyttamista riskienhallinnan toimenpiteist3,
koronvaihtosopimusten tekemista seka sopimusten tekemistd muuttuvakorkoisen lainan enimmais- ja
vahimmaiskorosta enintdan talousarviossa olevan lainakannan verran.

Delegoida lainasalkun suojaustoimenpiteet kaupunginjohtajalle ja/tai talousjohtajalle.

Antolainauksen osalta

Myontaa rekisterdidylle yleishyddylliselle yhteisélle siltarahoituksena enintdan vuoden mittainen
lyhytaikainen laina valtuuston talousarviossa vahvistamilla ehdoilla.

o Laina voidaan mydntaa olemassa olevan rahoituspaatoksen perusteella enintdan vuodeksi
kerrallaan EU-rahoitteisten tai niihin verrattavien hankkeiden maksuvalmiuden turvaamiseksi.

o Hankkeen vuosikustannusarvion tulee olla yli 8 000 €.

o Lainasta peritddn nostohetken mukainen Euribor 12 kk (tod/360) korko lisdttyna kaupungin
perimalla 1,0 % marginaalilla. Korkokannan ollessa miinusmerkkinen, peritdan marginaali.

o Lainan vakuudeksi edellytetdan rahoituspaatos hankerahoittajalta.
o Yhteis6 on tehnyt paatoksen kassalainan ottamisesta kaupungilta.
o Lainasta laaditaan velkakirja, jonka osapuolet allekirjoittavat.

o Hankkeen jatkuessa laina voidaan uudistaa tarvittaessa kaupunginhallituksen paatoksella.
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o Laina on maksettava takaisin kokonaisuudessaan heti, kun hanke on paattynyt ja
hankesuunnitelman mukaiset maksatukset on saatu.

e Myo6ntaa Nivalan kaupungin tytaryhtiolle lyhytaikainen tilapéislaina enintdan 1 vuodeksi.
Tilapéislainasta peritdan nostohetken mukainen Euribor-korko maariteltyna laina-ajan pituuden
mukaan + kaupungin perima marginaali 1,0 %. Korkokannan ollessa miinusmerkkinen peritdan
marginaali.

e Tilapéislaina voidaan myontaa tytaryhtiolle, jos seuraavat edellytykset tayttyvat:

o Yhtion hallitus on todennut rahoitustarpeen olevan tilapainen ja paattanyt hakea kaupungilta
lyhytaikaista lainaa enintdan vuodeksi.

o Yhtion hallitus asettaa lainalle vakuuden, joka kattaa koko lainan padoman.

o Yhtion hallitus esittaa lainalle tilapaislainan ehtojen mukaisen takaisinmaksusuunnitelman ja
sitoutuu noudattamaan sita.

o Yhdelle yhtiolle tilapéislainaa voidaan myontaa enintdan 1,5 miljoonaa euroa ja kaupungin
myontamien tilapéislainojen kokonaismaara voi olla enintddn 6 miljoonaa euroa. Yhtion tulee
hakemuksessaan esittaa tilapaislainan takaisinmaksusuunnitelma.

¢ Delegoida kaupunginjohtajalle, talousjohtajalle ja/ tai hallintojohtajalle oikeus mydntaa tytaryhticille
tilapaislainaa viranhaltijapaatoksella. Viranhaltijapaatoksella lainaa voidaan myontaa enintdan 500 000
euroa / yhtio.

C. Taytantéonpano-ohjeet

1. Laskujen hyvaksyminen

Ennen hankintapaatoksen tekemista hankintapaatoksen tekijan on varmistettava, etta kaytettavissa olevat
maararahat riittavat hankintakustannusten kattamiseen. Yritt3jilta ostettavien palveluiden kohdalla on
hankintapaatosta tehtdessa tarkistettava, kuuluuko yrittija ennakkoperintarekisteriin ja YEL:n
(yrittajaelakevakuutus) piiriin. Yksityisyrittdjalta pyydetaan ennakkoperintirekisteriote, seka
yrittdjaeldketodistus, jotta suoritus voidaan maksaa ostoreskontran kautta. Mikali yrittaja ei toimita em.
todistusta, suoritus on maksettava palkanlaskennan kautta.

Ennakkoperintarekisteriin kuulumisen voi tarkastaa myds YTJ-rekisterista (verohallinnon yritys- ja
yhteisotietojarjestelma). Nailla tarkistuksilla varmennetaan, etti kaupungille ei myéhemmin lankea yritt&jan
itsensa maksettavaksi kuuluvia eldkekuluja ja ennakonpidatyksia.

Jokaista tehtavaaluetta ja/tai yksikkda varten toimielimet maarittelevat vuosittain laskujen hyvaksyjat.
Jokaiselle hyvaksyjalle nimetdan varahenkil6. Laskujen hyvaksyjan tulee olla toimialan, tehtavaalueen tai
yksikén toiminnasta vastuullinen henkil.

2. Laskun kasittely

Kaupungin osto- ja myyntireskontraa yllapitda Kuntien Hetapalvelut Oy. Ostolaskujen kasittelyssa kaytetaan
sahkoista ostolaskujen kierratys- ja arkistointijarjestelmaa. Ostolaskut ohjataan kaupungin viralliseen
laskutusosoitteeseen. Laskun viitetietona tulee olla laskun reititystd ohjaava kustannuspaikka. Toimialat
vastaavat laskujen reititystietojen (kustannuspaikkojen tarkastajat ja hyvaksyjat) ajan tasalla pitamisesta.
Kuntien Hetapalvelut vastaa asianmukaiseen osoitteeseen toimitettujen verkko- ja paperilaskujen seka
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maksumaaraysten reitittamisesta kiertoon kaupungin organisaatioon toimialojen yllapitdman reitityskartan
mukaisesti.

Ykkostarkastajan tehtavana on tarkastaa, etta laskun tilidinti on tehty oikein ja etta laskun summa ei ylita
budjettiin varattua maararahaa. Toisen tarkastajan tehtdvana on tarkastaa, etta lasku vastaa saatua tavaraa tai
palvelua. Hyvaksyjan vastuulla on tarkistaa, ettd lasku kuuluu kaupungin toimintaan, on sopimuksen mukainen
ja oikealla kustannuspaikalla. Laskun tarkastajana ja hyvaksyjana ei saa olla sama henkil6. Hyvaksyjan
asemassa oleva ei saa hyvaksya omia puhelin-, matka-, majoitus- tai koulutuslaskujaan. Ne ohjataan
esihenkilon hyvaksyttavaksi. Laskuille on muodostettu kasittelysaantoja, joilla muodostetaan oletustilidinteja
ja euromaaraisia raja-arvoja, ja ohjataan samanlaisina toistuvia laskuja ohittamaan kasittelyvaiheita.

3. Maararahojen kaytto

Kaupunginvaltuuston hyvaksyma talousarvio on hallintokuntien toiminnan Iahtékohta, johon eri toimielinten
toiminta tulee mitoittaa ja noudattaa.

Erdiden maararahojen kohdalla kaupunginhallitus/lautakunta tekee erillispaatokset toteuttamisesta. Kohteista
on maininta talousarvion perusteluissa.

Investointien osalta varausten siirrot ja ylitykset tulee kasitella toimielimessa, joka on hankintaohjeen
euromaaraisten rajojen mukaan toimivaltainen tekemaan paatoksen.

Valtionosuutta tai rahoitusavustuksia saavien hankkeiden rakentamista tai projektien aloittamista ei saa
aloittaa ennen myonteista rahoituspaatosta kuin erilliselld hallituksen paatokselld. Hankkeen aloittaminen
ilman myodnteista rahoituspaatosta on kaupungille tietoinen riski, joita on pyrittava valttamaan.

Kaupungin myodntamista yhteisdéavustuksista merkittdvimmat kohdennetaan ja mahdollisesti mainitaan kunkin
tehtavaalueen perustelutekstissa.

4. Talousarvion seuranta

Talousarvion seuranta tapahtuu kirjanpidosta saatavien raporttien perusteella. Hallintokunnat tuovat
lautakunnille tiedoksi neljannesvuosittain tarkennetut kdyttésuunnitelmat taytantdéénpano-ohjeineen seka
talouden toteuman. Toimialajohtajat raportoivat kaupunginvaltuustolle talousarvion toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta puolivuosittain, kesdkuun lopun mukaisena seka
tilinpaatoskokouksessa. Tytaryhtiot antavat vastaavan raportin yhtididen kesdkuun lopun tilanteesta seka
tilinpaatoskokouksessa.

Hallintokunnat eivat saa aloittaa mitaan tehtavas, ellei valtuusto ole hyvaksynyt sille menomaararahaa.
Hallintokunnat seuraavat talousarvion toteutumista ja reagoivat poikkeamiin. Mikali on todenn&koista joko
menojen ylittyminen tai tulojen alittuminen, asia on saatettava talousarviovuoden aikana esimiesten /
lautakunnan / kaupunginhallituksen / kaupunginvaltuuston tietoon ja tehtava talousarvion muutosesitys.

Talousarvion toteutumista seurataan seka sisdisten etta ulkoisten menojen osalta, joten hallintokuntien on
kirjautettava kuukausittain sisdiset menot ja tulot kirjanpitoon. Kirjaukset on huolehdittava menojen ja tulojen
osalta. Mikali kirjauksia ei tehda kuukausittain, talousarvion toteutuminen antaa virheellisen kuvan.
Toimielinten tulee kiinnittdad huomiota myds tehokkaaseen saatavien perintaan.

5. Virkojen ja toimien tayttdminen

Kaikkiin uusiin virkoihin ja toimiin ja yli vuoden kestaviin maaraaikaisuuksiin tulee saada kaupunginhallituksen
tayttolupa. Kaikkien avoimeksi jaavien virkojen ja toimien osalta johtoryhma tarkastelee, voidaanko tehtévien
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uudelleen jarjestelylld hoitaa kyseiset tehtavat. Esihenkilot huolehtivat, ettd Nivalan kaupungin
vakanssiluettelo on ajantasainen.

Sijaisia kdytetaan vuosilomien seka virka- ja toimivapaiden aikana niissa tehtéviss3, joissa toiminnan luonne ja
kiireellisyys sita vaatii. Sijaisuudet toteutetaan ensisijaisesti sisdisesti. Tilapdisen henkilon palkkaaminen on
viimesijainen vaihtoehto. Ylit6ita voi tehda vain esimiehen luvalla silloin, jos se toiminnan luonteen vuoksi on
kiireellista ja valttamatonta.

Kaupungin tyontekijat voivat sopia esimiehensa kanssa lomarahan vaihtamisesta pidettavaksi vapaana
edellytyksell3, ettd paasopijajarjestd, johon tyontekija kuuluu, on tehnyt lomarahan vaihdosta sopimuksen
tyonantajan kanssa ja ettei vaihto aiheuta sijaisen palkkaamista tai muita lisdkustannuksia.

6. Ulkoisen rahoituksen hankkeet

Kaupunki hyodyntaa ulkoista rahoitusta strategian tavoitteiden edistamisessa. Tassa tarkoituksessa kaupunki
voi myontda omarahoitusosuuksia toimialojen hankkeisiin seka tukea ulkoisten toimijoiden hankkeita, jotka
toteuttavat kaupunkistrategian tavoitteita. Hankerahoituksista paatettaessid noudatetaan hankintaohjeessa,
hallintosdannossa ja muissa toimintaohjeissa maaritettyja toimivaltuuksia.

Olemassa olevien hankepaatosten omavastuuosuudet budjetoidaan talousarvioon. Toimintakaudella alkavista
hankkeista laaditaan tarkennettu talousarvio, joka annetaan tiedoksi vastuulautakunnalle. Jos hankkeen
omarahoitusosuus ylittaa talousarvioon varatun maararahan, on toimialajohtajalla valtuudet hyvaksya
kustannuspaikkakohtainen ylitys. Tehtavaaluetasolle aiheutuvan maararahaylityksen hyvaksyy
kaupunginhallitus ja toimialatason ylityksen kaupunginvaltuusto.

Kolmannen sektorin toimijoiden hankkeiden strategian mukaisuus arvioidaan kaupungin johtoryhmassa.
Samassa yhteydessa sovitaan hankkeesta mahdollisesti aiheutuvat yllapitovastuut, varmistetaan etta
rahoitusmalli on rahoittajan ehtojen mukainen, ettd budjettiin on varattu toteutuksen vaatimat maararahat ja
ettd hankkeen tulokset / tuotokset tulevat laajasti kuntalaisten kayttoon. Paatoksen rahoitusosuuden
myontamisesta hankkeelle tekee kaupunginhallitus johtoryhman tekeman arvioinnin perusteella.

Kolmannen sektorin hankkeiden toteutuksen vaatimiin rahoitusosuuksiin varataan vuotuinen maiararaha
kustannuspaikalle 1227. Talousarviovuodelle 2026 ei ole varattu maararahaa tallaisten hankkeiden
omarahoitusosuuksiin.

Kehittamista ja vetovoimaa edistaville hankkeille varataan omarahoitusosuudet kustannuspaikalle 1222.
Kustannuspaikan hankekohtaiset maararahaosuudet on eritelty tehtavaaluekortilla 120 kaupunginhallitus.

NIVALAN KAUPUNGINHALLITUS

Paivi Karikumpu Ulla Alin

kaupunginjohtaja talousjohtaja
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NIVALAN KAUPUNKIKONSERNI

Konsernirakenne

Uuden kuntalain my6t3 siirryttiin kdyttdmaan kuntakonsernin tunnuslukuja kunnan talouden tunnuslukujen
arviointiin ja arviointimenettelyn kdynnistamisen kriteerien arviointiin. Organisaatiokaavio kuvaa Nivalan
kaupunkikonserniin kuuluvia tytaryhtioita, seka osakkuusyhteis6ja ja kuntayhtymia, jotka yhdistellaan
konsernitilinpdatokseen ja siten vaikuttavat kaupunkikonsernin talouden toteumaan.

Nivalan
kaupunkikonserni
KOy Kesti KOy Nivala Nivalan Nivalan Nivalan Nivalan
Vuokrakodit Liikunta- Kauko- Teollisuus- Vesihuoito Oy
keskus Oy 1amps Oy kyla Oy
100 % 100% 98,93 5% 100% 100% s
— N
Nivalan Nivalan Kuitu
Kapina- oy
kiinteistot Oy
100%
100%
w w

Jokilaaksojen | | Jokilaaksoj o

musiikkiopisto .

x kunta- liitto
k""‘;:';:’""’ yhtyma JEDU
16 % 2,58 %
Nivalan TyGpaja- Kuntien Vesikolmio
S35t Hetapalvelut Oy
38% 29% 20,25 %

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisd on omistusyhteysyhteisd, jossa konserniyhteisolla on yksin tai yhdessd muiden samaan
kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen kanssa huomattava vaikutusvalta liiketoiminnan ja rahoituksen
johtamisessa, mutta joka ei kuulu kuntakonserniin. Jollei kunta muuta nayta, pidetdan omistusyhteysyhteis6a
osakkuusyhtiona, jos kuntakonsernilla on vahintdan viidesosa ja enintdan puolet omistusyhteysyhteisén
osakkeiden tai osuuksien tuottamasta aanimaarasta. Nivalan kaupungin osakkuusyhteisdja ovat Nivalan
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TyOpajasaatio (45,36 % aanivallasta), Kuntien Hetapalvelut (29 % omistusosuus) seké Vesikolmio (20,25 %
omistusosuus).

Kuntayhtymat

Pohjois-Pohjanmaan liiton jasenmaksut on budjetoitu kaupunginhallituksen tehtavaalueelle 120. Luvut
sisaltyvat kaupunginhallituksen toimielimen lukuihin (toimielin 12). Jokilaaksojen musiikkiopiston luvut
esitetdan hyvinvoinnin toimialalla (50) kustannuspaikalla 5704.

Hyvinvointialueisiin siirtymisen myo6ta konsernirakenteesta poistuivat Peruspalvelukuntayhtyma Kallio seka
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri.

Muut merkittavat omistukset ja kumppanit

Kaupungille merkittava palveluntuottaja ja kumppani on seudullinen kehitysyhtié NIHAK, joka tuottaa yritys-
ja aluekehityspalveluja Pohjois-Pohjanmaan eteldosassa palvellen alueen yrityksia niiden kaikissa vaiheissa
aina perustamisesta kasvuun ja kansainvalistymiseen.

Hyvinvointialueuudistuksen myo6ta uudeksi yhteistydokumppaniksi tuli alueen sosiaali- ja terveydenhuollon
seka palo- ja pelastustoiminnan jarjestava Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue POHDE, joka on toiminut
vuokralla kaupungin omistamissa tiloissa. Vuoden 2026 alussa sotetilat yhtiditetdan ja kaupungin vuokrasuhde
POHTE:en kanssa paattyy.

Ruoka- ja puhdistuspalveluiden hoitamista varten alueen kunnat ja Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue
POHDE ovat perustaneet PPE K&okki Oy:n, joka tuottaa kaupungin yksikdille ruoka- ja puhdistuspalvelun.
Palvelun ostamiseen varatut maararahat on budjetoitu tehtdvaalueiden ulkoisiin palveluostoihin.

Kaupungin lomituspalveluiden jarjestava taho on uudistuksen voimaan tultua Toholammin kunta ja
ymparistoterveydenhuollon jarjestamisesta vastaa Ylivieskan kaupunki. Ympéristoterveydenhuoltoon on
varattu maararaha kaupunginhallituksen (12) toimialalle.

Nivalan kaupungilla on lisdksi pienempia omistusosuuksia yhteisdissa, kuten jatehuoltolaitos Vestia ja
alueellinen kunnille ja kuntayhtymille ICT-palveluja tuottava Joki ICT.

Konserniohjaus

Nivalan kaupungin tytaryhtioitd ovat Kiinteisté Oy Kesti,
Kiinteistd Oy Nivalan Vuokrakodit, Nivalan Kaukolampo Oy,
Nivalan Liikuntakeskus Oy, Nivalan Teollisuuskyld Oy ja Nivalan
Vesihuolto Oy, seka Vesihuolto Oy:n kokonaan omistama
Nivalan Kuitu Oy ja Nivalan Teollisuuskyld Oy:n omistama
Nivalan Kapinakiinteistot Oy. Tytaryhtididen keskeinen tavoite
on tuottaa ja jarjestaa palveluja toimialueellaan ja tukea Nivalan
kaupungin strategian mukaista kasvua.

Nivalan kaupunki ohjaa tytaryhtididensa toimintaa valitsemalla

niiden hallituksiin edustajansa. Valtuuston vahvistama

konserniohje, takaus- ja antolainauspolitiikka seka

varainhankintapolitiikka ohjaavat paattksentekoa ja valmistelua konsernia koskevissa asioissa.
Kaupunginvaltuusto vahvisti kevaalla 2025 omistajapoliittiset linjaukset, jossa on asetettu yhtidkohtaiset
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talouden ja toiminnan tunnusluvut. Tytaryhtiot esittavat taloussuunnittelukauden tavoitelukunsa talousarvion

vhtiokohtaisilla korteilla.

Tytaryhtididen taloudelliset tunnusluvut ja arviointikriteerit

Tunnusluku
Liikevaihto

Taseen loppusumma
Investoinnit euroa

Tilikauden voitto / tappio

Omavaraisuusaste %

Pitk3aikainen vieras
paiaoma euroa

Henkil6sto

Maéarittely

Yrityksen varsinaiseen toimintaan
kuuluvien tuotteiden tai palvelujen
myyntituotot, joista on vahennetty
annetut alennukset seka alv ja muut
valittdmasti myynnin maaraan perus-
tuvat verot.

Virallisen tilinpaatoksen taseen
loppusumma.

Investoinniksi katsotaan hankinta, joka
tuottaa tuloa usean tilikauden aikana.
Virallisen tuloslaskelman voitto / tappio.

Oma pddoma / taseen koko pddoma X
100.

Omavaraisuusasteella tarkoitetaan oman
padoman osuutta koko taseen
mukaisesta paddomasta. Omaan
padomaan sisallytetdan poistoero
vahennettyna laskennallisella
verovelalla.

Pitkaaikaisen vieraan padoman maara.

Tilikauden keskimaarainen
henkilostomaara

Arviointi

Liikevaihdon kehittyminen kuvaa
toiminnan laajuutta.
Tytaryhtididen tavoitteena on
tuottaa palveluita oman kunnan
alueella.

Taseen kehittyminen ja
arvostusten ajanmukaisuus.
Investoinnin tuotto.

Positiivinen tulos indikoi yrityksen
kykya suoriutua
palvelutehtavastaan pitkalla
aikavalilla. Voiton maksimointi ei
ole tavoite.

Omavaraisuusaste mittaa
yrityksen vakavaraisuutta,
tappionsietokykya ja kykya
selviytya sitoumuksistaan pitkalla
aikavalilla. Arviointiasteikko:
erinomainen yli 50 %

hyva 35-50%
tyydyttava 25-35%
heikko alle 15 %

Pitkaaikaisen velan m3araa voi
arvioida suhteessa
nettotulokseen, joka kuvaa
yrityksen kykya tuottaa varoja
lainojen lyhennyksiin.
Riittavyys suhteessa
palvelutuotannon volyymiin.
Muutosten ennakointi.

Nivalan Vesihuolto Oy:n ja Nivalan Kaukolamp6 Oy:n osalta omavaraisuusastetta heikentaa liittymismaksujen
kirjaaminen kirjanpitolain mukaisesti vieraaseen paidomaan.
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Kaupunkikonsernin arvioinnin keskeiset tunnusluvut

Kuntalain 118 § sdddetaan erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelysta.
Edellytyksia arviointimenettelyn kdynnistamiseksi arvioidaan konsernitilinpdatoksen lukujen perusteella.

Hallituksen esitys uusista arviointikriteereista annettiin vuoden 2018 lopulla. Sita sovelletaan ensimmaisen
kerran arvioitaessa vuosien 2020-2021 tilinpaatoksia.

Suhteellista velkaantuneisuutta kuvaava tunnusluku poistuu, samoin negatiivinen vuosikate. Tilalle tulee
lainanhoitokykya kuvaava konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate ja tunnusluku, jolla verrataan
konsernituloslaskelman vuosikatetta poistoihin ja arvonalentumisiin. Vuokravastuut lasketaan mukaan
lainakantaan. Kunnan tuloveroprosentin tasoa koskeva raja-arvo on nostettu kahteen prosenttiyksikkoon.

Arviointimenettely voidaan edelleen kdynnista3, jos asukasta kohden kertynyt alijaZdma on konsernin
viimeisessa tilinpaatoksessa vahintaan 1000 euroa ja sita edeltdneessa tilinpaatoksessa vahintdan 500 euroa
tai jos kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perékkéin tayttaneet seuraavat raja-arvot:

e kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia

e kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaaradinen tuloveroprosentti

e asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpdatoksen lainojen ja vuokravastuiden maara ylittaa
kaikkien kuntien konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaardisen maaran vahintaan
50 prosentilla

e konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Nivalan kaupunkikonsernin lukujen arviointi:

TP23 TP24
Nivala Nivala
Superkriteeri:
Kertynyt alijaama /asukas on vahintaan -
1000 e / 2024 ja vahintaan -500 e / Ylijaama 2315 Ylijagama 2310
2023 €/asukas €/asukas
Tai seuraavat nelja kriteeria tayttyvat:
Vuosikate / poistot < 80 % 99 % 96 %
Kunnan tuloveroprosentti vahintaan 9,36 % 9,90 %
kaksi %-yksikkéa korkeampi kuin maan (Keskiarvo 7,43 %) | (Keskiarvo 7,52) ylitys
painotettu keskiarvo 2,4 % vyks.
Konsernin lainakanta + vuokravastuut /
oy . o 12 570 13 455
asukas ylittda maan keskiarvon 50 % Keskiarvo 8 067 Keskiarvo 8 501
Ylitys 56 % Ylitys 58 %
Laskennallinen lainanhoitokate on < 0,8
Keltainen valo, jos < 1,0 0,56 0,54
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KIINTEISTO OY KESTI

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

KOy Kesti vuokraa, rakennuttaa ja yllapitaa kiinteistoja erityisryhmien asumisen tarpeisiin, johon kuuluvat
kehitysvammaisten ryhmakoti asuminen ja ikdihmisten ymparivuorokautinen palvelukoti asuminen.

Kiinteistokantaa pidetdan kunnossa ja kehitetdan tulevaisuuden tarpeita huomioiden seka reagoidaan
nopeastikin mahdollisen uudisrakentamisen lisatarpeisiin.

Olemassa olevasta asuntokannasta pyritaan huolehtimaan hoidon- ja peruskorjausten osalta mahdollisimman
hyvin koko sen elinkaaren ajan. Yhtena merkittavana talouden tunnuslukuna on kdyttoasteen tavoitteellinen
nousujohteisuus, johon yksin Kesti ei voi vaikuttaa vaan koko paikkakunnan palvelutarpeen

ja hyvinvointialueen vaikutukset kohdistuvat. Kiinteistojen ja tilojen soveltuvuus palveluasumiseen on avain
asemassa ja vaikuttavat kayttoasteeseen seka talouden kokonaiskuvaan. Henkil6stdn resurssien

riittivyytta seurataan aktiivisesti ja tehdaan tarvittavia toimenpiteita

Vuoden 2026 talousarvio tavoitteina on keskeisimpana Meijerinrannan palvelukortteli hankkeen edistaminen.

Keskeisimpana toimintaympariston muutoksena Kesti on keskeisessa roolissa erityisryhmien
asuntorakentamisen kehittdmisessa paikkakunnalle.

Hyvinvointialueen palvelurakenne tulevaisuuden toimintaymparistda tarkasteltaessa seka lahivuosien
keskeisiin muutoksiin varautuessa ovat merkittavassa roolissa.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Strategiaa paivitetdan vuosittain vastaamaan kaupungin konsernistrategiaa.

Rakennamme toimivaa ja Asuntoja ja tiloja yllapidetaan ja Laadunmittarina toimivat asiakkaat
turvallista asuinymparistoa kehitetaan erityisryhmien tarpeisiin | ja kayttajat seka yhteistyo
omassa kotikaupungissa. hyvinvointialueen kanssa. Seurataan

kayttoasteella ja asiakaspalautteella.

Tarjoamme asumiseen Pitkdjanteinen kiinteistéjenhuolto ja | Pitkdjanteinen kiinteistéjenhuolto ja

monipuolisia ja laadukkaita -hoito kiinteistostrategian -hoito kiinteistOstrategian

vaihtoehtoja mukaisesti, jota seurataan mukaisesti, jota seurataan
vuosittain. Kiinteistokannan arvon vuosittain. Kiinteistokannan arvon
sailyttaminen. sailyttaminen.
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Tunnusluvut

Tilojen kayttoaste 100 100 100 100 100 100
Yhteisojen kanssa tehtyjen toistaiseksi
vuokrasopimusten pituus voimassa
olevat
sopimukset

Kohderyhmien erityistarpeiden
huomiointi tilojen toimivuudessa

Talous

KASVU

Liikevaihto 697 698 730 740 720 800
Taseen loppusumma 5720 5322 4700 4600 10500
Henkil6stémaara 2 2 2 2 2 2
Investoinnit 4 2
KANNATTAVUUS

Tilikauden tulos 0 0 30 0 0 0
VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste % 4,35 6,3 6,5 12 13 13
Pitkaaikainen vieras padoma 5344 5287 5059 4872 4 685 4 301
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KIINTEISTO OY NIVALAN VUOKRAKODIT

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Vuokrakotien perustehtava on tarjota kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja eri elamantilanteisiin noin kolmen
kilometrin sateella Nivalan palvelujen lahelld. Olemassa olevasta asuntokannasta pyritdan huolehtimaan
hoidon- ja peruskorjausten osalta mahdollisimman hyvin koko sen elinkaaren ajan. Yhtena merkittavana
talouden tunnuslukuna on kayttdasteen tavoitteellinen nousujohteisuus, johon yksin Vuokrakodit ei voi
vaikuttaa vaan koko paikkakunnan vetovoimaisuus ja houkuttelevuus ovat keskeisimpia tekij6ita.
Kayttoasteeseen ja talouden kokonaiskuvaan vaikuttaa merkittavasti kiinteistokannan korjausvaje, seka
kiinteistdjen korkea keski-ika. Kiinteistostrategiaa paivitetdan vuosittain.

Vuokrakotien toimintaymparist66n keskeisia muutostekijoita vuodelle 2026 ovat paikkakunnan vaestokehitys
ja kdynnistyvien vihreansiirtymien hankkeiden tuomat vaikutukset asukashakuun.

Vaikutustekijoéina sosiaalisen asuttamisen osalta ovat maan hallituksen sosiaaliturva uudistukset seka
toimeentulotuen ja yleisen asumistuen uudistuksien vaikutukset.

Keskeisimpana toimintaympariston muutoksena Vuokrakodit ndkee asuntojen vilkkaan kysynnan jatkumisen,
joka on ollut viime vuodet nousujohteinen. Selkeasti kysynnan kasvua on pieniin asuntoihin, opiskelija-
asuntoihin seka perheasuntojen osalta.

Kiinteistékannan kehittdminen ja ylldpito:

Vaestorakenteen kehitysta ja muuttoliiketta tulee seurata ja Vuokrakotien omaa asuntokantaa tulee kehittaa
kysynnan mukaiseksi, johon yhtié on vastannut uudisrakennushankkeilla.

TA 2026 TULEVAT HANKKEET ja MERKITTAVIMMAT TOIMENPITEET

Tarhinpuhdon opiskelija-asunto kampuksen 1. vaiheen valmistuminen vuoden 2025 loppuun mennessa ja
kohteen kayttéonotto tammikuun 2026 alusta.

Niittykuja 3-4 kohteen purkaminen osittain viivastynyt ja purkutyot toteutuvat alkuvuoden aikana.
Sahkoisen asuntovuokrauksen kehittaminen ja Kodia jarjestelméan kdyttoonottaminen 2026 tammikuussa.

Henkilostoresurssin riittavyyden tarkastelu. Asumisen uudet tuulet kehittamishanke Niittykuja 3-4
aluesuunnittelun osalta.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Strategian paivittiminen vastaamaan kaupungin konserni strategiaa seka kiinteistostrategian paivittaminen.

Tarjoamme asumiseen Asuntokannan kehittamis- Pitkdjanteinen kiinteistéjenhuolto ja
monipuolisia ja laadukkaita toimenpiteet, joilla tavoitteena -hoito kiinteistOstrategian
vaihtoehtoja turvallinen asuinymparisto, mukaisesti, joita seurataan ja
asuntojen houkuttelevuus, paivitetdan vuosittain.
viihtyisyys seka kiinteistokannan Kiinteistokannan arvon
arvon sailyttaminen. sailyttaminen hyvalla kiinteistojen
Uudistuotannon suunnittelussa yllapidolla ja saadulla
pyritdan vastaamaan kysyntaan ja asiakaspalautteella sekd omalla
ennakoimaan tulevia tarpeita. laadunvalvonnalla.
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Rakennamme toimivaa ja
turvallista asuinymparistoa

Nivalan palveluja lahelld olevat
kohtuuhintaiset vuokra-asunnot.
Turvataan kysyntaa vastaavat
toimivat ja turvalliset asuinalueet,
jossa tavoitteena on asuntokannan
kunnon sailyminen, sosiaalisesti
eheit alueet ja kuntalaisille eri
elamanvaiheisiin sopiva
asumismuoto.

Asiakastyytyvaisyys ja -palaute.
Kayttdasteen mukainen seuranta ja
ennakoiva reagointi sekd myos
asukasvaihtuvuus on tarkea mittari
tyytyvaisyyteen.

Tyonhakija I6ytaa tontin tai
asunnon ja ty6paikan helposti

Pyrimme tarjoamaan asunnon
Nivalaan t6ihin muuttaville tarjolla
olevien asuntojen tilanteen mukaan.

Asuntotarjonnan mahdollinen
onnistuminen Nivalaan t6ihin
tuleville riippuu vuokra-asuntojen
kayttoasteesta seka tarjonnan ja
kysynnan kohtaamisesta.

Tunnusluvut

Suoritteet TP 2024 TA2025 TA2026  TS2027 TS2028 TS 2029
Kayttdaste % 95,3 97 97 98 98 97
Asunnon hakijamaarat 424
Vaihtuvuus % 31,05

Talous

TP 2024 TA 2025 TA2026 TS2027 TS2028 TS 2029
KASVU
Liikevaihto 2428 2423 2560 2590 2610 2650
Taseen loppusumma 20185 15000 18000 17500 17000 16500
Henkil6stomaara 4 4 5 5 5 5
Investoinnit 0] 2,7 0 0] 3 0
KANNATTAVUUS
Tilikauden tulos -226 -369 66 0 0 0
VAKAVARAISUUS
Omavaraisuusaste % 29,4 15 17 29 29 29
Pitkaaikainen vieras padoma 13714 14 533 13881 13 226 12 512 11785
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NIVALAN KAPINAKIINTEISTOT OY

Yhtio tukee kaupungin elinvoimaa kehittdmalla konsernin ydintoimintoihin kuulumattomia kiinteistoja,
huoneistoja, rakennuksia ja tontteja.

Yhti6lle myydaan/ siirretdan/ lahjoitetaan ydintoimintoihin kuulumattomia rakennuksia, kiinteistoj3,
huoneistoja tai tontteja edelleen jalostettavaksi ja myytavaksi. Yhtioé voi myos tehda kiinteistosijoituksia ja
ostaa rakennuksia.

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Yhtio on perustettu kevaalla 2025. Yhtion perustehtava on sotepe-kiinteistdjen yhtidittamisprosessin
yhteydessad muuttunut. Varke -lainsdantelysta, johtuen yhtioon siirretaan kaikki talla hetkella kaupungin
omistuksessa olevat sotepe-kohteet lukuun ottamatta kouluilla sijaitsevia terveydenhuollon tiloja ja
kaupungintalolla sijaitsevia tiloja. Alkuperaisesta toiminta-ajatuksesta poiketen kiinteistokehittdminen jaa
hiukan pienempaan rooliin vuoden 2026 aikana.

Talousarvioita laadittaessa yhtion toimintaan sisiltyy merkittavia epavarmuuksia. Vuokrasopimuksia koskevat
neuvottelut hyvinvointialueen kanssa eivat ole alkaneet. Talousarvio on laadittu silla oletuksella, ettd voimassa
olevat sopimukset siirtyvat sellaisenaan kaupungilta yhtiolle. Siirtyvilld sopimuksilla on 12 kk:n irtisanomisaika,
joten vuoden 2026 tulonmuodostus on arvioitu taltd pohjalta.

Talousarviota laadittaessa kohteiden siirtoprosessi kaupungilta yhtioon on kesken. Aiemmin tehdyista
linjauksista poiketen Nivalan Teollisuuskyld Oy tulee luopumaan yhtion omistuksesta kiinteistdjen siirron
yhteydessa. Kohteiden siirto toteutetaan osittain apporttiomaisuudella, osittain kaupalla.

Vuoden 2026 aikana yhti6 ottaa hallintaansa siirtyvat sotepe -kohteet ja toteuttaa 1-3 muuta
kiinteistokehityshanketta. Ennakoitavissa on, ettd hyvinvointialueelle vuokrattavien tilojen osalta tehdaan
jarjestelyja ja kehityshankkeita. Lisaksi yhtié on mukana Meijerinrannan palvelukorttelin toteuttamisessa
yhdessa KOy Kestin kanssa.

Strateginen tavoite Tavoite Mittari toteutumiselle
Konsernirakenne ja Sotepe -kiinteist6jen yhtidittamisen | Sotepe-kiinteistdjen kayttokate
kiinteistokanta ovat sujuva toteutus

tarkoituksenmukaiset

Suunnittelemme ennakoivasti | Kiinteistokehityshankkeiden Hankebudjettien suunniteltu
taloutta, toimintaa ja toteutus talousmallinnuksen kautta | toteutuminen
investointeja

Vahvistamme kestavas ja Ydintoimintaan kuulumattomien Kehityshankkeet 3 kpl
vakaata kaupunkikonsernia kiinteistdjen jalostaminen ja myynti

Kohteiden myynnit 1 kpl
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Tunnusluvut

Suoritteet

TP 2024

TA 2025

TA 2026

TS 2027

TALOUSARVIO 2026

TS 2028

TS 2029

Talousarvion toteutuminen

kylla/ei

Talous

TP 2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028 TS 2029
KASVU
Liikevaihto 1629 1629 1629 1629
Taseen loppusumma 11 537 11 537 11 537 11 537
Henkilstomaara 3 3 3 3 3
Investoinnit
KANNATTAVUUS
Tilikauden tulos 90 90 90 90
VAKAVARAISUUS
Omavaraisuusaste % 95,94 95,94 95,94 95,94
Pitkaaikainen vieras padoma 445 445 345 245
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NIVALAN KAUKOLAMPO OY

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

TALOUSARVIO 2026

Yhtio tuottaa ymparistoystavallista kotimaista [ampda ja sdhkda Nivalan taajamassa. Toimintatapa luo tyo6ta ja
hyvinvointia paikkakunnalle ja antaa liike-elamalle kestavan energiaratkaisun.

Biomassapolttoaineiden kestavyyden maarittavat lakimuutokset astuvat voimaan 2026 alussa REDIII-
direktiivin mukaisina. Paivittyva kestavyysjarjestelma mahdollistaa entista tarkemman luontoarvojen
huomioimisen ja valvonnan energiapuun hankinnassa.

Sahkonmarkkinassa hinnanvaihtelu jatkuu edelleen. Arviovuonna on kdytossa useita uusia
markkinamekanismeja, joiden hintavaikutukset nahdaan kulutuksen ollessa suurimmillaan talvikaudella.
Esimerkiksi tuleva neljan 15 minuutin tarjousjakso ja nykyinen tunnin tarjousjakso voivat poiketa suuresti
keskihinnaltaan aaritilanteissa. Kevaalla on kayttéonotettu myds flow base- aluehinnan maaritysmenetelma
rajasiirroille, joka nostaa arvioiden mukaan Suomen hintaa talvella hieman. Vuoden vaihteessa
kayttoonotettava Pohjois-Ruotsin ja Suomen valinen Aurora Line siirtoyhteys puolestaan vakauttaa
korkeimpia hintapiikkeja sekd mahdollisesti alentaa keskihintaa. Markkinaan liittyy merkittavia epavarmuuksia,
joilla on suora vaikutus yhtion tulokseen.

Alueelle sijoittuvien suuren mittakaavan energiainvestointien ei arvioida vaikuttavan merkittavasti yhtion
toimintaan arviovuonna. Yhtio on aktiivinen kannattavan energiayhteistyon mahdollistamiseksi toteutuvista

hankkeista.

Yhti6 on laatinut korkean kayttévarmuuden jatkuvuuden varmistamiseksi investointisuunnitelman.
Suunniteltuja saneerausinvestointeja tehdaan keskimaarin 300 000 €/vuosi. Investoinnit kohdistuvat
lahivuosina edelleen paaasiassa paarungon saneeraukseen. ATK- ja séhkémekaanisten jarjestelmien
elinkaarisaneeraukset painottuvat vuosikymmenen lopulle ja priorisoidaan varaosasaatavuuden ja kriittisyyden

mukaan.

Kehitystoiminnassa sahkéntuotannon sdatéon lisdtaan pieni 0,4 MW sahkokattila mahdollistamaan
nopeamman ja tarkemman yl6s- seka alas sdadon rasittamatta turbiinin saatolaitteita nopeilla

lampatilamuutoksilla.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Strateginen tavoite

Turvaamme omavaraisuutta

Tavoite

Kaytamme kestavaa lahienergiaa ja
turvaamme huoltovarmuutta
paikkakunnalla

Mittari toteutumiselle

Energialdhteet ovat 90 % kestavia ja
99 % kotimaisia

Ennakoimme ja kehitamme
pitkalla aikavalilla toimivaa ja
taloudellisesti kestavaa
kaupunkia.

Energian hinta pysyy talousarvion
mukaisena.

Yhtion liikevoitto pysyy positiivisena
ilman hinnan korotuksia.

Rakennamme toimivaa ja
turvallista asuinymparistoa

Saneerauksia jatketaan
suunnitelmien mukaan ja verkoston
kunto pysyy hyvana.

Saneerauksia toteutetaan
investointien muodossa ja
verkostovuoto pysyy keskimaarin
alle 5 m3/vrk
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Tunnusluvut

TALOUSARVIO 2026

Suoritteet TP 2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028 TS2029
Lammonmyyntimaara (MWh) 55613 55999 55991 56 314 56 637 56 959
Sahkonmyyntimaard (MWh) 7 200 8259 7 555 7 590 7 626 7 662
Lamma&n myyntihinta (alv. 0 %) 61,50 67,5 67,50 67,50 67,50 67,50
Sahkoén myyntihinta (alv. 0 %) 73,05 60 73,00 73,4 73,7 741
Polttoaineen kaytto: 9/91/0/0|10/89/0/1|6/80/13/1|6/80/13/1|5/81/13/1|4/82/13/1
turve/puu/Ito/6ljy (%)

Talous
1000 €
TP 2024 TA2025 TA2026 TS2027 6 TS2028 TS 2029
KASVU
Liikevaihto 4891 5269 5327 5360 5392 5425
Taseen loppusumma 13223 11 229 10 241 9452 8 902 8225
Henkilstomaara 6 6 6 6 6 6
Investoinnit 330 330 300 300
KANNATTAVUUS
Tilikauden tulos 183 245 275 305
VAKAVARAISUUS
Omavaraisuusaste % 23,8 25,1 25,2 27,7 32,6 38,9
Pitkaaikainen vieras padoma 6481 5686 5004 4172
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NIVALAN LIIKUNTAKESKUS OY

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Toiminta

Nivalan Liikuntakeskus Oy tuottaa kaikille kuntalaisille suunnattuja monipuolisia liikuntaan, hyvinvointiin ja
viihtyvyyteen tahtaavia palveluja, seka yllapitaa ja kehittada julkisten liikuntapaikkojen aktiivista toimintaa
kunnan alueella. Toiminnallaan yhtié edesauttaa kuntalaisten fyysisen, henkisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin
yllapitamista ja kehittamista.

Liikuntapalvelujen kustannusten nousu on hienoisesti tasaantunut vuoden 2025 tasolle. Vuosi 2026 edellyttaa
yhtiolta talouden sopeuttamisen toimenpiteita, joiden vaikutusta yhtion palvelurakenteen muutokseen seka
talouteen voidaan arvioida vuoden 2026 tilinpaatoksen yhteydessa. Tarkastelu riittavien taloudellisten
resurssien riittavyydesta suunnitelmavuosiksi 2027-2029 on syyta tehda huolellisesti huomioiden mm.
palvelurakenteen mukaisen henkil6sto resurssien riittavyys muuttuvassa toimintaymparistossa.

Koronan jalkeisten vuosien jalkeen uimahallin kdvijamaarien arvioidaan kasvavan, ollen noin 70 000
kayntikertaa vuodessa.

Jaahallin aktiivisten kayttdjaryhmien kayton johdosta, arvioidaan jadhallin kdyttdasteen pysyvan hyvinkin
korkeana vuonna 2026, n. 85 %:ssa.

Tapahtumien jarjestamisen my6ta monitoimihallin kdyttdaste on parantunut. Vuoden 2026 tavoitteeksi on
asetettu hiljaisten aikojen kayttoasteen kasvattaminen yhdessa sidosryhmien kanssa.

Nivalan Liikuntakeskus Oy:n korjausinvestoinnit on tehty ajallaan. Tasta huolimatta korjausvelkaa kertyy joka
vuosi. Jadhalli on valmistunut vuonna 1995 ja uimahalli vuonna 2005. Olemassa olevien rakenteiden
peruskorjaamiseen tarvittavat investointivaraukset tehdaan vuosittain ja arvioidaan naiden kiinteistdjen osalta
olevan vuonna 2026 n. 15 000,00 euroa mika on suunnitteluun varattu maararaha. Rakennuksista on teetetty
ulkopuolisen asiantuntijan toimesta pitkan tdhtaimen peruskorjaus suunnitelma (PTS).

Strateginen tavoite Tavoite Mittari toteutumiselle

Monipuolista vapaa- Tavoitteen on oltava jatkuvaa, Kavijaseuranta

ajantoimintaa kaiken ikaisille suurimmat investoinnit tehty.

Tieto harrastuspaikoista ja - Liikuntapaikkojen varauskalenteri on | Kdyttoasteet ja palautteet

mahdollisuuksista [6ytyy paivitetty ja kaytossa kayttokokemuksista mm.

helposti kulunvalvontaan liittyvat
kokemukset.

Lisdamme uusiutuvien Haemme uusia teknologioita Energiaseuranta

energiamuotojen kayttoa kayttokustannusten optimointiin.

Profiloituminen Jarjestetdan tapahtumia ja Tapahtumien maara

tapahtumajarjestdjana vuokrataan tiloja tapahtumia varten
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Tunnusluvut

TALOUSARVIO 2026

Suoritteet TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS2027 TS2028 TS 2029
Uikon kavijamaara 130325| 133000 133000| 135000| 135000 | Remontti?
Kavijamaara
Kulut / kuntalainen
Budjetti 148,46 133,83 | 159,81€/as. 135,80 135,80 135,80
Muutos €/as. €/as. €/as. €/as. €/as.
Yhteensi (17 €/as. Vaje 25
lisam.) €/as.
165.00 | Tarve 159
€/as. €/as
Kayttbaste 67,5 % 75 % 70-75%| 70-75% | 70-75%| 70-75%
Monitoimihalli
Kayttoaste 82 % 90 % 85 % 85 % 85 % 85 %
Jaahalli
Liikuntatapahtumat yhteensa 125 100 100 100 100 100
Osallistujat 26 135 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
HYTE-kertomuksen mittaristo (?)
Talous
1000 € TP 2024 TA 2025 TA2026 TS2027 TS2028 TS 2029
KASVU
Liikevaihto 2000 1664 1672 1650 1650 1650
Taseen loppusumma 12 432 13 000 11 600 11 200 10 700 10 200
(12 000)
Henkilostomaara 15+4 15+4 18 19 18 18
Investoinnit 204 80 50 30 2000 1000
KANNATTAVUUS
Tilikauden tulos 9 -216 -256 -240 -240 -240
VAKAVARAISUUS
Omavaraisuusaste % 68,6 % 60 67 65 64 62
Pitkaaikainen vieras pddaoma, ei 2 588 2510 2 653 2596 2 539 2488
sis. PO-laina
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NIVALAN KUITU OY

Toimintaymparist6 ja keskeiset muutokset

TALOUSARVIO 2026

Nivalan Kuitu Oy rakentaa ja yllapitaa valokuituverkkoa, sekéa tuottaa laadukkaita tietoliikennepalveluja
Nivalaan alueilla, johon yhtion oma kuituverkko on rakennettu.

Varsinainen kuituverkon rakentamishanke on saatu paatokseen ja yhtié on ns. tuotanto- ja yllapitovaiheessa.
Uusia isompia rakentamisalueita esimerkiksi kyldkokonaisuuksia ei ole toistaiseksi nakopiirissa. Uusia liittymia
tulee arviolta kymmenkunta vuosittain.

Nykyisessa maailmantilanteessa tulee huomioida rakentamistarvikkeiden saatavuusongelmat seka hintojen

nousu. Lainojen korkojen nousu voi vaikuttaa yhtion lainanmaksukykyyn, joka tulee huomioida mahdollisten
uusien isompien rakentamisinvestointien rahoituksen suunnittelussa.

Operaattorikilpailutus saatiin vuoden 2023 aikana paatokseen. Operaattoriksi valittiin Cinia Oy
(liiketoimintakaupan myo6ta 1.1.2024 alkaen Lounea Oy). Uusi sopimuskausi alkoi1.1.2024. Kilpailutuksen
kautta on saatu merkittavaa kustannussaastda operaattorikuluihin.

Laskutusyhteistydkumppani vaihtuil.1.2024 alkaen Cinia Oy:lta Jokiverkoille (Jokilaaksojen Kuituverkko-
osuuskunta). Muutos tuo merkittavaa kustannussaastod laskutuskuluihin.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Strateginen tavoite

Rakennamme toimivaa ja
turvallista asuinymparistoa

Tavoite

Mahdollisuus varmatoimiseen ja
huippunopeaan laajakaistaan ldhes
koko Nivalan alueella

Mittari toteutumiselle

Kuituverkkoon liittyminen on
mahdollistettu lahes kaikille Nivalan
Kuidun toiminta-alueella asuville

Vahvistamme eri alojen
yritysten
toimintamahdollisuuksia,
kehittymista ja kasvua

Valokuituyhteys mahdollistaa tana
paivana tarvittavan huippunopean ja
varman tiedonsiirron seka valvonnan
netissa

Kuituun liittyjalle mahdollistuu

Kehitamme ja yllapidamme
paikkariippumattoman tyén
edellytyksia

Mahdollistamme
valokuituverkollamme loistavat
etdtydmahdollisuudet

Kuituun liittymalld mahdollistuu

Paatoksentekoamme ohjaavat
konsernin kokonaisetu ja
alueemme kestava kehitys

Noudatamme konserniohjetta

Ei poikkeamia

Turvallinen ja viihtyisa
asumisymparisto

Laadukas nettiyhteys mahdollistaa
erilaiset valvonnat ja seurannat
esimerkiksi vanhusten kotihoidossa

Kuituun liittymalla mahdollistuu

Palveluiden sujuvuus

Nykyaan palvelut verkossa vaativat
varman ja nopean nettiyhteyden, jota
Nivalan Kuitu tarjoaa

Kuituun liittymalla mahdollistuu
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Tunnusluvut

TALOUSARVIO 2026

Suoritteet TP 2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028 TS 2029
Kuituverkon laajuus 243 244 245 248 250 253
Asiakasmaaran kehitys 1330 1365 1380 1400 1430 1450

Talous

TP 2024 | TA2025 TA2026 TS2027, TS2028 TS2029
KASVU
Liikevaihto 472 480 487 490 495 500
Taseen loppusumma 1626 1437 1358 1278 1198 1118
Henkilostomaara 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Investoinnit 45 30 30 30 30 30
KANNATTAVUUS
Tilikauden tulos -102 101 111 120 130 140
VAKAVARAISUUS
Omavaraisuusaste % -5 -7 9 12 15 18
Pitkaaikainen vieras padoma 1670 1524 1384 1244 1104 964
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NIVALAN TEOLLISUUSKYLA OY

Toiminta-ajatus: Nivalan Teollisuuskyla Oy rakennuttaa ja vuokraa tarkoituksenmukaisia toimitiloja
asiakkailleen. Olemme kiinteist6johtamisen ja rakennuttamisen asiantuntijayritys, joka mahdollistaa
asiakkaidensa liiketoiminnan kehittdmisen toimintaymparistda vahvistamalla

Arvolupaus: Takaamme toimitilojen saatavuuden yrityksesi elinkaaren kaikkiin vaiheisiin, joustavasti ja
kilpailukykyisesti. Voit keskittya kehittamaan liiketoimintaasi, me kehitimme toimitiloja.

Toimintaymparist6 ja keskeiset muutokset

Teollisuuskylan toimintaympariston keskeiset muutostekijat vuodelle 2026 liittyvat rahoituksen saatavuuteen,
asiakasyritysten asemoitumiseen olemassa olevissa ja uusissa puolustusvélineteollisuuden alihankintaketjuissa
ja vihreéan siirtyman hankkeiden toteutumiseen.

Rahoituksen saatavuuden haasteet jarruttavat edelleen kasvunakymia. Kiinteistdinvestointien rahoitus ei ole
matalasuhdanteessa liikepankkien niakdkulmasta yksiselitteistd. Sama patee asiakasyritysten toimintaa
analysoitaessa. Toimialakohtaisia, ja yrityskohtaisia eroja rahoituksen saatavuudessa toki esiintyy, mutta kirea
lainanantopolitiikka suhteessa investointitarpeeseen haastaa yritysten kasvunakymaa. Kasvuhalua ja -
kyvykkyytta asiakasyrityksissa on edelleen kuten myds kykya sopeutua muuttuneeseen markkinatilanteeseen.
Tama osaltaan tekee Teollisuuskyld Oy:n kiinteistdinvestointien ennakoinnista haastavaa. Muuttunut
rahoitusmarkkina vaatii entistd enemman tydaikaa ja rahoituksen jarjestaminen kestaa ennakoitua pidempaan.
Vaikka rahoituksen saatavuus kyetdankin turvaamaan, kilpailukyvyn sailyttiminen muidenkin kustannusten
noustessa on kriittista. PAdomaintensiivisessa liiketoiminnassa rahoituksen hinta on kriittisimpia tekijoita
toiminnan tuloksellisuuden kannalta.

Talousarviota laadittaessa ei ole nakymissa piristymista rakennustuoteteollisuudessa ja rakentamisessa
ylipaataan. Teollisuuskylan asiakasyrityksista 20 % toimii suoraan rakennusteollisuuden alalla. Alan
matalasuhdanteen vaikutus tyollisyyteen ja kasvuun on merkittava tekija myos Teollisuuskylan
toimintaymparistossa. Kesalla 2024 alkanut viitekorkojen lasku ja tasaantuminen 2 %:n tuntumaan ei ole
vauhdittanut oletetulla tavalla rakennusteollisuuden kysyntda. Edelleen my6s taman toimialan asiakasyritysten
taloudelliset ja toiminnalliset asemat vaihtelevat tapauskohtaisesti.

Puolustusvalineteollisuuden markkinoiden kasvun ja Nato -jasenyyden myo6ta asiakasyrityksille on avautunut
uudenlaisia kasvumahdollisuuksia. On huomattava, ettd kysynnan kasvulle ei ole talousarviota laadittaessa
nakopiirissa loppua. Asiantuntijat ennakoivat vuosikymmenen investointibuumia, joka vaikuttaa ennen kaikkea
Pohjois-Suomen elinkeinorakenteeseen. Teollisuuskyld Oy:n asiakkaat raportoivat jatkuvasti uusista
avauksista talle sektorille. Huomattavaa on myds se, etta puolustusvalineteollisuuden asiakkuudet ovat
todellisia ja tekeminen konkreettista, ei aietason suunnittelua.

Toinen uusi mahdollisuus paikallisille yrityksille on biovoimalaitoksen investointipaatds. Laitoksen
rakentaminen mahdollistaa eri alojen yrityksille kokonaan uudenlaista ty6ta. Lisaksi biovoimalaitoksen
ympdrille kehittyva ekosysteemi ja sen tuomat hyddyt ovat vield arviotasolla. Useissa kriiseissa koeteltu
asiakasyritysten muuntautumiskyky on arvossaan, kun vihrean siirtyman investoinnit etenevat. Vaikka
Teollisuuskyla yhtiona ei ole suoraan investoimassa biolaitokseen, on mahdollista, ettd ekosysteemia
palvelevat yritykset edellyttavat toimenpiteitd uusien kiinteistéinvestointien muodossa.

Teollisuuskyla Oy kehittaa kiinteistonhallinnan prosessejaan vuoden 2026 aikana kahdella erillisella projektilla.
Tiedolla johtamisen kehittdminen tahtaa taloudellisesti ja toiminnallisesti tehokkaamman ympariston
luomiseen. Toisena tavoitteena on vastata kiinteistdalan sdantelyn mukanaan tuomaan
raportointivelvollisuuteen. EU-tason vastuullisuusdirektiivi yleisella tasolla (CSRD) ja kiinteistdjen
energiatehokkuusdirektiivi (EPBD) ovat eniten toimintaa ohjaavia tekijoita lahivuosina. Lisdksi kansallisen
lainsdddanndn muuttuminen vastamaan EU-lainsdadantoa ja rakentamislain kokonaismuutos vaikuttavat
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tulevaisuuden toimintaan radikaalisti. Teollisuuskyla Oy:n on jatkossa mahdollistettava paitsi asiakkaiden
kasvu my®6s vihrea siirtyma. Kdytannon toimenpiteet on jo aloitettu mm. lisaamalla yrityksen henkilékuntaa ja
kouluttamalla heisté kiinteistojen vastuullisuusosaajia.

Teollisuuskyld Oy strategian painopisteet vuosille 2025-2028 ovat rahoituksen varmistaminen,
kannattavuuden parantaminen ja kiinteistéjohtamisen kehittaminen. Toiminta-ajatus ei radikaalisti ole
muuttunut. Strategiaprosessin aikana on katsottu kauemmas tulevaisuuteen yli strategiajaksojen. Keskeisia
ymparistotekijoitd, jotka vaikuttavat toiminnan suunnitteluun pidemmalla aikavalillad ovat kriittisimpina
saantelyn muutokset, kiristyva kuntatalous, globalisaation muutos kohti blokkeja ja jo mainittu rahoituksen
saatavuus. Myos tyévoiman saatavuus ja tekodlyn tuomat mahdollisuudet ovat tarkemman tarkastelun alla.

Teollisuuskylad Oy:n paivittdiseen toimintaan vaikuttaa tytaryhtion perustaminen kevaalla 2025. Talousarviota
laadittaessa Nivalan Kapinakiinteistot Oy neuvottelee Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Pohteen kanssa
sotepe -kiinteistdjen vuokraamisesta. Yhti6lle siirtyy loppuvuoden 2025 aikana

sovittavina kiinteist6transaktioina. Tytaryhtio keskittyy sotepe -kiinteist6jen lisdksi kiinteistokehityskohteisiin
ja konserniyhtiéiden ydintoimintaan kuulumattomien kiinteistéjen kehittamiseen.

Vuonna 2026 Teollisuuskylda Oy on mukana kolmessa EU-kehityshankkeessa rahoittajana tai osatoteuttajana.
Yksi hankkeista on pitkdan tavoiteltu Elme Studion olosuhteita parantava hanke.

Teollisuuskylan strategian toteutus on vaikuttanut myds henkildstoon. Yhtiossa tydskentelee tilla hetkella
kahdeksan henkil63, joista kaksi paatoimisesti rakennuttamisen parissa. Lisdksi ao. henkilot tuottavat
rakennuttamisen ja kiinteistohallinnonpalveluita my6s muille konserniyhtidille. Uudistetulla strategialla voi olla
vaikutuksia henkiloston maaraan ja toimenkuviin vuoden 2026 aikana.

Strateginen tavoite Tavoite Mittari toteutumiselle
Vahvistamme eri alojen Eri tasoisten toimitilojen tarjonnan | Vuokrausaste 90-95 %
yritysten kehittdminen, vapaiden toimitilojen

toimintamahdollisuuksia, tarjonnan kasvattaminen

kehittymista ja kasvua

Suunnittelemme ennakoivasti | Kehitetdan ennakoivaa kiinteistdjen | Kiinteistotietojarjestelman

taloutta, toimintaa ja yllapidon prosessia kayttoéonoton toteutuminen =
investointeja kylla/ei
Kehitamme osaamista Investoinnit tietojarjestelmiin Tietojarjestelmainvestointien
jarjestelmallisesti ja integrointi kaytantoon
tavoitteellisesti Koulutamme henkilsto3

jarjestelmallisesti Koulutussuunnitelman toteutuminen
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Suoritteet TP 2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028 TS 2029
Tilojen kayttoaste 96,4%| 90-95% 90-95% | 90-95% 90-95% | 90-95%
Uusien asiakasyritysten 12 3 3 3 3 3

lukuma3ara

Talous

TP 2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028 TS 2029
KASVU
Liikevaihto 4747 4835 5253 5253 5253 5253
Taseen loppusumma 48 907 49 901 52175 51786 51230 51230
Henkilostomaara 8 8 8 8 8 8
Investoinnit 880 2967 613 1000 1000 1000
KANNATTAVUUS
Tilikauden tulos 106 12 22 47 39 39
VAKAVARAISUUS
Omavaraisuusaste % 35,10 41,30 33,86 53,7 59,7 59,7
Pitkaaikainen vieras pddoma 25676 27 727 29176 29176 29176 29176
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NIVALAN TYOPAJASAATIO sr.

Toimintaymparist6 ja keskeiset muutokset

Nivalan Ty6pajasaatio tarjoaa tyollisyys- ja sosiaalipalveluja heikossa tyomarkkina-asemassa oleville henkiloille
osana Nivalan tyollistamisen ekosysteemia. Ty6pajasaation palveluvalikoimaan kuuluvat Nivalan kaupungille
tuotettavat nuorten tyopajatoiminnan, etsivan nuorisotyon seka pitkaaikaistyottémien tyollistamistoiminnan
palvelut, Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueelle tuotettavat kuntouttavan ja tuetun tyétoiminnan palvelut
seka tyollistymista ja sosiaalista osallisuutta edistavien hankkeiden hallinnointi ja toteutus. Tyopajasaation
valmennus-, ohjaus-, neuvonta- ja kuntoutuspalvelujen tarkoituksena on edistida heikossa tyémarkkina-
asemassa olevien nivalalaisten ty6llistymis- ja opiskeluvalmiuksia seka yllapitaa ja tukea heidan tyo- ja
toimintakykyaan ja elamanhallintataitojaan, ja tata kautta vahentaa tyottomyydesta Nivalan kaupungille
aiheutuvia kustannuksia.

Valmennustoimintaa toteutetaan TyOpajasaation kolmella tydpajalla ja nuorten matalan kynnyksen
starttipajatoimintana. Tyopajatoiminnassa ja etsivassa nuorisotydssa jatketaan tiivista yhteisty6ta Nivalan
tyollisyyspalvelujen kanssa. Vuonna 2024 kdynnistynyt ESR+ -rahoitteinen Osaaminen kayttéon -
tyollisyyshanke jatkuu vuoden 2027 syksyyn saakka tavoitteenaan edistda osatyokykyisten tydnhakijoiden ja
tyonantajien kohtaantoa, kehittda IPS-mallin mukaista tuettua tyohénvalmennuspalvelua seka tuottaa
empiirista vertailutietoa erilaisten valmennusten vaikuttavuudesta, minka lisaksi TyOpajasaatio jatkaa aktiivista
hankehakua eri rahoituslahteista seka osallistumista toimintaansa tukeviin palveluhankintakilpailutuksiin.

Toimialan lainsdadanndllisten uudistusten ja Tydpajasaation toiminnan volyymin merkittavan supistumisen
myo6ta Tyopajasaation hallitus paatti syksylla 2025 sitoutua Nivalan kaupungin tyéllisyyspaallikon ja Nivalan
TyOpajasaation toimitusjohtajan tehtavat yhdistavaan uuteen yhteiseen tehtivaan, jolla tavoitellaan seka
taloudellisia etta synergisia etuja molemmille osapuolille. Toiminnan painopistealueet tulevaisuudessa
maaritteleva TyOpajasaation uusi strategia valmistuu vuoden 2025 loppuun mennessa.

Ylivieska, Kalajoki, Nivala -tyollisyysalueen toiminta kdynnistyi vaikeassa tyottomyystilanteessa ja Nivalassa
tyottomyys on pysynyt edellisvuotta korkeammalla tasolla koko vuoden 2025 ty6ttomyysasteen vaihdellessa
8,5-10,4 prosentin valilla kuukausittain. Avointen tyopaikkojen vahyys nakyy etenkin pitkaaikaistyottomien
maarassa, joka on kasvanut heindkuun 2025 loppuun mennessa jo neljannekselld edelliseen vuoteen
verrattuna. Tyottdmien maara kuukausitasolla on vaihdellut 376-459 henkilon valilla ja tyottomista jo joka
kolmas on pitkaaikaisty6ton Nivalassa. Talouden hitaan elpymisen vuoksi tyottémyystilanteen ei ennusteta
kohenevan merkittavasti vielda vuonna 2026, mika heijastuu suoraan kaupungin maksamiin
tyottomyysturvamaksuihin. Jotta pitkaaikaistyottomilla, osatyokykyisilla ja muilla vaikeasti tyollistyvilla olisi
edes tyollisyystilanteen parantuessa mahdollisuus paasta kiinni tydelamaan, on tarkea tarjota heille
TyOpajasaation tuottamia laadukkaita tyollistymista tukevia palveluja myds nykyisen heikon
tyomarkkinatilanteen aikana.

Nivalan kaupungin talouden sopeuttamistoimien vuoksi kaupungin ostopalveluihin Tyopajasaatiolta
kaytettava summa pienenee vuonna 2026 noin 23 prosenttia edellisestd vuodesta. Tybpajasidation tuottamien
etsivan nuorisotyon, nuorten tydpajatoiminnan ja pitkaaikaistyottomien tyodllistamistoiminnan ostopalvelujen
kokonaiskustannus Nivalan kaupungille vuonna 2026 on 430 000 euroa. Hyvinvoinnin toimialan alle
sijoittuvat Ty6pajasaation nuorille tarjoamat palvelut, eli osittain valtionavustuksilla rahoitetut nuorten
tyopajatoiminta ja etsiva nuorisotyd, joista hyvinvointitoimen rahoitusosuus on 50 000 euroa. Kaupungin
keskushallinnon osuus tyollistamisen ostopalveluista on 380 000 euroa, joka koostuu tyodllisyyden
kehittamisestd (80 000 euroa) ja tyopajapalveluista (300 000 euroa).
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Ty6voiman saatavuus ja Palvelujen vaikuttavuuden Uudistuneen palveluvalikoiman
yrittajyyden tuki parantaminen mallinnus/kayttéénotto
Vahvistamme kestavai ja Palveluvalikoiman laajentaminen Hankerahoitus 1-2 uudelle
vakaata kaupunkikonsernia hankkeelle

Tunnusluvut

Asiakasmaara tyopajoilla ja 116 150 150 150 150 150
tyollisyyshankkeissa

Asiakkaiden positiivinen 34 50 50 50 50 50
sijoittuminen palvelun paattyessa
%

Asiakkaiden sosiaalinen 90 90 90 90 90
vahvistuminen
tyOpajatoiminnassa %

Hankkeiden lukumaara 2 2 2 2 2 2

Asiakasmaara etsivassa 51 80 70 70 70 70
nuorisotydssa

Asiakkaiden sosiaalinen 87 90 90 90 90
vahvistuminen etsivassa
nuorisotyossa %

Talous

KASVU

Liikevaihto 1104 962 740 700 700 700
Taseen loppusumma 204 150 180 200 200 200
Henkilostémaara 25 18 12 12 12 12
Investoinnit 0] 0] 0 0] 0] 0
KANNATTAVUUS

Tilikauden tulos -51 0 0 0 0 0
VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste % 16 24 12 20 20 20
Pitkaaikainen vieras padoma 0 0 0 0 0 0
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NIVALAN VESIHUOLTO OY

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Vesihuollon tavoitteena on taata laadultaan moitteettoman talousveden saatavuus, asianmukainen
viemardinti ja jatevesien puhdistus kaikille asiakasryhmille vesiyhtion toiminta-alueillaan. Vesiyhti6 ostaa
asiakkailleen toimittamansa talousveden tukkuvesiyhtio Vesikolmio Oy:lt3 ja toimittaa jateveden
tukkuvesiyhtion jatevedenpuhdistamolle. Yksityistalouksien lisdksi asiakkaina voivat olla muun muassa
erilaiset eldintuotantotilat, elintarviketeollisuus, teollisuusyritykset ja palvelualan yritykset. Uusia merkittavia
hankkeita ei ole tiedossa jatkuvasti kdynnissa olevien vesi- ja viemarijohtoverkostojen saneerausinvestointien
lisaksi.

Yhti6lla ei ole lainaa eika lainanoton tarvetta ole tiedossa lahivuosille. Tulevaisuudessa, kun tukkuvesiyhtio
Vesikolmio Oy:n siirtoviemari valmistuu Nivala-Ylivieska vilille, on mahdollista, ettad rakennetaan
alueviemarointeja sivukylille siirtoviemarin laheisyyteen. Alueviemardintihankkeen kustannukset voivat olla
useita miljoonia euroja.

Talous- ja jateveden myynneissa ei tapahdu vuosittain suuria muutoksia ja nailtd osin yhtion taloudellinen tila
on hyvin ennustettavissa. Merkittavimmat kustannustason nousut tulevat tukkuyhtion hinnankorotusten
myo6t4, joihin yleensa tiedetddn ennalta varautua ja huomioidaan talouden suunnittelussa. Toistaiseksi vield
viemariverkoston vuotovesien maara voi sateisina vuosina olla huomattavan suuri, jolloin yhtion
taloudellinen tulos voi notkahtaa suunnitellusta jossain maarin. Suunta on ollut parempaan ja toimenpiteita
tehdaan edelleen jatkuvasti vuotovesien vahentamiseksi.

Epadvakaan maailmantilanteen johdosta joidenkin vesihuoltoalan tarvikkeiden saatavuus ja toimitusajat ovat
edelleen pitkia ja tahan pitaa varautua.

Polttoaineiden seka sahkdenergian hintojen nousut vaikuttavat jonkin verran taloudelliseen kannattavuuteen
ja luovat hintojen korotuspainetta.

Korkea sahkon hinta voi aika merkittavastikin laskea veden kaytt6a saunomisen ja [ampiman veden kdyton
jaadessa reilusti normaalivuosista.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Strateginen tavoite

Rakennamme toimivaa ja
turvallista asuinymparistoa

Tavoite

Toimitamme laadukasta vesihuoltoa
Nivalan asukkaille

Mittari toteutumiselle

Talousvesi tayttaa viranomaisten
sille asettamat vaatimukset

Edistimme ympariston
turvallisuutta ja viihtyisyytta.

Siirtymalla kunnalliseen
jatevesiverkkoon, mahdollisesti
huonosti toimivasta kiinteistén
omasta jatevesikaivosta, edistetaan
ympariston- ja vesiston suojelua
seka viihtyisyytta

Mahdollistamme liittymisen
kunnalliseen viemariverkkoon
kaikille halukkaille verkostoalueella.

Edistamme yksityista
asuntorakentamista

Mahdollisuus liittya kunnalliseen
vesihuoltoverkkoon kaikkialla
Nivalassa vesi- ja viemarilaitoksen
toiminta-alueella

Vesi- ja viemariliittymat
rakennetaan kaikille halukkaille
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Ennakoimme ja kehitamme
pitkalla aikavalilla toimivaa ja
taloudellisesti kestavaa
kaupunkia.

Rakennetaan kunnallista
vesihuoltoinfraa uusille asuinalueille
kustannustehokkaasti, yhteistydssa
muun kuntainfran rakentamisen
kanssa

Yhteisrakentaminen toteutetaan
mahdollisuuksien mukaan

Asiointi on sujuvaa myds
mobiilisti

Vesihuollolla on mahdollista asioida
taysin mobiilisti (etdna). Esimerkiksi
sopimusten allekirjoitukset ja
omistajan-/vuokralaisen
vaihtoilmoitukset onnistuu
sahkaoisesti

Mahdollisuudet on olemassa

Vahvistamme kestavai ja
vakaata kaupunkikonsernia

Toiminta on taloudellisesti
kannattavaa ja talous on hyvassa
kunnossa, joka mahdollistaa myo6s
jatkuvasti tarvittavan verkostojen
saneerausten suorittamisen

Toiminta on kustannustehokasta

Suunnittelemme ennakoivasti
taloutta, toimintaa ja
investointeja

Tuotteiden hinnoittelu ja toiminnan
tehokkuus on riittavalla tasolla
laadukkaan toiminnan ja tarvittavien
investointien toteuttamiseksi

Tuotteiden asiakashinnoittelu
riittavalla tasolla

Paitoksentekoamme ohjaavat
konsernin kokonaisetu ja
alueemme kestava kehitys

Noudatamme konserniohjetta

Ei todeta poikkeamia

Huolehdimme henkil6ston
hyvinvoinnista

Henkiloston tyoterveyspalvelut ovat
kunnossa. Henkilostéll3 on
mahdollisuus osallistua erilaisiin
liilkunta- ja kulttuuripalveluihin.

Em. tavoitteet ovat kaytettavissa.

Henkiloston kehittdminen

Henkildstolla on jatkuvasti
mahdollisuus kouluttautua
kehittddkseen ammattitaitoaan

Koulutuksia jarjestetdan aina
tarvittaessa

Tunnusluvut

Suoritteet TP 2024 TA 2025 TA2026 TS2027 TS2028 TS 2029
Viemarilaitos nettotulos 69 20 -59 0 0 0
Vesilaitos nettotulos 179 30 120 50 50 50
Talousveden myynti (m3/v) 819002 740000| 820000| 825000| 830000| 835000
Jateveden myynti (m3/v) 255124 260000| 260000| 263000| 266000| 269000
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Talousveden hinta (€/m°) 1,44 1,44 1,44 1,50 1,50 1,50
(kaikki hinnat verollisia)

Jateveden hinta (€/m?3) 4,13 4,13 4,13 4,54 4,54 4,54
Talousveden perusmaksu (€/v) 74,40 74,40 74,40 74,40 74,40 74,40
Jateveden perusmaksu (€/v 89,28 89,28 89,28 89,28 89,28 89,28

Talous

TP 2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028 TS 2029
KASVU
Liikevaihto 2313 2241 2250 2300 2300 2300
Taseen loppusumma 6 308 6 000 6558 6560 6580 6600
Henkilostomaara 6 7 6 7 7 7
Investoinnit 393 350 300 300 300 300
KANNATTAVUUS
Tilikauden tulos 248 53 61 50 50 50
VAKAVARAISUUS
Omavaraisuusaste % 60 60 60 60 60 60

Pitkaaikainen vieras pddoma
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KAYTTOTALOUS
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10 KAUPUNGINVALTUUSTO

Toimintaymparisto6 ja keskeiset muutokset

Valtuuston tehtavit ja toimivalta maaritelladn kuntalaissa (Kuntalaki 410/2015). Kunnassa on valtuusto,
joka vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa kunnan paatosvaltaa.

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattaa:

1) kuntastrategiasta

2) hallintosaanndsta

3) talousarviosta ja taloussuunnitelmasta

4) omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta

5) liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista

6) varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista

7) sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista

8) palveluista ja muista suoritteista perittdvien maksujen yleisistd perusteista
9) takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta
10) jasenten valitsemisesta toimielimiin, jollei jaljempana toisin sdadeta
11) luottamushenkiléiden taloudellisten etuuksien perusteista

12) tilintarkastajien valitsemisesta

13) tilinpaatoksen hyvaksymisests ja vastuuvapaudesta

14) muista valtuuston paatettaviksi sdddetyista ja maaratyista asioista.

Kaupunkikonsernia ohjaavina asiakirjoina ovat valtuuston hyvaksymat kaupunkikonsernistrategia ja
konserniohje seka omistajapoliittinen ohje. Valtuustoryhmien puheenjohtajapalaveri paatti 6.11.2025, ettei
kuluvalle valtuustokaudelle laadita erillista valtuustosopimusta, vaan valtuuston yhteinen tahtotila kirjataan
yhdessa laadittavaan kaupunkikonsernin strategiaan.

Konserniohje sekd omistajapoliittiset linjauksen on hyvaksytty valtuustossa kevatkaudella

2025. Konserniohjeen tavoitteena on yhtenaistia ja tehostaa konsernin yhtididen ja yhteisdjen johtamis- ja
hallintokaytantoja ja siten varmistaa riittdvaa avoimuutta ja tiedonkulkua, sisdisen ja ulkoisen valvonnan
riittavyytta ja toimivuutta, riskienhallintaa ja hyvaa laskenta- ja kirjanpitokdytant6a seka tilintarkastustapaa
siten, ettd kuntakonsernia ja kunnan muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtenaisin periaattein
ja kuntakonsernin kokonaisetu huomioon ottaen.

Kuntatalouden osalta kuntalaki korostaa mm. kuntayhtididen johtamista eli konsernijohtamista osana
kunnan talouden hoitoa. Laissa kerrotaan valineet, joilla kunnan taloutta seurataan. Naita kriteereité ja
seurannan valineita tulee Nivalan kaupunkikonsernissa aktiivistesti seurata, ennakoida ja kehittda. Talouden
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seurannassa on siirrytty konsernin talouden johtamiseen. Mm. kuntalain 118 §:ssa saddetaan erityisen
vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely. Erityisen vaikeassa taloudellisessa
asemassa olevan kunnan kriteereja on uudistettu. Uudistetut kriisikuntakriteerit kuvaavat kunnan taloutta
eri ndkékulmista nykyista paremmin. Kriisikuntamittariston rakenne séilyy ennallaan, mutta tunnuslukuja ja
niiden raja-arvoja on muutettu.

Valtuustokauden keskeiset linjaukset

Nivalan kaupungin talouden tasapainottamisen ja toiminnan kehittdmisen ohjelma hyvaksyttiin 5.9.2024
valtuustossa ja ohjelma on voimassa koko tulevan valtuustokauden. Ohjelman toimeenpano on keskeinen
asia koko valtuustokaudella.

Toiminnassa vuonna 2025 tapahtuneet muutokset:

1.1.2025 TE-palvelut siirtyivat tyollisyysalueiden hoidettavaksi. Nivala kuuluu osaksi Ylivieska Kalajoki
Nivala-tyo6llisyysaluetta, jossa Ylivieska toimii vastuukuntana.

5/2025 Kaupunginvaltuusto hyvaksyi SotePela-kiinteistéjen yhtidittamisen paalinjaukset, jonka
taytantdonpano ajoittuu syksylle 2025. SotePela-kiinteistot tulee yhtidittas, mikali toimivat kilpailullisilla
markkinoilla.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Kaupunkikonsernistrategia uusitaan valtuustokausittain. Uusi strategia tulee kaupunginvaltuuston
hyvaksyttavaksi kevatkaudella 2026. Talousarvio vuodelle 2026 on valmisteltu voimassa olevan Strategian
linjausten mukaisesti. Kaupunkikonsernistrategian visio on "Kasvatamme tulevaisuutta". Nivalan arvot ovat
asukaslahtoisyys, yrittajaystavallisyys, ratkaisukeskeisyys ja vastuullisuus.

Valtuustokauden tavoitteiksi ja strategisiksi paamaariksi on maaritetty:

e turvallinen arki ja hyvinvoivat asukkaat
e yrittdjyyden edellytyksia ja tyota tarjoava seutukaupunki
e kestavasti kehittyva kaupunki

Strategian karkihankkeet ovat valtuustokauden mittaisia hankkeita, joilla edistetdan kauden keskeisia
kehitystavoitteita.

Valtuustokauden 2022-2025 karkihankkeita ovat:
1. Asuntoja kaikenikaisille

2. Pitoa ja vetoa

3. Tyota ja yrittajyytta Nivalassa

4., Kestavan kehityksen Nivala

5. Nivala nakyy ja kuuluu

Strategian arviointi toteutettiin kevaalla 2025. Uuden strategian valmistelu on kdynnissa syksylla 2025 ja
tulee paatoksentekoon kevaian 2026 aikana.
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Vahvistamme kestavaa ja
vakaata kaupunkikonsernia

Toteutamme konsernin
kiinteistdjohtamisen uudelleen
organisoinnin osana
konsernirakenteen uudistamista.

Kiinteistdjohtamisen uudistaminen
toteutettu (kylla / ei)

Toteutamme konsernin
kiinteistdjohtamisen uudelleen
organisoinnin osana
konsernirakenteen uudistamista.

Kuvaus konsernirakenteen
uudistamisen tilanteesta.

Vahvistamme eri alojen
yritysten
toimintamahdollisuuksia,
kehittymista ja kasvua

Ennakoiva maanhankinta ja
kaavoitus yritysten sekad asumisen
tarpeisiin.

Tonttivaranto: vapaana olevat ja
varatut tontit (yritykset, asunnot)

Yhteistyo yksityisten rakentajien
kanssa asuntotuotannon
lisddmiseksi.

Yksityisten rakentajien
asuntotuotannon maara.

Luomme aktiivisesti kanavia
ja tukitoimia tyopaikkojen ja
tyovoiman kohtaamiseen

Tyollisyyspalveluiden ja
tyOpajasaation yhteistyon
tiivistaminen.

Tyollisyysaste: korkeampi kuin
maan ja maakunnan keskiarvo.

Pitkaaikaistyottomien ja nuorten
tyollistymisen edistaminen uusilla
toimintatavoilla.

Tyottémyysaste: matalampi kuin
maan ja maakunnan keskiarvo.

Pitkaaikaistyottomien ja nuorten
tyollistymisen edistaminen uusilla
toimintatavoilla.

Kayttoon otetut uudet keinot
pitkaaikaistyottomien ja nuorten
tyollistymisen edistamiseksi: kuvaus

Pitkaaikaistyottomien ja nuorten
tyollistymisen edistaminen uusilla
toimintatavoilla.

Pitkaaikaistyottomien maara: 20 %
pienempi kuin vuoden 2025
lopussa.

Luomme asukkaille lisdarvoa
johtamiselle, omistuksilla ja
yhteistyolla

Kaupunkikonsernin strategian
uudistaminen vuosille 2026-2030

Strategia hyvaksytty (kylla / ei)

Kaupunkikonsernin strategian
uudistaminen vuosille 2026-2030

Strategia ohjaa seuraavaa
talousarviovalmistelua (kylla / ei)

Talous

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

-80 676 -68 159 -114 946

-80 676 -68 159 -114 946

- 104 704 -107 671

- 104 704 -107 671

69 %

69 %
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11 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Tarkastuslautakunta on valtuuston vaalikaudeksi asettama riippumaton toimielin, jonka tarkein valvonnan
kohde on valtuuston paatésten toimeenpanosta vastaava kaupunginhallitus seka sen alaiset tilivelvolliset
viranhaltijat.

Tarkastuslautakunnalle kuntalaissa (410/2014 121 §) 121 §:n maaraamat tehtavat ovat:

-valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

-arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa

toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

-arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan

taloussuunnitelman riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamas;

-huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

-valvoa 84 §:ssa sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa

ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

-valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtdviaan koskeviksi hallintosddannon maarayksiksi seka arvioinnin ja
tarkastuksen talousarvioksi.

Lautakunta seuraa tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista ja esittelee tilintarkastuskertomuksen
valtuustolle. Valtuuston asettamien taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan
kuulemalla vastaavia viranhaltijoita seka tutustumalla vuosittain joihinkin keskeisiin toimintoihin. Johonkin
talousarviovuonna toteutettavaan merkittavaan investointiin tutustutaan myos paikan paalla.

Talousarviovuonna tehtyjen havaintojen pohjalta lautakunta laatii arviointikertomuksen, joka annetaan
valtuustolle tilinpaatoskokouksessa. Lautakunnan tehtdvana on arvioida tavoitteiden toteutumisen lisaksi
kaupungin toiminnan tarkoituksenmukaisuutta ja vaikuttavuutta seka edesauttaa tuloksellisuuden ja te-
hokkuuden mitattavuutta ja vertailtavuuden kehittamista.

Kuntalain (210/2015) mukaan tiettyjen kunnan luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden on ilmoitettava julki-
sesti sidonnaisuuksistaan. Sdannosta sovelletaan 1.6.2017 alkaen. Kuntalain (210/2015) 84 §:n mukaan sidon-
naisuusilmoitukset tehdaan tarkastuslautakunnalle, joka valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista. Tarkas-
tuslautakunta saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi (kuntalaki 121 §) kun henkil6 on valittu luottamustoi-
meensa tai tehtavaansa eli sidonnaisuusilmoitus annetaan paisaantoisesti valtuustokauden

alkaessa. Sidonnaisuusilmoitukseen tapahtuva muutos on ilmoitettava viipymatta. limoitukset julkaistaan
yleisessa tietoverkossa.

Valtuustokaudelle 2025-2029 valittu lautakunta kokoontuu vuoden 2026 aikana tarpeen mukaisesti.

Tilintarkastuspaivia vuonna 2026 kaytetaan tarvittava maara.

Talous
TOIMINTAKULUT -24 009 -20 506 -21 224 -20 939 -20 939 4%
TOIMINTAKATE -24 009 -20 506 -21 224 -20939 -20 939 4%

54



TALOUSARVIO 2026

12 KAUPUNGINHALLITUS

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Kuntalaki 410/2015 § 39 maarittelee kunnanhallituksen tehtavat. Sen mukaan kunnanhallituksen tulee
vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta, vastata valtuuston paatdsten valmistelusta,
taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta, valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosdanndssa toisin maarata,
edustaa kuntaa ja kayttaa sen puhevaltaa. Kunnanhallitus edustaa kuntaa ty6nantajana ja vastaa kunnan
henkilostopolitiikasta, kunnan toiminnan yhteensovittamisesta sekd kunnan toiminnan omistajaohjauksesta.
Kunnanhallitus my6s huolehtii kunnan sisdisestad valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.
Kunnanhallituksen puheenjohtaja johtaa poliittista yhteisty6t3, jota kunnanhallituksen tehtévien
toteuttaminen edellyttaa. Kunnanhallituksen puheenjohtajan muista tehtavistd maarataan hallintosaannossa.
(Kuntalaki & 40). Nivalan kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja ja muut
hallintosaann6ssa maaratyt viranomaiset. Hallintosdannossa (hyvaksytty 19.12.2024 § 118
kaupunginvaltuustossa) maéritellaan konsernijohdon tehtavisti ja toimivallan jaosta.

Kaupunginhallitus-toimielimen alaisuuteen kuuluvat seuraavat tehtavaalueet: kaupunginhallitus, Nivalan
Liikuntakeskus Oy:n avustukset, tyollistdmistoimet, jonka osana 1.1.2025 alkaen on ollut TE-palvelut, yhteiset
palvelut, tietohallinto ja henkilost6jaos. Jatehuoltoviranomaisena on toiminut 1.1.2013 alkaen
jatehuoltolautakunta, jossa isantakuntana toimii Ylivieskan kaupunki. Kaupunki on nimennyt edustajansa
jatehuoltolautakuntaan. Ymparistoterveydenhuollon vastuukuntamallissa ovat mukana Nivala, Ylivieska, Sievi
ja Alavieska, vastuukuntana on Ylivieskan kaupunki.

Jarjestamisvastuu TE-palveluiden tuottamisesta siirtyi kunnille 1.1.2025. 1.1.2025 aloitti toimintansa
Ylivieska-Kalajoki-Nivala tyollisyysalue, johon edelld mainittujen kuntien lisdksi kuuluvat Sievi, Alavieska ja
Merijarvi. Vastuukuntana toimii Ylivieskan kaupunki ja tydnantaja kaupunkeina Ylivieskan lisdksi Kalajoen ja
Nivalan kaupungit. Tyévoimaviranomaisena toimii Ylivieskan kaupungin alaisuudessa tyollisyyslautakunta,
johon Nivalan kaupunki on nimennyt kaksi jasenta.

Nivalan kaupunki on organisoinut kaupungin tyéllistamistoimintoja Nivalan Ty6pajasaation alaisuuteen
vuodesta 2015 I5htien. Tyoéllistamistoimet -tehtdvaalueeseen on koottu pitkaaikaistyottomyyden hoidon
kehittdmiseen osoitettavat maararahat (ostopalvelu), jotka osoitetaan Nivalan Ty6pajasaatiolle. Samassa
tehtavaalueessa on my6s kunnan osuus tydomarkkinatukeen, aikuisten tydpajatoimintaan sekd nuorten
"kesaduuni” avustukseen kohdennettavat maararahat. Kaupungin ja Nivalan Tydpajasaation yhteistyolla
tarjotaan aktivointipalveluja ty6ttomille. Tydpajasaatiolla ja Nihakilla on tarked kumppanuusrooli TE-
palveluiden poluttamisessa elinkeinotoimintaa vahvistaviksi toimintatavoiksi. Tyéllisyysalueuudistuksen
yhteydessa palkkatuen ehdot muuttuvat ja kunta ei voi kayttaa palkkatukea omaan toimintaan. Lisaksi
palkkatuen maksajana on jatkossa kunta kokonaisuudessaan (tydllisyysalue ja kunta). My6skin kunnan
velvoitetydllistiminen loppui lakimuutoksen yhteydessa 1.1.2025 alusta.

Nivalan kaupunki ostaa talous- ja palkkahallinnon palvelut kuntien omistamalta osakeyhtioltd Kuntien
Hetapalvelut Oy:lta.

Kaupunkikonsernistrategia on voimassa vuoden 2025 loppuun saakka. Uuden valtuustokauden strategian
valmistelu kaynnistyi syksylla 2025. Strategia tuodaan valtuuston vahvistettavaksi kevaalla

2026. Toimielinten alaisuuteen kuuluvat tehtavaalueet tukevat toiminnallaan Nivalan kaupungin strategiassa
madritettyjen tavoitteiden toteuttamista. Hyvinvoinnin toimiala valmistelee laajan sdhkoisen
hyvinvointikertomuksen Nivalan kaupungin osalta vuoden 2025 aikana yhteisty6ssa Pohteen kanssa.
Kertomus tuodaan vahvistettavaksi kevaalla 2026. Kuntalain mukaan kunnanhallituksen roolia kunnan
henkilostopolitiilkassa korostetaan. Nivalan kaupungin henkilostostrategian uudistus tapahtuu uuden
kaupunkistrategian hyvaksymisen jalkeen. Valtuuston hyvaksyman asuntopoliittisen ohjelman toteuttaminen
ja tyOvoiman saatavuuden edistaminen ovat strategisesti tarkeita.
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Kaupunginhallituksen vuoden 2026 keskeinen painopiste on edelleen kaupungin toimialojen ja
kaupunkikonsernin toiminnan kehittdmisen ja talouden tasapainottamiseen liittyvien paatosten toimeenpano.
Toiminnassa etsitdan taloudellisia ja tarkoituksenmukaista ratkaisua, joilla taataan kaikki palvelut, mutta
vahvistetaan elinvoiman edellytyksia. Kaupunginhallitus seuraa hankkeen etenemistad osavuosikatsausten
yhteydessa toimintavuoden aikana toimielinten raportoinnin perusteella.

Kaupunginhallitus kirjasi talousarvioon 2024 ja toimintasuunnitelmaan vuosille 2025-2026 toiminnan ja
talouden kehittamisen. Talousarviossa 2024 ja toimintasuunnitelmassa vuosille 2025-2026 hyvaksytyn
kirjauksen mukaisesti toiminnan ja talouden kehittaminen sisaltda kaikkien toimialojen prosessien seka
yhteisten toimintamallien ja tukipalvelujen toteuttamisen ja vaikuttavuuden arvioinnin seka arvioinnin
perusteella kehittamisen ja tehostamisen. Valtuusto linjasi 5.9.2024 talouden tasapainottamistoimien
kokonaisuudeksi kolmen miljoonan euron saastétavoitteen, jonka tulee toteutua toimintakatteessa
talousarvio- ja suunnitelmavuosien aikana. Hanke sisaltda mm. hankintaprosessit, toimiala-, palvelu- ja
henkilostorakenteen, kdytossa olevat ohjelmistot, ostopalvelusopimukset, tilat jne. Hankkeen tavoitteena
on saada kaupungin vuosittainen talousarvio tasapainoon. Tama tyo jatkuu edelleen vuonna 2026.

Ukrainan sodan vaikutukset tuntuvat maailman taloudessa yha, mutta raju nousu mm. energianhinnan
nousussa ja inflaatiossa on talttunut. Korkokulut ovat kdantyneet hienoiseen laskuun, mutta korkokulujen
maara haastaa edelleen vuonna 2026 kaupungin taloutta.

Sahkoisen asioinnin kayttoa kehitetadn edelleen. Kuntalaisille sahkoisen asioinnin palveluita tarjoaa Kunta-
Akkuna. Lisaksi rinnalle otetaan kaytt66n sdhkoéinen asiointipalvelu, joka kattaa laajemmin sdhkdista asiointia
ja on sujuvasti linkittynyt asianhallintajarjestelmaan. Viestintaa kehitetdan edelleen vastaamaan muuttuvan
toimintaympariston vaatimuksia. Panostamme edelleen hankkeiden hyédyntamiseen vuonna 2026
maararahojen puitteissa.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Kaupunki hyodyntaa ulkoista hankerahoitusta strategian tavoitteiden toteuttamisessa. Tassa tarkoituksessa
kaupunki voi myontaa omarahoitusosuuksia omien toimialojen hankkeisiin seka tukea ulkoisten

toimijoiden hankkeita, jotka toteuttavat kaupunkistrategian tavoitteita. Hankerahoituksista paatettaessa
noudatetaan yleisia toimivaltuuksia, jotka on maaritelty hankintaohjeessa, hallintosdanndssa ja muissa yleisissa
toimintaohjeissa.

Toimialat varaavat talousarvioon omarahoitusosuudet tiedossa oleviin toimialoilla toteutuviin
hankerahoituksiin. Jos hankkeen toteutuksen vaatima omarahoitusosuus ylittda talousarvioon varatut
maararahat, on toimialajohtajalla valtuudet hyviksya kustannuspaikkakohtainen ylitys, jos kokonaisbudjetti ei
ylity. Tehtavaaluetason ylityksen hyvaksyy kaupunginhallitus. Toimialatason maararahaylitys tuodaan
valtuuston vahvistettavaksi.

Kustannuspaikan hankekohtaiset maararahavaraukset on esitetty taulukossa tehtavaalueella 120
Kaupunginhallitus.
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Hankintastrategian
kehittaminen

Hankintalain uudistuksen
toimeenpano.

Uudistuksen aiheuttamat
muutostarpeet on valmisteltu.

Vahvistamme kestavas ja
vakaata kaupunkikonsernia

Toiminnallisesti ja taloudellisesti
tehokas konserni.

Konsernin hallinnollisten tehtavien
kartoitus ja kehittaminen.

Hallinnollisten kustannusten
kehittyminen.

Sote- pela -kiinteistdjen
yhtidittamisratkaisuista tehty
paatokset.

Sote - pela -kiinteistdja
vastaanottaneiden yhtididen talous
ja toiminta vakaa.

Toiminnan kehittdmisen ja talouden
tasapainottamisen
toimenpideohjelman toteuttamisen
toimeenpano.

Toimenpideohjelma toteutunut
paatosten mukaisena.

Kiinteistostrategian toimeenpanon
seuranta.

Toiminta ldhtenyt kayntiin / tehokas
kiinteistdjen kaytto - tehokkaammat
neliot.

Selvitetaan tukipalveluiden uudelleen
organisointi.

Valmistuneet selvitykset ja niiden
perusteella tehdyt linjaukset.

Talous

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

3908 218 4451 542 1653034
-6720427 -8092810 -8 163789
-2812209 -3641268 -6510755

1641121 1655 944 -63 %
-8180126 -8 186 950 1%
-6 539005 -6 531006 79 %
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120 Kaupunginhallitus

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Kaupunginhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatosten valmistelusta,
taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus valvoo kunnan etua ja, jollei
hallintosdannossa toisin maarata, edustaa kuntaa ja kdyttda sen puhevaltaa. Kaupunginhallituksen tehtavissa
korostuvat kunnan henkil6stopolitiikka, vastuu kunnan toiminnan yhteensovittamisesta, vastuu
omistajaohjauksesta, seka sisdisen valvonnan ja riskien hallinnasta huolehtiminen. Kaupunginhallituksen
puheenjohtaja johtaa poliittista yhteisty6t3, jota kaupunginhallituksen tehtdvien toteuttaminen edellyttaa.
Nivalan kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja sekd muut
kaupunginhallituksen nimeamat viranhaltijat. Hallintosaannossa maaritellaan konsernijohdon tehtavista ja
toimivallan jaosta.

Kaupunkilaisten terveytta edistavaan asenteeseen vaikuttamisen mahdollisuus on kuntalaisten osallistuminen
ja osallisuus. Kehitamme kaupungin sahkdista asiointia ja asiakaspalvelua. Kaupunginhallituksen toiminnassa
on tarkeaa Nivalan kaupungin edunvalvonta. Hyvinvoinnin toimiala on valmistellut hyvinvointikertomuksen.
Hyvinvointikertomuksen pohjalta asetettuja painopisteitda huomioimme koko kaupungin organisaation
toiminnassa. Kehitamme hyvinvointikertomuksen hyédyntamista edelleen osaksi strategista johtamista.

Kriisiviestintdohjeen paivittaminen on tarkoitus toteuttaa vuoden 2026 aikana.

Strategisiksi paamaariksi Nivalan kaupunkistrategiassa maarittelimme seuraavat tekijat:1) turvallinen arki ja
hyvinvoivat asukkaat

2) Yrittajyyden edellytyksid ja tyota tarjoava seutukaupunki seka
3) Kestavasti kehittyva.

Valmiussuunnitelman yleisen osan linjauksen mukaisesti toimialojen valmiussuunnitelmat paivitetaan
valtuustokauden alussa. Valmiussuunnitelmia on paivitetty vuoden 2024 aikana. Lisdksi on osallistuttu useaan
valmiusharjoitukseen vuoden 2025 aikana.

Paivitetty hallintosdanto astui voimaan 1.1.2025.

TE-palvelut siirtyivat kuntien vastuulle 1.1.2025. Nivalan kaupunki kuuluu Ylivieska Kalajoki Nivala
tyollisyysalueeseen, jonka vastuukuntana toimii Ylivieskan kaupunki. Tyénajakaupunkeina toimii Ylivieskan
lisdksi Kalajoen ja Nivalan kaupungit.
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Kaupunginhallituksen tehtavaalueen erikseen seurattavat kehittamismaararahat 2026 paiv. 30.10.2025
Kustannus- Hanke maararaha -
paikka
tuloarvio +
1200 Toimintatuotot 0
Toimintakulut -320 207
1201 Jasenmaksut: Suomen Kuntaliitto, Pohjois-Pohjanmaan liitto, Nihak -286 902
Muut jasenmaksut: Kuntaty6nantajat, Suomen Yrityskummit, Suomen
Kotiseutuliitto
1204 Varautuminen -10 500
1210 Kerttu Saalasti Saation kotikunnan osuus -51 500
e  Oulun Yliopiston tutkimusprofessuuri -10 000
e kotikunnan osuus
-41 500
1211 Seutukunnalliset tinne muutettu Nihakin elinvoimapalvelut
Kaupungin elinkeinopalvelujen jarjestaminen:
e seudulliset yrityspalvelut NIHAK - 25564
e kuntakohtaiset yrityspalvelut NIHAK 2,0 htv
e edelleen laskutettava osuus Nivalan Teollisuuskyla Oy -219 620
Kuntakohtaiset yrityspalvelut netto +109 810
-135 374
1212 Leader -103
000
1215 Harraste Akatemia hanke -85572
1219 Veteraanien avustukset -8 000
e veteraanien kotipalvelu -4 000
e veteraanikuntoutus
-4 000
1220 Kehittaminen ja vetovoimaisuus
e Nivalan VPK toiminta -3000
e muu kehittaminen ja vetovoimaisuus (kohdennetaan
kaupunginjohtajan erillispaatoksell3.) -65481
1222 Muut kuntaosuudet elinkeinoelamaa kehittaviin hankkeisiin - 63 500
e Kerttu Saalasti Instituutin kehittamisrahoitus -28 500
e  Muu elinkeinoelaman kehittdmishankkeisiin varattu rahoitus
(*alla) -35 000
1226 Ympaéristoterveydenhuolto - 437 054
1229 Asumisneuvonnan omarahoitusosuus -20 000
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Hanke Hallinnoija alkoi paattyy | omarahoitus | omarahoitus
vuosi 2026 | hankeaikana
3DTY - 3D tulostuksen Oulun yliopisto, 2023 2026 7145€ 36750 €
yhteishanke - kookkaiden, Kerttu Saalasti
keveiden ja kestavien Instituutti / FMT-
rakenteiden lisdava tutkimusryhma
valmistus
TerdsPuu - Modernit Oulun yliopisto, 2024 2026 5000€ 10 000 €
kilpailukykyiset Kerttu Saalasti
liittorakenteet Instituutti / FMT-
tutkimusryhma
EMOTIA, Energiatehokas Oulun yliopisto, 2025 2026 2500 € 2500 €
mekaaninen Kerttu Saalasti
olosuhdetestaus Instituutti / FMT-
tulevaisuuden teollisuuden tutkimusryhma
tarpeisiin.
Arvonlisd3 kestavasta Oulun yliopisto, 2025 2027 5000 € 15000 €
energialiiketoiminnasta - Kerttu Saalasti
energiatuotannon ja Instituutti
energiatalouden osaamista
Pohjois-Pohjanmaalle
Kestdvan pimean Oulun yliopisto 2024 2026 2500€ 5000 €
kumppanuudet
Arvoaines -sivujakeiden uusi | Nihak ry 2026 2027 3841€ 7683 €
arvoketju?
YHTEENSA 25986 € 69 250 €

! alueelliset maaseutupalvelut osatoteuttajana + KH:n omarahoitusosuus KP 1222

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Luomme toimivia
tyollistymismalleja TE-
palveluiden uudistuksessa

Kehitetdan toiminnallisesti ja

taloudellisesti tehokkaat

tyollistymista edistavat rakenteet.

Toimivat tyollistymisen polut.

Luomme aktiivisesti kanavia
ja tukitoimia tyopaikkojen ja
tyovoiman kohtaamiseen

Nivalan Te-palveluiden toimipisteen
eri toimijoiden yhteistyon
kehittdminen. Tilojen yhteiskayton
toimivuuden seuranta.

Tilojen kayttoaste.

Palautteet.

Rakennamme toimivaa ja
turvallista asuinymparistoa

Haetaan hankerahoitusta
asumisneuvonnan resurssointiin.

Asumisneuvojan tehtava on
resursoitu.

Vahvistamme kestavai ja
vakaata kaupunkikonsernia

Kaupunginvaltuuston hyvaksyman
toiminnan kehittamisen ja talouden
tasapainottamisen

Raportointi toimenpiteiden
toteutumisesta ja talouskehityksen
ennakointi kaupunginhallitukselle ja -

! alueelliset maaseutupalvelut osatoteuttajana + KH:n omarahoitusosuus
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toimenpideohjelman toteuman
seuraaminen.

valtuustolle osavuosikatsauksien
yhteydessa.

Sopimusohjauksen vahvistaminen.

Esihenkildille jarjestetyt koulutukset.

Hankintaprosessien yhtenaistaminen.

Prosessi on kuvattu.

Toimivat yrityspalvelut seka Invest In
-palvelut

Aloittaneiden yritysten lukumaara.
Yrittdjien kuntabarometrin tulokset.

KV investoinnit.

Sisdisen ja ulkoisen viestinnan
kehittdminen

Paivitetdan kaupungin
kriisiviestintdohje.

Paivitetdaan kaupungin viestintdohje.

Ohjeet on paivitetty ja hyvaksytty.

Talous

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

2912898 3091960 109 810
-1870649 -1780886 -1696 300
1042 249 1311074 -1586 490

109 810 109 810 -96 %
-1679 423 -1681722 -5%
-1569 613 -1571912 -221%
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127 Nivalan Liikuntakeskus Oy:n toiminta-avustus

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Nivalan Liikuntakeskus Oy on Nivalan kaupungin 98,93 % omistama tytaryhtio, joka yllapitaa liikkuntalain 5§:n
mukaisia yleisia edellytyksia kunnan asukkaiden liikunnalle sek laki kuntien kulttuuritoiminnasta 38:n
kuvaamia edellytyksid kaupungin kulttuuritoiminnalle. Yhtion toimintaa ohjaavat OYL, konserniohje ja
kuntalaki.

Toiminnan jarjestamiseksi yhtié omistaa ja hallinnoi liikuntahalleja ja ulkoliikuntapaikkoja ja tuottaa liikunnan
tuki-, tapahtuma ja ravintolapalveluja. Kaupunki osoittaa vuosittain rahoituksen tilojen yllapitoon ja
palvelutuotantoon. Kaupungin budjettiohjauksen tavoitteena on rahoituksen ennakoitavuus ja perustason
toiminnan jatkuvuuden turvaaminen.

Kaupunki osoittaa yhtion toimintaan maararahat kolmen vuoden taloussuunnittelukaudeksi siten, etta
ensimmainen vuosi on sitova ja suunnitelmavuosien luvut ohjaavia. Jokaisen talousarviovuoden maararahat
tarkennetaan syyskuun loppuun mennessa kaytavassa talousarvioneuvottelussa. Talousarvioneuvottelussa
kaupunki ostajana maarittaa tulevan talousarviokauden palvelujen ostotarpeen. Yhtio palvelun tuottajana
tuottaa sovitut palvelut maararahojen puitteissa.

Hallitoiminnan rahoitus koostuu seuraavista osista:
e perustason maararaha,
e kehittdmisen maararaha kaytettavaksi investointeihin ja hanketoimintaan,
e liikkumavara todennak®éisiin kustannusvaihteluihin.

Yhtio yllapitda omistamiensa rakennusten osalta 10 vuoden PTS:33, jonka perusteella kaupunki budjetoi
maararahat taloussuunnittelukauden investoinneille. Muut kuin kiinteiston yllapitoon kohdistuvat hankinnat
vahvistetaan vuosittain talousarvioneuvottelun yhteydessa. Talousarvioneuvottelun yhteydessa maaritellaan
tulevan vuoden palvelutasopadatos ja hoitoluokitus, seka hallitoiminnan ja investointien rahoitus ja
ulkoalueiden hoidon laajuus. Neuvotteluosapuolia ovat sopimuksen omistaja ja yhtion edustaja.

Lisamaararaha on haettava ennen maararahaylityksen aiheuttaviin toimiin ryhtymista. Kayttamatta jaanyt
maararaha voidaan huomioida neuvottelussa seuraavan vuoden maararahalisdyksena.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Nivalan kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt kaupunginhallituksen valmisteleman suunnitelman kaupungin
talouden tasapainottamiselle ja toiminnan kehittamiselle. Nivalan Liikuntakeskuksen hallitoiminnan
kayttotaloustuesta on tasapainottamisohjelmassa asetettu tavoitteeksi sdastda 2 % osuus verrattuna vuoden
2025 tasoon. Vuoden 2024 alussa valmistui kdyttéon Nivalan Liikuntakeskuksen uusi monitoimihalli. Halli
edistdd omalta osaltaan kaupunkistrategian mukaista profiloitumista tapahtumajarjestajana ja laajentaa
mahdollisuuksia toimia entistd suurempien kulttuuritapahtumien jarjestdjana ja kumppanina.
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Vahvistamme kestavai ja
vakaata kaupunkikonsernia

Palvelusopimusten paivittaminen.

Palvelusopimukset ovat ajan tasalla.
Toiminta toteutuu sopimuksen
mukaisena.

Talouden ennakointi.

PTS on ajan tasalla ja
taloussuunnittelukauden
peruskorjauksille on haettu
omistajaohjaus.

Talouden tasapainottamisohjelman
toteuttaminen.

Tasapainottamisohjelman
taloudelliset tavoitteet otetaan
huomioon.

Sopimusohjaus toteutuu
investoinneissa.

Hankinnat ja vuosikorjaukset
toteutuvat maararahojen puitteissa.

Talous

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

-1378 184
-1378 184

-1118 320
-1118 320

-1 142 000
-1 142 000

-1164 954 2
-1 164 954 2

-1153 420
-1 153 420

%
%
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128 Tyollistamistoimet

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Eduskunta hyvaksyi TE-palvelujen siirtoa koskevat lait 1.3.2023. Jarjestamisvastuu siirtyy kunnille 1.1.2025.
Nivala kuuluu Ylivieska Kalajoki Nivala-tyollisyysalueeseen, johon kuuluu edelld mainittujen lisdksi Sievi,
Alavieska ja Merijarvi. Ylivieskan kaupunki toimii vastuukuntajana ja tyénantajakaupunkeina toimii Ylivieska,
Kalajoki ja Nivala. Nivalassa toimii TE-palveluiden yksikko, joka tuottaa Idhipalvelut Nivalan kaupungin
tyottomille tydnhakijoille seka yrityksille. Toiminta kdynnistyi vauhdilla vuoden alussa. Toiminnan alussa on
ollut erilaisia vaiheita ja toimintatapoja on muodostettu koko tyollisyysalueen kanssa yhteistydssa. Mydskin
sidosryhmayhteisty6ta on kehitetty ja luotu yhteisesti sovittuja toimintamalleja. Vuoden 2026 aikana
tavoitteena on vakiinnuttaa toimintatavat ja henkilosto sekd vahvistaa yhteenkuuluvuuden tunnetta ja
osallistaa kaupungin toimintaan. Vuoden 2026 alusta yhdistetdan tyollisyyspaallikon ja Tyopajasaation
toimitusjohtajan tehtavat ja edessa on uudenlainen johtamisen malli. Vuosi 2026 on sopeutumisen ja uusien
toimintamallien seka rajojen hakemisen vuosi. Rekrytointi tehtdvaan tehdaan syksyn 2026 aikana.
Tyollisyysalueen ndkokulmasta on tarkeaa aukikirjoittaa Tyopajasaation rooli tyollisyysalueen
palveluntuottajana.

Kaupungin ja Nivalan Tyopajasaation yhteistyolla on pyritty tarjoamaan aktivointipalveluja tyottomille ja
hillitsemaan tyomarkkinatuen kuntaosuutta ja yhteisty6 on ollut vaikuttavaa aina vuoden 2024 loppuun
saakka. TE-uudistuksen myota tydmarkkinatuen kuntaosuuteen ei kunnat pysty samoilla keinoilla
vaikuttamaan ja esimerkiksi tyollisyytta edistavat palvelut eivat enda pienenna kuntien tydmarkkinaosuutta.
Nivalan kaupungin tydmarkkinaosuuden arvioitiin jopa tuplaantuvan uudistuksen my6ta. Ihan néin korkealle
tasolle ei menna, mutta kasvu tyémarkkinaosuuden kuntaosuuteen on kuitenkin iso. Kunnille siirtyi velvoite
maksaa tyomarkkinatuen lisdksi osa myds peruspaivarahasta seka ansiopaivarahasta. TE-uudistuksen
tavoite ldhipalvelujen tuottamisesta kuntien tyottomille tydnhakija-asiakkaille, toteutuu Nivalassa hyvin.
Tyomarkkinatuen kuntaosuuteen voidaan vaikuttaa ainoastaan sill3, ettad tyottomat tydnhakijat saadaan
tyollistymaan nopeasti. Alkupalveluiden rooli korostuu uudistuksen myo6ta entisestaan.

Nivalan Ty6pajasaatio on tuottanut Nivalan kaupungille tyo6llistamispalveluita pitkaaikaisty6ttomien
tyollistamistoiminnan osalta, jatkossakin Ty6pajasaatio tulee toimimaan tarkeana yhteistydkumppanina
tyollisyyden hoidossa, mutta tekemisen muoto ja painopisteet muuttuvat uudistuksen myo6ta. Vuosi 2025
naytti jo suuntaa, mutta vuosi 2026 ratkaisee sen, milla lailla yhteisty6ta tehdaan ja mitka yhteiset
toimenpiteet ja toimintamallit ovat vaikuttavia tyottomyyden hillitsemiseksi ja pitkdaikaistyottémyyden
katkaisemiseksi. Ulkopuolisella rahoituksella toteutettavat tyéllisyysalueen yhteiset tyollisyyshankkeet
tulevat olemaan merkittavassa roolissa TyOpajasaation ja tyollisyysalueen yhteistydssa. Yhteiset toimitilat eri
toimijoiden kanssa on edesauttanut hyvan yhteistyon syntymista tyollisyydenhoidon eri toimijoiden

kesken. Tybpajasaation hallinnon muodostavat hallintoneuvosto ja hallitus. Ty6pajasaation toimintaa kuvataan
tarkemmin erillisessa osassa tytaryhtididen toimintakuvauksen yhteydessa.

Tyollistymista edistavan monialaisen tuen yhteistoimintamallissa tydvoimaviranomainen, hyvinvointialue ja
Kansaneldkelaitos yhdessa arvioivat tyottoman monialaisen palvelutarpeen, suunnittelevat ja yhteensovittavat
tyottomien tyollistymisen kannalta tarkoituksenmukaiset palvelut kokonaisuuksiksi seka vastaavat
tyollistymisprosessin etenemisesta ja seurannasta. Tavoitteena on edistaa tyottomien tyollistymista
tarjoamalla heille heidan palvelutarpeensa mukaisia julkisia tyévoimapalveluja seka sosiaali-, terveys- ja
kuntoutuspalveluja. TYM-verkosto toimii Pohjois-Pohjanmaalla.

Kaupunki tukee nuorten kesatyontekijoiden tyollistymista ns. kesdduunisetelin avulla. Kesatyollistamisen
periaatteet paattaa kaupunginhallitus. Nivalan kaupunki tukee nuorten ty6llistymistd myos nuorten
kesayrittdjyyssetelin avulla.
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TA2026 TA2025 TP2024
1286 Kunnan osuus 744000 € 650000 € 421212€
tyomarkkinatuesta*)
1280 Tyopajasaatiota 80000 € 170000 € 212500€
ostopalvelut **)
1281 Tyopajapalvelut **) | 300000 € 349000 € 379000 €
1283 0 0 3652
Velvoitetyollistamisen
(menomaararahat) ***)
1282 Valtion 0 0 47 454 €
valmisteluraha
1282 Te-palvelut 720000 € 739360 € 0
Tyollisyysalueen
kuntaosuus
Tyollistamiskustannukset | 1844 000 € ml. 1169000 € 1016364 €
yhteensa kuntaosuus ilman kuntaosuutta
1288 Kesatyontekijat 15000 € 18000 € 14281€
(kesaduuni)

*Yksi keskeinen kaupungin asettamista tavoitteista Nivalan TyGpajasaatiolle on pitk3aikaistyottomien maaran
kasvun taittaminen seka siten vahentaa kaupungin osuutta kunnan tyomarkkinatukeen. Tavoite edelleen
sama, mutta toimintatavat taytyy olla erilaiset, koska nykyiset toiminnot eivat enaa laske tyomarkkinatuen
kuntaosuutta.

**Saatiolle osoitettu rahoitus tydllisyystoimintojen kehittdmiseen 80 000 €. Tydpajatoimintaan liittyvien
ostopalvelujen maararahavaraus 300 000 €.

**Kaupunki ostaa Nivalan TyOpajasaatiolta tyollistamistoimintojen kehittamisty6ta. Kunnan palkkatuki loppuu
31.3.2025 menness4, johon asti on palkkatukipaatoksia voimassa. Palkkatuella olevat henkilot ovat
TyOpajasaation palkkalistoilla ja palkkatuki maksetaan osin tyollisyysalueelta 1.1.2025 alkaen ja osin kunnasta.
2025 vuoden alusta kunta ei omaan toimintaa voi palkkatuella palkata.

***Velvoitetyollistaminen loppui 2024 vuoden loppuun.
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Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

TALOUSARVIO 2026

TE-palveluiden uudistus

Sidosryhmayhteistyd TE-palveluiden
toiminnassa.

Yhteisen toimipisteen toiminnan
kehittaminen.

Yhteistyotapaamiset.

Asiakaspalautteet.

Luomme toimivia
tyollistymismalleja TE-
palveluiden uudistuksessa

Yritysyhteistyon toteutuminen
sidosryhmien kanssa Te-palveluissa.

Tyollisyyspalveluiden ja
elinvoimapalveluiden yhteiset
asiakkuudet.

Luomme aktiivisesti kanavia
ja tukitoimia tyopaikkojen ja
tyovoiman kohtaamiseen

Yhteistyo Nihakin ja Nivalan
tyOpajasaation kanssa.

- yhteiset hankkeet

- yhteiset toimintamallit

Haetut/ saadut hankkeet.

Yhteistydmuodot

Pitkaaikaistyottomyyden maaran
saaminen laskuun.

Yhteistyon kehittdminen Pohteen
kanssa.

Henkiloston osaamisen lisddminen.

Hankeyhteistyot

Pitkaaikaistyottomien maaran lasku.

Tarjoamme innostavan ja
kokeiluihin rohkaisevan
tyOympariston

Te-palveluiden toimipisteen
henkiloston sitouttaminen ja
sulauttaminen osaksi Nivalan
kaupungin tyoyhteis6a.

Yleishallinnon toimialalle jarjestetyt
henkildstotilaisuudet.

Luomme aktiivisesti kanavia
ja tukitoimia tyopaikkojen ja
tyovoiman kohtaamiseen

Rekrytointilisan valmistelu ja
kayttéonoton suunnittelu.

Rekrytointilisd on kaytossa.

Myonnetyt lisat ja niistd seuranneet
jatkopolut.

Talous

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

138876 452022 585500
-1038 968 -2452422 -2439 155
-900093 -2000400 -1853 655

590355 597 269 30
-2471855 -2476 942 -1
-1881500 -1879 673 -7

%
%
%
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130 Yhteiset palvelut

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Yhteisten palveluiden tehtavaalueeseen kuuluvat mm. kaupunginhallituksen ja -valtuuston asioiden
valmisteluun ja paatoksentekoon kuuluvat asiat, asiakaspalvelu, asiakirjahallinto seka talous- ja
palkkahallinnon jarjestaminen. Keskitetty kirjaamo aloitti toimintansa 1.1.2021 ja se on toiminnassa.
Keskitetyn kirjaamon toimintaa kehitetdan edelleen. Tehtidvaalueeseen sisaltyy myos kunnallisten ja
valtiollisten vaalien ja vanhusten asiointiliikenteen jarjestaminen seka osuudet verotuksen kustannuksiin.
Keskusvaalilautakunta ja keskusvaalilautakunnan sihteeri vastaavat vaalien toimittamisesta kunnassa. Vuonna
2026 ei ole jarjestettavia vaaleja.

Nivalan kaupunki on osakkaana Kuntien Hetapalvelut Oy:ss3 1.1.2015 alkaen, ja Hetapalvelut Oy tuottaa
Nivalan kaupungille talous- ja palkanlaskennan palvelut.

Arvioimme henkilostéresurssien tarpeen ennakoidusti mahdollisten Iahivuosien elakoitymisien yhteydessa.
Henkilostosuunnitelma vuosille 2025-2035 tarkentaa koko kaupunkiorganisaation henkiléstosuunnittelua ja
huomioi eldkoitymiset ja tulevan resurssitarpeen. Henkildstéresurssin ei ndhda paljon pienenevan
Iahitulevaisuudessa, mutta rekrytointien yhteydessa on tehtavankuvissa otettava huomioon muuttuvat
tarpeet henkilosténosaamisessa sekd mm. lakien ja asetusten tuomat velvoitteet kunnille. Panostamme
henkiloston rekrytointiin mika pitaa sisallaan rekrytointiprosessin kehittamistd sekd yhtenaistamista koko
kaupunkiorganisaatiossa.

Kehitamme viranomaisten ja kuntalaisten valista viestintda Suomi.fi-viestit palvelun kayttoa laajentamalla.
Vuoden 2022 on aloitettu sdhkoiseen arkistoon siirtyminen, ensimmaisena siirretdan Dynasty
asianhallintaohjelma sahkdoiseen arkistoon. Sadhkoiseen arkistoon siirtyminen on pitka prosessi ja etenee
asteittain. 1.1.2025 alkaen kunnat ovat voineet siirtda kansallisarkistoon pysyvasti sailytettavaa aineistoa.
Nivalassa tata tilannetta selvitetidan ja sen aikataulutusta suunnitellaan. Kunnan tulee hallita koko tiedon
elinkaari tiedon synnysta sen mahdolliseen havittamiseen tai arkistointiin asti. Nivalan kaupungille on laadittu
tiedonhallintamalli, joka hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 20.12.2021. Tiedonhallintasuunnitelma ja -malli
on kunnille lakisdateinen (Laki julkisen hallinnon tiedonhallinnasta906/2019 § 5). Tiedonhallintamallin
tyostaminen on jatkuva prosessi ja se tulee pitaa ajan tasalla mm. ohjelmisto- ja henkilostévaihdoksien osalta.
Tiedonhallintamallin saattaminen ajan tasalle on vuoden 2026 tavoite. Vuoden 2022 alusta it-palvelut
siirtyivat keskushallinnon tehtavaalueelta ja muodostivat oman tehtavaalueensa; tietohallinnon
tehtavaalueen.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Palveluiden sujuvuus Sahkaoisen asioinnin kehittaminen. Sahkoisten lomakkeiden maaran
Lisataan lomakkeiden maaraa. kasvaminen.
Sisdiset ja ulkoiset lomakkeet.

Toimielinpalvelut toimivat sujuvasti Keskitetyt toimielinpalvelut.
ja kehitamme toimintaa.

Henkildston kehittaminen Henkiloston osallistuu jarjestettyihin | Osallistumisaktiivisuus yli 30 %
koulutuksiin ja valmennuksiin.
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Kehitdmme tiimityota ja
sujuvia palveluprosesseja

Yhteisten palveluiden henkiloston

tiimityon vahvistaminen.

Jarjestetyt tilaisuudet.

Pulssikyselyn tulokset.

Toimenkuvien ja tyon
organisoinnin kehittaminen

Henkiloston osaamisen
vahvistaminen muuttuvien
vaatimusten mukaisesti.

Tarjotut koulutukset. Ty6tehtavien
muokkaaminen
tarkoituksenmukaisesti jokaisen
vahvuudet huomioiden.

Organisaation Back Office-
palveluiden kehittdminen.

Yhteiset Back office- palvelut
toimivat.

Talous

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

68 406 24 150
-1270809 -1364067
-1202403 -1339917

12750

-1320 516
-1307 766

12 878 13 006 -47 %
-1322684 -1300151 -3%
-1309807 -1287 145 2%
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145 Tietohallinto

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Tietohallinnon tehtdvaalueeseen kuuluvat mm. tukipalveluiden jarjestaminen, ICT:n kokonaisarkkitehtuuri,
budjetointi laitteiden ja ohjelmistojen osalta (kdyttotalous ja investoinnit), laitehankinnat seké tietoturvan
edistaminen. Tietohallinto tuottaa tietotilinpaatoksen vuosittain. Tietohallinto laatii tiekartan tulevan vuoden
ICT-kehitystyosta ja tarvittavista toimenpiteista.

Tukipalvelut, tietoliikenne ja palvelimet on ulkoistettu kuntien omistamalle Joki ICT Oy:lle.
Asiantuntijapalveluja toimittaa paasaantoisesti Joki ICT Oy ja Atea Oy. Laitehankinnoissa noudatetaan
puitesopimuksia, jotka Hansel Oy ja Kuntien Tiera Oy ovat kilpailuttaneet (kopiokoneet, laitehankinnat).
Tietoliikenteen osalta toimipisteiden viliset valokuidut vuokrataan Nivalan Kuitu Oy:Ita.

Tietohallinto edistaa tiedonhallintamallin toteuttamista organisaatiossa. Toimintaa ohjaa voimaan tullut
tiedonhallintalaki (906/2019 laki julkisen hallinon tiedonhallinasta), joka vaatii organisaatiolta
tiedonhallintamallin tekemista. Tiedonhallintamalli koskettaa jokaista toimialaa. Tiedonhallinta korostuu
tiedonhallintalain myo6ta; tietojen kasittely pitaa olla suunnitelmallista, tietoturvallista, tarpeellista ja
dokumentoitua. Tiedonhallintamalli edellyttas, etta tietoaineistot, tietovarannot, tietovirrat, rajapinnat,
prosessit, sovellukset ja jarjestelmat ovat dokumentoituna. Dokumentoidaan sidosryhmat ja toimittajat.
Tiedonhallintamalli edellyttaa vaikutustenarviointia uusia ohjelmistoja ja jarjestelmia hankittaessa.
Tiedonhallintamallin paivitystyo on kesken ja sita tullaan edistamaan vuoden 2026 aikana.

Kaupunginhallituksen nimeama Tietohallintotyéryhma on toiminut aktiivisesti. Ryhman kokoonpanoa, roolia ja
tehtavaa on tarkennettu kattamaan laajemmin myos tietoturvan.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Toimintaa ohjaa Nivalan kaupunginstrategiasta johdettu Nivalan kaupungin Digistrategia 2022-2025
toteuttaminen. Tiedonhallintalain edellyttdmien toimenpiteiden edistdminen. Sdhkéisen arkiston kdyttéonottoa
edistetddn.

Henkiloston kehittaminen Tietoturvan yhdistamista Tukipyyntéjen vahentyminen
automaation keinoin. nykyisesta tasosta.

Sijaisuustoimen automaattinen
kirjaaminen seka toimialatunnusten
aktivointi.

Osallistuminen mm. Microsoftin
Pureview ja Traficom
Kyberturvallisuuskeskuksen
pilotointiprojekteihin.

Suunnittelemme ennakoivasti | Tietosuoja- ja tietoturvakartoituksen | Tietosuojan ja tietoturvan
taloutta, toimintaa ja tekeminen. kehittamistoimet Digistrategian
investointeja paivityksen pohjana.
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Palveluiden sujuvuus

Sahkaoisen asiointipalvelun
kayttéonotto

Kehitdmme kaksisuuntaista sahkoista
asiointipalvelua kuntalaisten
kayttoon.

Tarjoamme lapsille ja nuorille
laadukkaita ja turvallisia
oppimisymparist6ja

Sahkoisten ohjelmistojen TVA
tarkastustoimenpiteiden tietosuoja-
ja tietoturva lakisaateiset
tarkastustoimenpiteet.

M365 SharePoint alustalle kirjatut
tietoaineistojen tarkistukset
vuosittain toimialoille.

OPH:n tarjoaman
tunnistautumisprosessin (MPASSid)
laajentaminen ylakoululaisten
kayttoon.

Joustava ja tietoturvallinen
tunnistautumismahdollisuus
sahkaisiin opetusalustoille.

Edistamme ympariston
turvallisuutta ja viihtyisyytta.

Digistrategian suunnitelma vuosille
2025-2029.

Digisuunnitelmatyon aloittaminen.

Talous

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

668 038 709 510 756 874
- 745575 - 800455 - 939 565
-77 537 -90 945 - 182 691

764 443 772087 7%
- 951205 - 958 526 17 %
- 186 762 - 186 438 101 %
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150 Henkilost6jaos

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Nivalan kaupungin hallintosdannén mukaisesti kaupunginhallituksen henkilostéjaoksen tehtavakenttaan
kuuluvat seuraavat alueet:

e vastaa henkilostohallinnon kehittamisestd, ohjaamisesta ja padatoksenteosta

e tekee kaupungin puolesta sellaiset virka- ja tydehtosopimukset, joissa paatosvalta on paikallistasolla
Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen valtuutuksen nojalla

e paattda myos virka- ja tydehtosopimuksen taytantdoonpanosta, sopimusten harkinnanvaraisten
maaraysten soveltamisesta ja naihin liittyvien neuvottelujen kdymisesta.

Kunta-alan ty6- ja virkaehtosopimukset solmittiin kevaalla 2025. Sopimuskausi on 1.6.2025- 1.2.2028. Suurin
muutos henkiléstohallinnon osalta on 1.2.2025 voimaan tullut tasopalkkamalli KVTES:n ja OVTES:n G-
liitteeseen. Mallin toimeenpano alkoi Nivalassa 1.10.2025. Toimeenpanon seuranta on isossa roolissa vuoden
2026 toiminnassa.

Nivalan kaupunki kuuluu Ylivieska Kalajoki Nivala-tyollisyysalueeseen ja on yksi kolmesta
tydnantajakaupungista. Ylivieskan kaupunki toimii vastuukuntana. Nivalan kaupungin Te-palveluiden
yksikdssa tyoskentelee 7 TE-asiantuntijaa ja yksikdn esihenkilona toimii tyollisyyspaallikko. Toiminta on
kdynnistynyt ilman katkoksia. Vuoden 2026 aikana tyéllisyysalueen toiminta edelleen vakiintuu ja uusia
toimintatapoja- ja malleja kehitetdan jatkuvasti toiminannan tarkoituksenmukaiseksi toteuttamiseksi.

Nivalan kaupungin henkilostostrategia uusittiin kaupunkikonsernistrategian tapaan syksylla 2022 vuosille
2023-2025. Uusi henkilostostrategia tullaan valmistelemaan kaupunkikonsernistrategian tapaan kevaalla
2026. Kaupungin henkildstolle tehtiin tydhyvinvointikysely kevaalla 2025 kayttaen Keva:n (Kuntien
eldkevakuutus) kyselyohjelmaa. Tyohyvinvointikysely toteutetaan joka toinen vuosi. Kevain 2025 tulosten
keskiarvo oli 3,9, mika kasvoi kahden vuoden takaisesta 0,2 yksik6lla. Kevaan 2025 kyselyn tulosten
perusteella laaditaan henkil6ston tyohyvinvoinnin kehittdmissuunnitelma seuraaville vuosille, jonka
toteutumista seurataan.

Nivalan kaupungin korvaavan/ mukautetun tyén malli on hyvaksytty henkilostéjaoksessa 11.12.2023 § 79.
Mallia on toteutettu kaupungin toiminnoissa. Nivalan kaupungilla on kaytossa myos aktiivisen tuen malli
tyéhyvinvoinnin kehittdmiseksi. Henkilostojaos ja yhteistoimintaelin ovat hyvaksyneet toimintaohjeen
epaasiallisen kaytoksen ja hairinnan tapauksissa (Hj 5.6.2019 ja Yt-elin 22.5.2019). Henkilost6johtamisen
periaatteet ohje paivitettiin syksylla 2023 ja tima ohjeistus on tavoitteena paivittaa alku vuoden 2026 aikana.

Etatyontekeminen on jaanyt osaksi henkiloston arkea. Etatyokaytant6ja on tismennetty kevaan 2024 aikana,
tavoitteena tasapuoliset etatyokaytannot seka arjen sujuvuuden takaaminen hybriditydssa. Etatyon
mahdollistaminen edistdd myos osaavan ja motivoituneen henkildstén saatavuutta. Etaty6 tuo nykyajan
ihmisille tarpeellista joustoa arjen sujuvoittamiseksi. Teknisesti valmiudet etityon tekemiseen on erinomaiset.
Lahi- ja etatyon yhdistamisessad on Nivalan kaupungin organisaatioissa onnistuttu hyvin. Uusi tydajanseuranta
ohjelman otetaan kayttoon lokakuussa 2025 ja tdman jalkeen myos etatyoohjetta tullaan paivittamaan
vastaamaan uuden ty6ajanseuranta jarjestelman mahdollisuuksia.

Kaupungin organisaatiomuutokset ovat pienentianeet henkil6stomaaraa viime vuosina. Muutoksia on ollut
paljon ja ne jatkuvat vuoden 2025 alusta Te-palveluiden tulon myo6ta. Muutosjohtamisen merkitys korostuu
esihenkilotyossa. Muutokset aiheuttavat epdvarmuutta ja epavarmuuden sietokyky on jokaisella henkil6lla
erilainen. Kaupungin on huolehdittava henkiloston hyvinvoinnista ja jatkettava pitkdjanteista tyota
henkiloston kehittamisen ja hyvinvoinnin eteen.

Tyoterveyshuollon toimijana on vuoden 2023 alusta ollut Mehildinen Oy.
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Kaupungin henkil6stdn osalta laaditaan taloussuunnitelmakauden ylittava kokonaissuunnitelma, jossa
mahdollisten vakanssimuutostarpeiden ennakoimisen lisdksi selvitetddn taloudelliset ja muut vaikutukset.
Henkilostosuunnitelma valmistuu vuoden 2025 aikana osana toiminnan kehittdmisen ja talouden
tasapainottamisen ty6ta. Henkilostosuunnitelma sisallytetdan jatkossa talousarvioasiakirjaan ja paivitetdan
vuosittain sen hyvaksymisen yhteydessa.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Huolehdimme henkil6ston
hyvinvoinnista

Jarjestetdan tyky-paivat
toimialoittain henkildstolle.

Toteutuneet tyky-paivat.

Ennakoimme ja kehitamme
pitkalla aikavalilla toimivaa ja
taloudellisesti kestavaa
kaupunkia.

Laaditun pitkanaikavalin
henkildstésuunnitelman
paivittdminen talousarvion
yhteydessa ja toimeenpanon
seuranta.

Pitkanaikavalin
henkilostosuunnitelma
jalkauttaminen ja sen toteutumisen
seuranta vuosittain
henkilostotilinpaatoksen yhteydessa.

Pitkanaikavalin
henkiléstésuunnitelma on paivitetty
talousarvion yhteydessa seuraavalle
vuodelle.

Huolehdimme henkil6ston
hyvinvoinnista

Parannamme henkil6ston
hyvinvointia tydssa.

Sairauspoissaolopaivien
vaheneminen.

Henkiloston kehittdminen

Henkiloston tydhyvinvoinnin
hankkeen toimeenpano.

Jarjestetyn valmennuksen
osallistumisaste.

Vahvistetaan henkildston oman
tyohyvinvoinnin kehittdmisen taitoja.

Jarjestetyt koulutukset ja luennot ja
niihin osallistuminen.

Vahvistamme
tyOnantajamainetta ja
tuemme toimivia tyoyhteisoja

Perehdytamme uudet tyokaverit
tyoyhteisdon.

Jarjestetyt perehdytystilaisuudet.

Kehitamme rekrytointiprosessia.

Saannolliset palautekyselyt hakijoille.

Kyselyjen toteutuminen.

Otetaan kayttéon Kevan
Pulssipalvelu fiilismittausten
tyokaluksi.

Pulssi-kyselyn tulokset.

Talous

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

120 000 173 900 188 100
- 407 254 - 576 661 - 626 253
- 287 254 -402761 - 438 153

163 635 163771 8%
- 601 538 - 604 655 9%
- 437 903 - 440 883 9 %
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151 Henkilostostrategia

Nivalan kaupungin Henkil6st6strategia
Visio: Tekemisen meininki

Nivalan kaupungin henkilostostrategia rakentuu kaupunkistrategialle. Henkil6stostrategiassa on huomioitu
tyohyvinvointikyselyn tulokset (2025) ja kehittamissuunnitelmat seka talousarvion 2026 ja
taloussuunnitelman 2027-2028 tavoitteet.

Positiivinen tydnantajamaine on keskeinen vetovoimatekija, kun kilpaillaan osaavasta tydvoimasta. Nivalan
kaupungin avoinna olleisiin tehtaviin on saatu hyvin hakijoita. Henkilostopolitiikalla on erittdin iso vaikutus
kunnan tyénantajamaineeseen. Hyva henkilstéjohtaminen on tasapuolista, tasa-arvoista ja esimerkilla
johtamista. Hyvalla henkilst6johtamisella voidaan parhaiten ennakoida osaamistarpeita, pienentaa
henkiloston vaihtuvuutta ja sitouttaa henkilostoa. Keskeistd on kaupunkikonsernistrategian ja
henkilostostrategian yhteensovittaminen. Henkilostostrategia tullaan paivittdmaan vuoden 2026 aikana
vastaamaan uutta konsernin strategiaa, jonka valmistelu on kdynnissa.

Nivalan kaupungin tydhyvinvoinnin ja tyékykyjohtamisen tukena on Aktiivisen tuen malli. Malli sisaltaa
toimintamallin ennaltaehkaisevaan tukeen, mikali tyokyky on uhattuna seka tehostetun tuen tarvittaessa seka
poissaolon jalkeisen tyohon paluun tuen. Henkildstéetuihin kuuluu 100 € ePassi/vuosi, yksi tyopaiva
virkistyspaivana kaytettavaksi seka laajennettu tyéterveyshuolto.

Vuoden 2024 lopulla Nivalan kaupungin henkiléstomaara oli 437 henkild4, joista vakinaisia oli 319 henkil6a.
Tilanne on pysynyt hyvin stabiilina vuosien 2023 ja 2024 vililla.

Suurin muutos toiminnassa vuonna 2025 oli TE-palveluiden siirtyminen kunnille. Nivalan kaupungin
organisaatio kasvoi 8 henkil6lld vuoden 2025 alusta. Tama tydpanos kohdistuu Te-palveluiden toiminaan. Osa
henkil6ista siirtyivat valtiolta liikkeenluovutuksella ja osa palkattiin suoraan kaupunkiin vuoden 2025 alusta.
Tama tarkoitti sita, ettd yhteistenpalveluiden toimialan henkilostomaara l1ahes kaksinkertaistui. Vuoden 2025
paapainona olikin uuden henkildstdn sitouttaminen ja adaptoiminen kaupungin organisaatioon.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Kaupunkikonsernin strategian visio on "Kasvatamme tulevaisuutta”. Nivalan arvot ovat asukaslahtoisyys,
yrittajaystavallisyys, ratkaisukeskeisyys ja vastuullisuus. Valtuustokauden tavoitteiksi ja strategisiksi
paamaariksi on maaritetty: turvallinen arki ja hyvinvoivat asukkaat, yrittdjyyden edellytyksia ja ty6ta tarjoava
seutukaupunki, kestavasti kehittyva kaupunki. Karkihankkeiksi on paatetty 1. Asuntoja kaikenikaisille 2. Pitoa
ja vetoa 3. Tyota ja yrittdjyytta Nivalassa 4. Kestavan kehityksen Nivala 5. Nivala nakyy ja kuuluu.
Valtuustokauden tavoitteiden, strategisten paamaarien ja kdrkihankkeiden pohjalta seka henkilostokyselyn ja
esihenkil6foorumin palautteen perusteella on paatetty henkilostostrategian karkihankkeet.
Henkilostostrategian strategisiksi tavoitteiksi ja karkihankkeiksi on valittu "Johtaminen voimavarana" ja
"Viestimme viisaasti".

Johtaminen voimavarana - Vahvistamme tyossa jaksamista: Kaydyt varhaisen tuen keskustelut.
karkihanke
Esihenkilokompassissa olevan

varhaisentuen keskustelujen
suorittaminen
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Vahvistamme
tyOnantajamainetta ja
tuemme toimivia tydyhteisoja

Lisataan esihenkildiden
tyokykyjohtamisen osaamista

Lisataan henkildstéon oman
tyokyvynjohtamisen taitoja

Tyokykyjohtamisen hankkeen
toteuttaminen

Jarjestetyt koulutukset

Jarjestetyt luennot

Viestimme viisaasti -
karkihanke

Vahvistamme Teamsin kdyttoa.

Jarjestetyt koulutukset.
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16 ALUEELLISET MAASEUTUPALVELUT

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

TALOUSARVIO 2026

Maaseututoimi vastaa maaseutuhallinnon lakisdateisten tehtdvien sekd maaseudun kehittdmistehtavien
jarjestamisesta Nivalan, Kdrsamaen, Oulaisten, Sievin ja Ylivieskan kuntien alueella. Toiminnan jarjestamisesta
vastaa alueellinen maaseutulautakunta.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Vahvistamme
maatalouselinkeinojen
toimintaedellytyksia ja
omavaraisuutta

Riittavat resurssit viranomaistydhon.

Viljelijatukien maksaminen oikea-
aikaisesti ja oikein.

Omavaraisuuden
edistaminen, kiertotalous,
biokaasu ja tankkausasemat

Tiedottaminen ja neuvonta
biokaasulaitoksen syotteiden
hankinnassa

Viljelijatilaisuudet ja kontaktit
viljelijéihin.

Profiloituminen
tapahtumajarjestdjana

Varautuminen vuoden 2026
tyonaytdspainotteisen
maaseututapahtuman jarjestamiseen.

Jarjestetdan syksylla 2026 tyonaytos
ja koulutustapahtuma
kierratysravinteista ja lannan
levityksesta.

Talous

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

567 863 574 004 598 016
- 740 677 - 741 288 -766734
-172 814 - 167 284 -168 718

386 005 538 229 4 %
- 567511 - 764 559 3%
- 181 506 - 226 331 1%

76



TALOUSARVIO 2026

160 Maaseututoimi

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Alueellinen maaseutulautakunta on viiden kunnan yhteinen lautakunta, jossa on jasenia yhteensa kuusi.
Karsamaen, Oulaisten, Sievin ja Ylivieskan kunnista kustakin 1 ja Nivalasta 2. Lautakunta on muodostettu
kuntien viliselld yhteiselld sopimuksella. Lautakunnan tehtavaalueena on hoitaa alueen lakisdateiset
maaseutuhallinnon tehtavat sekd muita maaseudun ja maatalouden kehittamistehtavia.

Paaasiallisin tehtava on hoitaa viljelijoiden EU- ja kansallisten maataloustukien hakemisen jarjestaminen,
hakemusten kasittely ja maksatustehtavat annettuja sdddoksia ja ohjeita noudattaen. Tehtavat hoidetaan
Ruokaviraston Maksajavirastosopimuksen mukaisesti. Toiminta hoidetaan lahipalveluina siten, etta jokaisessa
kunnassa on toimipiste.

Vuonna 2026 alkaa EU:n kuluvan ohjelmakauden 4. vuosi. Ohjelmakauden myota maatalouden tukipolitiikka
on muuttunut paljon ja se vaikuttaa suuresti my6s maataloushallinnon tehtéviin. Korkeissa tuotantopanosten
hinnoissa ei ole nahtavissa laskua ja pankkien kiristynyt luotonanto politiikka hidastaa maatilojen
investointeja.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Vahvistamme Alueen kehittdmistoiminnan Viljelija- ja maaseututapahtumien
maatalouselinkeinojen vahvistaminen. jarjestaminen alueen kunnissa.
toimintaedellytyksia ja
omavaraisuutta

Alueen kehittdmistoiminnan PeltoTekno -hankkeen
vahvistaminen. toteuttaminen suunnitelman
mukaisesti.
Talous
TOIMINTATUOTOT 567 863 574 004 598 016 386 005 538 229 4%
TOIMINTAKULUT -742 165 - 741 288 -766734 -567 511 - 764 559 3%
TOIMINTAKATE -174 302 -167 284 -168718 - 181 506 -226331 1%
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40 OPETUSLAUTAKUNTA

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset
Toimialajohtaja sivistysjohtaja

Opetuslautakunta vastaa kasvatus- ja koulutuspalveluista: varhaiskasvatus, esiopetus, perusopetus seka
lukiokoulutus seka niihin liittyvista viranomais-, hallinto- ja toimistotehtavista seka tukipalvelujen hankinnasta.
Toimintaa maara3 ja ohjaa yleis- ja erityislainsdadanté (mm. koululait, varhaiskasvatuslaki, oppivelvollisuuslaki
ja opiskelijahuoltolaki) seka lakisaateiset suunnitelmat (esim. opetus- ja toimintasuunnitelmat,
varhaiskasvatus- ja opiskeluhuoltosuunnitelmat). Lainsdaadantoon (ml. opetussuunnitelmien perusteet,
tuntijako) on tullut vuosittain muutoksia ja on edelleen tulossa.

Opetuslautakunnan toiminnan tavoitteena on tasa-arvoisten ja yhdenvertaisten varhaiskasvatus- ja
koulupalvelujen tarjoaminen. Toimiala on kaupungin henkiléstovaltaisin, palvelut koskettavat isoa osaa
kuntalaisia ja ovat perusta kaupungin kasvulle. Varhaiskasvatuksella ja koululla on keskeinen rooli lasten
hyvinvoinnin ja yhdenvertaisuuden edistamisessa. Tarjoamme tukea niille, jotka ovat kasvun ja oppimisen tuen
tarpeessa. Lapsilla on oikeus opetussuunnitelmien mukaiseen kasvatukseen ja koulutukseen seka tarpeen
mubkaisiin tukitoimiin. Edellytys palvelujen toteuttamiseen on riittava resurssointi, pedagogisesti osaava,
motivoitunut, hyvinvoiva ja riittava henkilosto, jolla on aikaa keskittya perustehtavaan.

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Pohde vastaa opiskeluhuollon psykologi- ja kuraattoripalvelujen seka
koulu- ja opiskeluterveydenhuoltopalvelujen jarjestamisesta seka lasten ja nuorten psykiatrisista palveluista.
Moniammatillista opiskeluhuoltoa tarvitaan yksilokohtaisessa hyvinvointitydss3, mutta myos yhteisollisessa ja
ennaltaehkaisevassa tydssa. Lukiokoulutuksessa vahvistetaan opiskelijoiden oppimisen taitoja vastaamaan
jatko-opintojen tarpeisiin.

Paivakotien ja koulujen ruokahuolto- ja puhdistuspalvelut on ostettu PPE K&okki Oy:1ta 1.1.2023 lukien.
Koulukuljetusten sopimukset ovat voimassa 1.8.2023-31.7.2026 (+ 1 v ja 1 v optiot). Toimialalla noudatetaan
KVTES, OVTES ja Sote-sopimuksia 1.5.2025-29.2.2028. Palkat korottuvat 1.8.2026 2,27 %:n
yleiskorotuksella, 1.10.2026 0,2 %:n paikallisella jarjestelyeralla seka 0,4 %:n kehittamiseralla.

Kaupunginvaltuusto on linjannut peruskoulun kouluverkkoratkaisun 22.5.2025 § 59: kouluverkko pyritaan
sailyttamaan nykyiselldan lukuvuoden 2029-2030 loppuun saakka ja jokaisella koululla on vahintaan kolme
opettajaa. Toiminta ja mahdolliset uudet seka peruskorjattavat tilat suunnitellaan huomioiden pienentyvat
ikdluokat. Talouden tasapainottaminen ja ikdluokkien pienentyminen vaikuttaa toimialan palvelujen
suunnitteluun ja jarjestamiseen.

Hankerahoitukset v.2026

Niva-Kaijan koulu, Nordplus 9/2025-8/2027 17.380
Kyosti Kallion koulu Erasmus+ Akkreditointi 2024-2027 21.400
Lukio Wellbeing across the Atlantic 1.1.2025-30.6.2026 17.333

Isoimmat maadrarahojen kasvut

Palkat + 3 % 402.496 €
Paaomavuokrat 136.490 €
Asiakaspalvelujen ostot 54786 €
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Isoimmat mairdrahojen vihennykset

Puhdistuspalvelut -78.763 €
Muut kulut -66.930 €
Tarvikeostot -53.584 €

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

TALOUSARVIO 2026

Vahvistamme kestavas ja Toteutamme kaupunginvaltuuston
vakaata kaupunkikonsernia 5.9.2024 § 69 hyvaksyman
kehittamisen ja talouden
tasapainottamisohjelman linjauksia ja
keinoja.

Tasapainotuskeinojen pohjana on
Nivalan kaupungin vaestokehitys, ja
vaestorakenteen muutoksesta
johtuvat palvelutarpeen muutokset.
Kasvatuksen ja koulutuksen talous-
ja toimintasuunnittelun teema on
sopeutuminen, mika tarkoittaa
palvelutarpeen vihenemisen
huomioimista (lasten maaran
vdhentyminen) toiminnan
jarjestamisessa. Sopeutuminen
tarkoittaa ensin henkiléstomaaran
vahentymista elakoitymisten ja
maaraaikaisten tydsuhteiden
tarkastelun kautta ja seuraavassa
vaiheessa yksikdiden vahentymista.

Tasapainotusohjelman toteutuminen

Kehitamme tiimityota ja Tiimitoiminta on organisoitua ja
sujuvia palveluprosesseja saannollista

Yllapiddmme tyoyhteistjen
yhteissuunnittelua ja tyky-toimintaa

Palaute tiimien toiminnasta ja
hyodyllisyydesta
Palaverikdytanteet ja jarjestetty
tyky-toiminta

Vahvistamme Toteutamme ennakollisesti
tyOnantajamainetta ja henkilostosuunnittelua

tuemme toimivia tydyhteis6ja | Varmistamme riittavan resurssin
esimiesty6hon

Tehostamme tyopaikkojen
markkinointia

Henkilostomaaran hallittu
sopeuttaminen (elakoéitymiset, siirrot,
maaraaikaiset, vakituiset)
Esihenkiloston ja henkilokunnan
palaute

Rekrytointien onnistuminen

Tarjoamme lapsille ja nuorille | Piddmme vaadittavat
laadukkaita ja turvallisia varhaiskasvatusta ja opetuspalveluja
oppimisymparistoja koskevat suunnitelmat ajan tasalla.

Suunnitelmat ovat péivitetty ja ajan
tasalla.
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Talous
40 OPETUSLAUTAKUNTA
Selite TP 2024
TOIMINTATUOTOT 524 300
TOIMINTAKULUT -28 652 050
TOIMINTAKATE -28 127 750

TA 2025

396 670
-28 717 948
-28 321 278

TA 2026
384 535
-29 130 335
-28 745 800

TS 2027
364 075
-29 608 014
-29 243 939

TALOUSARVIO 2026

TS 2028
367715
-29 903 898
-29 536 182

Muutos-
%

-3%
1%

1%
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400 Kasvatus- ja koulutuspalvelujen hallintopalvelut

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset
Tehtavaaluejohtaja sivistysjohtaja

Tehtavaalue sisaltda yhdeksan jasenisen opetuslautakunnan kulut ja kasvatus- ja koulutuspalvelujen toimiston
palvelut. Tehtavaalueella huolehditaan opetuslautakunnan asiakirjahallinnosta ja arkistoinnista, asioiden
valmistelusta ja taytantdonpanosta seka ohjeistetaan ja valvotaan lautakunnan alaisten tehtavaalueiden
toimintaa. Lautakunta kokoontuu paasaantoisesti kerran kuussa.

Tehtavaalue vastaa mm. jarjestelmien ja tunnusten ylldpidosta, tiedonsiirroista valtakunnallisiin jarjestelmiin,
toimialan sopimuksista, henkilokunnan rekrytoinnista ja yhteisesta koulutuksesta, ilmoittautumisista,
laskutuksesta, sahkoisistd lomakkeista, tilastoinnista, kyselyista, hankeseurannasta, koulukuljetuksista,
asiakaspalvelusta seka talousarvion ja tilinpaatdksen laadinnasta. Toimialalle on siirtynyt kokonaisvastuu
ruokahuoltopalvelujen hankinnasta, seurannasta ja taloudesta sekd neuvottelut PPE K66kki Oy:n kanssa myds
puhdistuspalveluista.

Keskeiset toimialan omat yllapidettavat ohjelmat Daisy, Primus, Wilma, Kurre, Koski, Varda, Valpas, Koululiitu.
Lisaksi kdytossa on kaupungin yhteiset talous- ja henkiléstohallinnon ohjelmat mm. FFOssi, FEssi, Norlict,
Intro, Kuntarekry, Accuna ja Dynasty-hallinto-ohjelma.

Tiedonohjaussuunnitelma, kirjaamotyd, sahkdinen arkistointi, tilastointi ja tiedonhallintamallin yllapitaminen ja
kayttijaseuranta vaatii paljon tydaikaa ja osaamista. Tehtavissa korostuu entistd enemman
aikataulusidonnaisuus, jarjestelma- seka yksilokohtaiseen tietosuojaan liittyvat asiat seka yksilon
oikeusturvaan ja opetus- ja kulttuuriministerion myéntamiin valtionosuuksiin vaikuttavien tietojen oikea
tilastointi. Toimialan jarjestelmien kuntakohtainen hallinta ja niissa tapahtuvat jatkuvat muutokset,
lainsdddanndn muutokset sekad uusien ohjelmien kdyttdoonotto onvat lisdnneet hallinnon ja esihenkil6ston
tyOmaaraa ja vastuita.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Palveluiden sujuvuus Kehitimme toimialan ty6- ja Toimenpiteet ja palaute
palveluprosesseja

Talous

TOIMINTATUOTOT 23 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT - 285207 - 321 652 - 286 669 -290534 -293439 -11%
TOIMINTAKATE -285184 - 321 652 - 286 669 -290534 -293439 -11%
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410 Peruskoulut

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset
Tehtavaaluejohtaja sivistysjohtaja

Nivalassa toimii talousarviovuoden alkaessa 10 perusopetuksen alakoulua ja yksi ylakoulu. Kouluverkko sailyy
entisellaan. Opetusryhmien maara perustuu oppilasmaariin. Jarjestamme perusopetuksen perusopetuslain ja -
asetuksen, opiskeluhuoltolain, oppivelvollisuuslain sekd opetussuunnitelman mukaisesti. Oppilaalla on oikeus
saada perusopetuslain ja voimassa olevan opetussuunnitelman mukaista opetusta ja siihen liittyvat
tukipalvelut. Kouluissa keskitytaan perustaitoihin, hyvinvointiin ja eriarvoisuuden vahentamiseen. Haasteena
on kielenopetuksen, uskonnon/eldmankatsomustiedon ja valinnaisten aineiden opetuksen jarjestaminen seka
opiskeluhuollon palvelujen ja tuen jarjestiminen tasapuolisesti pieniin yksikdihin.

Oppimisen ja koulunkdynnin tuki muuttui 1.8.2025. Muutos edellyttaa kaytantéjen uudistamisen lisdksi myo6s
tilastoinnin ja lomakkeiden uusimista. Erityisopetusresurssia lisattiin maaraaikaisesti neljalla viralla 1.8.2025
lukien. Uusi tuntijako otettiin kdyttéon 1.8.2025 lukien 231 tunnin mukaisesti (valtakunnallinen 231) ja koulut
sitoutuivat vastaavaan vahennykseen paikallisesta tuntijaosta. Jarjestyssaannot on paivitetty 1.8.2025 lukien.
Opetussuunnitelmaan tulee lisdyksena liikunnallisen elamantavan edistaminen 1.8.2026 lukien.

Talouden tasapainottamisvaatimuksen toteuttamiseksi

-Kyosti Kallion koulun toiminta siirretty 1.8.2025 lukien Vesitieltd Kyosti Kallion koululle

-lv 2025-2026 alkaessa koulunkdynninohjaajien maaraa vahennettiin yhdeksélla (73-64) ja edelleen jatetaan
sl 2026 tayttamatta kaksi maaraaikaista paikkaa

-vdahennetiin kolme luokanopettajan virkaa syksylld 2026 (opltk. kohdentaa vihennyksen
oppilasmaarien/ryhmien perusteella; alustavan oppilasmaaran perusteella vahennys kohdentuisi Ahteen,
Erkkilan ja Kyosti Kallion kouluille). Esiopetukseen varattu maararaha kolmelle ryhmaille.

-lakkautetaan toinenkin ETU-luokka 31.7.2026 lukien, -2,6 henkil6tyovuotta (oppimisen tuen uudistus)
-koululaisten iltapaivatoiminta jatkuu 1.8.2026 lukien vain Ky6sti Kallion koululla, maksut tarkistetaan kevaalla
2026

-uusia hankkeita ei kdynnistetd 2026 (kerhotarjonta Suomen harrastamisen mallin kautta)

-koulujen hankintamaararahoja (oppikirjat, koulutarvikkeet, kalusto, opetusvilineet, stipendit ja palkinnot)
vahennetty 9 %

-Yrityskyla sopimusta ei jatketa; yrittdjyyskasvatus yhteiskuntaopissa seka yhteistydssa paikallisten
toimijoiden kanssa
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OPPILASTILASTO lukuvuosittain 2025-2032 (9/2025)

Perusopetuksen oppilastilasto kouluittain VV. 2025/26--2031/32 20.9.2025
(vaestotiedot 9/2025)
2025-26 2026-27 2027-28 2028-29 2029-30 2030-31 2031-32

Ahde 76 78 81 76 79 65 64
Erkkila 60 59 54 45 42 40 38
Haapala 69 70 69 3 69 65 56
Haikara 103 105 98 90 89 86 82
Junttila 52 47 50 52 52 51 47
Jarvikyla 85 83 83 79 77 75 72
Karvoskylé 56 54 56 55 51 54 59
Kyosti Kall 236 226 222 211 203 206 207
KKK/erityi: 87 80 63 46 33 18 2
Malila 49 44 44 39 40 30 32
Valikyla 53 51 44 39 40 42 38
Yhteensa 926 897 864 805 775 732 697
Niva-Kaija 545 531 520 509 491 464 436

Yhteensa 1471 1428 1384 1314 1266 1196 1133

*Alakoulujen erityisluokkaopetus on keskitetty Kyosti Kallion koululle. Oppilaiden
siirtymiset omilta sivukylien kouluilta erityisluokkiin ei ndy tilastossa.

83



TALOUSARVIO 2026

Ennakoimme ja kehitamme
pitkalla aikavalilla toimivaa ja
taloudellisesti kestavaa
kaupunkia.

Toteutamme toiminnan kehittamisen
ja talouden tasapainottamisohjelmaa

Ohjelman toimenpiteet toteutetaan

Toimintaan on varattu riittavat
resurssit

Yllapidamme nykyisen kouluverkon

Kouluverkko on sailynyt nykyisellaan

Kehitdmme osaamista
jarjestelmallisesti ja
tavoitteellisesti

Mahdollistamme henkilostolle
osallistumisen ajankohtaisiin ja
kehittamista tukeviin ajankohtaisiin
koulutuksiin

Koulutuksiin osallistuminen

Henkilokunnan koulutuspalaute

Tarjoamme lapsille ja nuorille
laadukkaita ja turvallisia
oppimisymparist6ja

Seuraamme ja varmistamme
oppimisen ja koulunkaynnin tuen
uudistuksen toteutumista.

Uudistuksesta saatava palaute

Korjaavat toimenpiteet

Toteutamme vuosittain sisalle
suojautumisharjoituksen ja
ulospoistumisharjoituksen

Harjoitukset on toteutettu

Seuraamme paivitettyjen
jarjestyssaantdjen toteutumista ja
vaikutusta

Jarjestyssaannot toimivat ja niita
noudatetaan

Huolehdimme henkil6ston
hyvinvoinnista

Henkiloston vasyminen ja
uupuminen

e jarjestetdan aikaa huolehtia
opastuksesta

e varataan rahaa koulutuksen
jarjestamiseen ja
osallistumiseen

e selvitetddn muutoksissa
tyomaara ja vaikutukset
etukateen (esim. toimintavat)

e yhtendistetaan kaytantoja

o selkeytetdan ohjeita ja
varmistetaan niiden
saatavuus

e vaalitaan ja kehitetain
edelleen tydilmapiiria

Riskikartoituksen arvion pistemaaran
pienentyy

Tyohyvinvointikyselyn tulokset

Talous

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

462 526 329 410 327 495
-19 232411 -19 295019 -19 605 146
-18 769 885 -18 965 609 -19 277 651

325392 328 646 -1%
-19 993995 -20193 894 2%
-19 668 603 -19 865 249 2%
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415 Varhaiskasvatuspalvelut

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuutta,
jossa painottuu pedagogiikka. Varhaiskasvatuksessa on tapahtunut useita muutoksia viime vuosina,
esimerkiksi subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden palautus, lapsen tuen lakimuutokset,
varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden paivitys ja maksumuutokset seka Raitalan ja Vilkunan péaivakotien
lakkauttamiset. Maaraajat varhaiskasvatuksen jarjestamiselle tulevat laista. Varhaiskasvatus on ollut Nivalassa
maksutonta vuoden 2022 alusta ldhtien.

Nivalan varhaiskasvatuspalvelut kasittaa varhaiskasvatuksen ja vuorohoidon seka esiopetuksen ja sita
tdydentavan varhaiskasvatuksen paivakodeissa, perhepaivahoidon, yksityisen paivakotitoiminnan
palvelusetelilld seka lasten hoidon tuet. Nivalassa on syksylla 2025 nelja kaupungin omaa ja yksi yksityinen
paivakoti. Nokela (vuoropaivakoti, 3 ryhmaa, mahdollisuus esiopetukseen, yhteensa 54 paikkaa), Majakka (2
ryhmas, yhteensa 33 paikkaa), Peltopuisto (4 ryhmai ja 1 esiopetusryhmd, yhteens3 57 paikkaa), Pirttiranta
(5 ryhmag, lisdosassa 1 ryhma ja esiopetus, yhteensa 115 paikkaa), Knuutinpuhto (1 ryhmi3 ja esiopetus,
yhteensa 35 paikkaa). Lisdksi Nivalassa toimii Pilke Paivakodit Oy:n yksikkd, jossa paikkoja 1-5-vuotiaille 33
(omistajana norjalainen Dibber). Samaa paikkaa voi kdyttda useampi lapsi osaviikkoisessa toiminnassa.
Perhepaivahoitajalla saa olla korkeintaan nelja kokopaivahoidossa olevaa eri-ikaista lasta ja hoitajan omat alle
kouluikaiset lapset lasketaan mukaan. Perhepaivahoitajia on syksylla 2025 11 vakinaista ja 2 maaraaikaista ja
heilla paikkoja 56. Syksylla 2025 varhaiskasvatuksen esiopetuksessa on 79 lasta.

Ikdluokkien pienentyminen ja varhaiskasvatukseen osallistumisaste vaikuttaa toiminnan suunnitteluun.
Tavoitteena on, etta varhaiskasvatuksen palveluntarpeet, resurssit ja kustannukset ovat tasapainossa.
Toimintatiloja on lisatty Pirttirannan ja Nokelan paivakotien yhteyteen. Peltopuiston paivakodin toiminta
siirrettiin syksylla 2025 Vesitien kiinteist66n. Vuonna 2030 astuu voimaan lakimuutos
henkilostorakenteesta. Tavoitteenamme on arvioida ja kehittda pedagogiikkaa, toimintatapoja ja
palvelurakennetta varhaiskasvatuslain ohjaamana ja varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti.

Talouden tasapainottamisohjelman toteuttamiseksi
-Lasten kotihoidon tuki pienenee lasten maaran vahentyessa
-Paivakodinjohtajan viran lakkauttaminen (40 000 €)

Vuosi Suomi  Muut kielet Yht.

eo 2019 130 2 132
2020 110 10 120
2021 107 2 109
2022 105 2 107
2023 103 1 104
2024 94 3 97

2025 59 20 90&2‘;"1::)3"““”
Yhteensa 748
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Ennakoimme ja kehitamme
pitkalla aikavalilla toimivaa ja
taloudellisesti kestavaa
kaupunkia.

Nostamme kaupungin jarjestaman
varhaiskasvatuksen kayttoastetta

Mitoitamme varhaiskasvatuksen
tarjonnan ja resurssit kysynnan
mukaan

Varhaiskasvatuksen palveluissa
olevien lasten maara

Varhaiskasvatuksen osallistumisaste

Myonnettyjen palvelusetelien maara

Kehitdmme osaamista
jarjestelmallisesti ja
tavoitteellisesti

Vahvistamme henkiléston osaamista
ja ammattitaitoa tarjoamalla sisdisia
ja ulkoisia koulutuksia.

Positiivisen pedagogiikan mukainen
toiminta on arkea.

Huomaa hyva ldhettildat toimivat
joka yksikossa.

Huolehdimme henkil6ston
hyvinvoinnista

Olemme mukana varhaiskasvatuksen
tyokykyjohtamisen kehittamisen
(PEPPI) -hankkeessa.

Peppi - hankkeen toimenpiteet.

Kehityskeskustelut kdydaan
vuosittain ja tarpeen mukaan,
sairauspoissaolojen seuranta, tyhy-
toiminta

Tarjoamme lapsille ja nuorille
laadukkaita ja turvallisia
oppimisymparist6ja

Edistamme paivakotitilojen
uudistamista.

Vesitien kiinteiston kehittaminen
paivakotitoimintaan.

Mukautamme tilantarpeen
varhaiskasvatusikaisten lasten
maaraan

Seuraamme subjektiivisen
varhaiskasvatuksen toteutumista.

Muutokset toimipaikoissa,
tilamaarissa

Toteutuminen

Talous

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

10453 10000 10000
-7423923 -7111393 -7 263798
-7413470 -7101393 -7 253798

10100 10 201 0%
-7228341 -7 300469 2%
-7218241 -7 290268 2%
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420 Lukiopalvelut

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset
Tehtavaaluejohtaja lukion rehtori

Toiminta perustuu lukiolakiin, lukiokoulutuksen jarjestamislupaan seka valtakunnallisten opetussuunnitelmien
perusteella laadittuun opetussuunnitelmaan. Lukion tehtavana on antaa laaja-alainen yleissivistys ja riittavat
valmiudet lukion oppimaaraan perustuviin jatko-opintoihin. Kaikki kolme vuosiluokkaa noudattavat 1.8.2021
kayttoon otettua ja paikallisesti paivitettya opetussuunnitelmaa. Yhteistydsopimuksen perusteella Nivalan
lukio vastaa JEDU:n Nivalan yksikon kaksoistutkintoa suorittavien oppilaiden lukio-opinnoista ja
ylioppilaskirjoituksista.

Nivalan lukio on mukana alueellisesti toimivassa etalukiossa, JokiElukio, jonka kautta lukiolaisilla on
mahdollisuus laajentaa opintojaan etdna opiskellen. Lukiolaiset voivat osallistua JEDU:n Nivalan yksikon ja
Nivalan Liikuntakeskuksen kanssa toteutettavaan Harrasteakatemiatoimintaan; tarjontana urheilu, musiikki,
tanssi, teatteri ja kuvataide. Lukion vetovoimaisuuden vahvistamiseksi lukio on tarjonnut syksystd 2024 lukien
lukion aloittaville B-ajokortin teoriaopinnot ja ajotunnit. Lukiolla on kdynnissa 2025-2026 kv-hanke
Wellbeing Across the Atlantic.

Muutoksia

-tulot pienenevat 10 220 (lukiokoulutuksen oppimisen tuen hanke paattyi 30.6.2025)
-saastoja henkilostokuluista (sijaiset, etalukiotoiminta), kasvu 0 %

-vuokrat nousevat 28 % (+59 226 €)

Oppilasmaara: 1 1k 60, 2 lk 51, 3 1k 48, 4 |k 4 (kaksoistutkinto JEDU 16), yhteensa 163 (179).
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Oppilaitos- ja
yritysyhteistyon edistaminen

Jatkamme yrittajyyskasvatuksen
toteuttamista yhdessa paikallisen
yrittdjayhdistyksen ja yritysten
kanssa.

Opiskelijoiden osallistuminen (esim.
perustetut NY-yritykset,
etidopintosuoritukset).

Tarjoamme opiskelijoillemme
taydentavia lukio-opintoja alueen
lukioiden yhdessa toteuttaman
JokiElukion etdopetukseen
osallistumalla.

Opiskelijoiden osallistuminen ja
palaute

Teemme suunnitelmallista
vhteisty6ta paikkakunnalla toimivan
yliopistoyksikdn kanssa.

Yhteistyo toteutuu

Tarjoamme lapsille ja nuorille
laadukkaita ja turvallisia
oppimisymparistoja

Jatkamme toteutetun remontin
(katto, ilmastointi- ja sisatilat) lisaksi
kiinteiston luokkatilojen ja muiden
huoneiden seka piha-alueen
uudistamista.

Eri tarkastuksissa seka lukiossa
toteutetun kuntotutkimuksessa
havaittujen ongelmien korjaaminen.

Hankimme kalusteita oppilaitoksen
tilojen viihtyisyyden ja
kaytettavyyden parantamiseksi.

Kalustohankinnat maararahojen
puitteissa

Huolehdimme henkil6ston
hyvinvoinnista

Tuemme ammatillisen osaamisen
vahvistamista
taydennyskoulutuksella.

Koulutuksiin osallistuminen

Aktiiviset toimenpiteet
tyohyvinvoinnin yllapitamiseksi

Tyky-toiminta, tydilmapiirin
vaaliminen ja henkil6kunnan palaute

Talous

TOIMINTATUOTOT 51298 57 260 47 040 28 583 28 869 -18 %
TOIMINTAKULUT -1710509 -1989883 -1974723 -2095144 -2116095 1%
TOIMINTAKATE -1659211 -1932623 -1927683 -2066561 -2087 226 0 %
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50 HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset
Toimialajohtaja hyvinvointijohtaja

Hyvinvoinnin toimialan tehtdvana on koko vaestdn hyvinvoinnin ja elamanlaadun parantaminen seka
kaupungin ndkyvyyden ja vetovoimaisuuden kehittaminen. Palveluja tuotetaan tiiviissa yhteisty6ssa
kaupungin eri toimialojen ja kaupunkikonsernin muiden toimijoiden seka eri jarjestojen, yhdistysten, yritysten
ja muiden organisaatioiden kanssa. Hyvinvoinnin toimialan palveluilla ennaltaehkaistaan terveydellisia ja
sosiaalisia ongelmia. Toimialan tehtavana on kerata ja hyodyntaa tutkittua tietoa paatdksenteon tueksi ja
huolehtia, ettd kaikilla nivalalaisilla toimijoilla on mahdollisuus hyodyntaa luontevasti laajaa
hyvinvointikertomusta oman toimintansa suunnittelussa. Toimiala valmistelee ja kdynnistaa erilaisia oman
toimialaansa liittyvia kehittdmishankkeita. Hyvinvoinnin toimiala varmistaa, etta sen kaikissa palveluissa on
toimivat yhteistyoverkostot ja -foorumit. Toimintaan vaikuttaa olennaisesti yhteistyo uuden
hyvinvointialueen kanssa. Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen tulee korostumaan entistd enemman
kuntien tehtavissa. Toimiala on aktiivisesti mukana alueellisissa ja valtakunnallisissa verkostoissa.

Toimintaa ohjaavat kuntalaki, terveydenhuoltolaki, eri palvelujen omat erityislait, Nivalan kaupunkistrategia,
Nivalan laaja hyvinvointikertomus, Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointisopimus, eri tehtavaalueiden omat
suunnitelmat ja sopimukset. Hyvinvoinnin toimialan palveluista tuotetaan omana toimintana hallintopalvelut,
kulttuuripalvelut, nuorisopalvelut, hyvinvointipalvelut ja kirjastopalvelut. Kirjasto osallistuu Pohjois-Suomen E-
kirjastoon seka Oulun ja Joki-kirjastojen vetamiin alueellisiin kehitystyoryhmiin. Ostopalveluina tuotetaan
kansalaisopisto (Jokilatvan opisto), musiikkiopisto (Jokilaaksojen musiikkiopisto), tanssiopisto (Tanssiopisto
Uusikuu), liikuntapalvelut (Nivalan Liikuntakeskus Oy), etsiva nuorisoty6 ja nuorten tydpajatoiminta (Nivalan
tyOpajasaatio).

Hyvinvoinnin toimiala vastaa kaupungin markkinoinnin kehittamisesta kaupunginhallituksen linjausten
mukaisesti.

Keskeisia muutoksia:

e Uuden kaupunkistrategian kdyttéonottaminen ja sen toteuttaminen kaytannon tyossa
¢ Toiminnan sopeuttaminen talouden tasapainottamisen vaatimiin sdastétoimiin
e Uuden hyvinvointisuunnitelman valmistaminen

Toimialan hankkeet
Hallintopalvelut

Harrastamisen malli Nivalassa. Hankkeen toteutusaika 1.8.2025-31.7.2026. Hankeen kokonaiskustannukset
107 142 €, josta omarahoitusosuus 32 142 €. Kokonaiskustannukset vuoden 2026 osalta 61 750 €,
josta omarahoitusosuus 18 000 €. Rahoitus Pohjois-Suomen aluehallintovirasto. P44t6s saatu 2.5.2025.

Kulttuuripalvelut

Presidenttipolku -hanke. Hankkeen toteutusaika 1.10.2025-31.7.2026. Hankkeen kokonaiskustannukset 47
430 €, josta omarahoitusosuus 7 026 €. Kokonaiskustannukset vuoden 2026 osalta 35 926 €, josta
omarahoitusosuus 4 879 €. Rahoitus OULU2026. Rahoituspaitos saatu vuonna 2023.
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Nuorisopalvelut

Leiritoimintaa Nivalassa 2025-2026. Toteutusaika 1.5.2025-31.5.2026. Kokonaiskustannukset 4 222 €,
omarahoitusosuus 422 €. Rahoitus Pohjois-Suomen aluehallintovirasto. Paatos rahoituksesta saatu
15.4. 2025.

Koulunuorisotyon kehittdminen Nivalassa 2025-2027. Toteutusaika 1.8.2025- 30.6.2027. Hankkeen
kokonaiskustannukset 96 000 €, josta omarahoitusosuus 20 000 €. Kokonaiskustannukset vuoden 2026
osalta 50 049 €, josta omarahoitusosuus 10 397 €. Rahoitus Pohjois-Suomen aluehallintovirasto. Paatos
rahoituksesta saatu 28.5.2025.

Hyvinvointipalvelut

Soveltavaa liikkuntaa yli kuntarajojen Nivalassa ja Haapavedella. Hankkeen toteutusaika 4.8.2025-14.6.2026.

Hankkeen kokonaiskustannukset 50 000 €, josta omarahoitusosuus 7 000 €. Kokonaiskustannukset vuoden

2026 osalta 26 898 €, josta omarahoitusosuus 3 861 €. Rahoitus Opetus- ja kulttuuriministerio. Paatos saatu
12.5.2025.

Virkeasti Arjessa- Ikaantyville kuntalaisille hyvinvointia ja toimintakykya edistavaa ryhmatoimintaa. Hankkeen
toteutusaika 1.2.2025-31.8.2027. Hankkeen kokonaiskustannukset 630 247 €. Nivalan kaupunki
osatoteuttajana omarahoitusosuuden ollessa 18 028 €. Vuoden 2026 omarahoitusosuus 11 555 €.

Rahoitus THL.
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Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Profiloituminen Oulu2026-teeman integrointi - Oulu2026-ohjelmassa mukana
tapahtumajarjestijana kulttuuri-, liilkunta- ja olevat tapahtumat
hyvinvointipalveluihin - Osallistujamaarat tapahtumissa ja
- Yhteisollisten tapahtumien ja projekteissa.
osallistavien projektien - Oulu2026 -ohjelman kautta
toteuttaminen eri ika- ja muodostuneet verkostot ja niiden
kohderyhmille kautta syntyneet uudet avaukset
- Kulttuurin ja hyvinvoinnin yhteyksia
tuovan tekemisen - Erityisryhmien ja eri ikiluokkien
kehittaminen/vahvistaminen osallistumisen laajuus.
- Alueen toimijoiden ja jarjestjen - Medianskyvyys ja kunnan imagon
mukaan ottaminen tapahtumien vahvistuminen.

suunnitteluun ja toteutukseen.

- Kestavan kehityksen periaatteiden
hyodyntaminen tapahtumien
jarjestamisessa.

Palveluiden sujuvuus Kaynnistamme Kehittijaasukastoiminta on
kehittdjaasukastoiminnan. kaynnistynyt kylla/ei.
Kehittijaasukkaille annettujen
tehtavanantojen maara. Kuvaus
suoritetuista tehtavista.

Digitaalisen tuen vahvistaminen. Kuvaus digitaalista tukea
parantaneista toimista.

Talous

TOIMINTATUOTOT 335 624 285 160 202 068 133827 94716 -29 %
TOIMINTAKULUT -3161873 -3197130 -3014730 -2923423 -2903793 -6 %
TOIMINTAKATE -2826249 -2911970 -2812662 -2789596 -2809076 -3%
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570 Hyvinvointitoimialan hallintopalvelut

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset
Hyvinvointilautakunta, tehtdvaaluejohtaja hyvinvointijohtaja

Hyvinvoinnin toimialan hallintopalveluihin kuuluvat hyvinvointilautakunta, hyvinvointijohtaja ja
toimistopalvelut seka palvelusopimukset kansalaisopistosta, musiikkiopistosta, tanssiopistosta, liikuntapalve-
luista, etsivasta nuorisotyosta ja nuorten tyépajatoiminnasta. Hyvinvointilautakunnan perustehtavat on
maaritelty kaupunginvaltuuston hyvaksymassa hallintosadanndssa. Hallintopalvelut huolehtivat hyvinvointilau-
takunnan asiakirjahallinnosta ja arkistoinnista, asioiden valmistelusta, ennakkovaikutusten arvioinnista,
esittelysta ja tdytantoonpanosta seka tukee, ohjeistaa ja valvoo muiden hyvinvointilautakunnan alaisten teh-
tavaalueiden toimintaa. Hallintoassistentti hoitaa hyvinvoinnin hallinnon toimistotehtavien lisdksi myos
kaupungin neuvonta- ja asiointipistetta.

Jarjest6avustuksista varataan kumppanuussopimukseen pohjautuen 4H-yhdistykselle 7 500 € ja Nivala Seura
ry:lle 10 000 €. Lisaksi Kyosti ja Kalervo Kallion museosaation toimintaan varataan 6 500 €. Hakemusten
perusteella jaetaan avustuksia jarjestoille 62 000 €.

Kaupunkimarkkinoinnin tehtavia hoidetaan ja kehitetdan hyvinvoinnin ja muiden toimialojen yhteistyona.
Tehtéavista vastaa markkinoinnin ja viestinndn asiantuntija yhdessa toimialajohtajan kanssa.
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Kaupunkimarkkinointi ja
someviestinta

Kehitimme uusia
kaupunkimarkkinointimalleja.
Lisadamme kaupungin some-
nakyvyytta.

- hyédynnetaan some-
lahettilaita/vaikuttajamarkkinointia

- Kehitdmme some-kanavien
sisdllontuotantoa kanavakohtaisesti

- julkaistaan asukas-, asiakas- ja
henkilostotarinoita

- Toteutunut: Kylla/Ei

- Some-kanavien seuraajamaarat ja
kattavuus on kasvanut: Kylla/Ei

- Toteutunut: Kylla/Ei

Kehitetdan tapahtumien
markkinointia yhdessa
kulttuuripalveluiden kanssa.
Perustetaan Kulttuuripalveluille oma
some-tili, jonka sisalt6a on eri
tapahtumamainokset seka
kulttuuripalveluiden arjen tyon
kuvaaminen.

Toteutunut: Kylla/Ei

Viestitdan Nivalasta myos
paikkakunnan ulkopuolelle.
Kiinnitetdan maakunnallisten ja
valtakunnallisten medioiden huomio
tiedottamalla ja tekemilla
mediayhteistyota.

Tiedotteita laadittu: Kylla/Ei

Julkaisuja tiedotteiden perusteella:
Kylla/Ei

Kehitetaan Visit Nivala -sivustoa
palvelemaan vierailijoita entista
laajemmin.

Lisaa palveluita/aktiviteetteja
julkaistu visitnivala.fi-sivustolle.
Kylla/Ei.

Sisdisen ja ulkoisen viestinnan
kehittdminen

Tehostamme ja kehitamme eri
toimialojen yhteista viestintaa
paivittamalla Nivalan kaupungin
viestintdohjeen seka kriisi- ja
hairidtilanteiden viestintdohjeen.

Viestintdohjeet on paivitetty kylld/ei.
Tehdyt toimenpiteet viestinnan
kehittamiseksi.

Talous

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

145 392 109 219 75000
-1647560 -1641301 -1537106
-1502168 -1532082 -1462106

75750 76 508 -31%
-1507 118 -1522189 -6 %
-1431368 -1445 682 -5%
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575 Kulttuuripalvelut

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset
Hyvinvointilautakunta, tehtdvaaluejohtaja hyvinvointijohtaja

Kulttuuripalvelujen tehtavana on vaestén hyvinvoinnin ja elamanlaadun parantaminen seka kaupungin
nakyvyyden ja vetovoimaisuuden kehittdminen. Kulttuuripalveluja tuotetaan tiiviissa yhteistydssa kaupungin
eri toimialojen, kaupunkikonsernin muiden toimijoiden seka eri jarjestdjen, yhdistysten, yritysten ja muiden
organisaatioiden kanssa. Kulttuuripalveluilla ennaltaehkaistaan terveydellisia ja sosiaalisia ongelmia.

Tavoitteena on antaa kaikille kaupungin asukkaille taiteellisia elamyksid, yhteiséllisyyden kokemuksia ja ndiden
kautta mahdollisuuksia terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen. Kulttuurisisaltoa kehitetaan vastamaan
kaupungin asukkaiden kysyntaa, mutta tdman lisdksi vahvistamaan eri taiteenalojen tunnettavuutta
huomioimalla sisallossd myos vahemman tunnettuja taiteenaloja ja niiden tyylisuuntautumisia. Jarjestettavilla
toiminnoilla ja tapahtumilla lisdtdan kaupungin vetovoimaisuutta. Nivalan kaupungin kulttuuripalvelut tuottaa
eri ikdryhmille tapahtumia lapi vuoden yksin sekd yhdessa hyvinvoinnin toimialan muiden toimijoiden,
kaupunkikonsernin muiden toimijoiden, kolmannen sektorin ja muiden yhteistydverkostojen kanssa.
Tillarigalleriassa jarjestetdan lapi vuoden monipuolisia nayttelyja.
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Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen
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Hyvan kaupunki-imagon
yllapitdminen ja edelleen
kehittaminen

Rakennamme yhteistyota ja
kumppanuuksia alueellisesti ja
valtakunnallisesti kulttuuri- ja
matkailutoimijoiden kanssa
kaupungin tunnettuuden
vahvistamiseksi hyodyntaen
kulttuuripdakaupunkivuoden
mahdollisuudet. Tarjoamme
monipuolista ja laadukasta
kulttuuritarjontaa, jotka lisdavat
asukkaiden ylpeytta ja houkuttelevat
vierailijoita.

Yhteistydkumppanuudet ja
yhteistyoprojektit (lukumaara):
kulttuuritoimijoiden kanssa
toteutetut tapahtumat, ohjelmat ja
hankkeet.

Kulttuuritapahtumien kavijamaara.

Vahvistamme asukkaiden,
asiakkaiden ja kolmannen
sektorin osallisuutta ja
yhteisollisyytta.

Kehitamme matalan kynnyksen
osallistumisen muotoja (esim.
yhteis6taideprojektit,
ilmaistapahtumat, osallistavat
tybpajat).

Toteutuneiden projektien,
tapahtumien ja tyopajojen maara.

Kulttuurin hyvinvointivaikutusten
mittaaminen osana yhteisollista
tekemista (osallistujakyselyt,
hyvinvointikokemusten arviointi).

Rakennamme elinvoimaa
tukemalla yhteisollisyytta

Hyédynnamme
kulttuuripdakaupunkivuoden
mahdollisuudet ja vahvistamme
paikallisten toimijoiden ja yhteistjen
aktiivista roolia, jotta vuoden aikana
syntyneet vaikutukset, toimintamallit
ja verkostot juurtuvat pysyviksi.

Toteutuneet kulttuuriohjelman
projektit Nivalasta (lukumaara).

Kulttuuripdakaupunkivuoden aikana
syntyneet uudet toimintamallit ja
uusien verkostojen maari ja
aktiivisuus.

Kaupunkimarkkinointi ja
someviestinta

Kehitamme kulttuuripalveluiden
viestintaa lisdaamalla sen selkeytts,
saavutettavuutta ja vaikuttavuutta.
Tuomme aktiivisesti esiin
kulttuuripalveluiden toimintaa ja
tapahtumia eri kanavissa, erityisesti
sosiaalisessa mediassa, jotta
tavoitamme monipuolisesti eri
ikdryhmia ja vahvistamme kaupungin
kulttuurivetovoimaisuutta.

Some-kanavien seuraajamaaran
kehitys, julkaisujen maara kanavittain

Medianakyvyys

Talous

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

7122 2200 33 229
- 152475 -176 289 -216354
- 145 353 - 174 089 - 183 125

2222 2244 1410 %
- 182 369 -184 193 23 %
- 180 147 - 181 949 5%
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580 Nuorisopalvelut

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset
Hyvinvointilautakunta, tehtdvaaluejohtaja hyvinvointijohtaja

Nuorisotyd ja -politiikka kuuluvat nuorisolain mukaan kaupungin tehtaviin. Kaupungin tulee luoda edellytyksia
nuorisotydlle ja -toiminnalle jarjestamalla nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja sekd tukemalla nuorten
kansalaistoimintaa.

Nuorisopalvelujen tehtidvana on:

e edistda nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seka kykya ja edellytyksia toimia
yhteiskunnassa

e tukea nuorten kasvua, itsendistymista, yhteisollisyytta seka niihin liittyvaa tietojen ja taitojen
oppimista

e tukea nuorten harrastamista ja toimintaa kansalaisyhteiskunnassa

e edistdd nuorten yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seka oikeuksien toteutumista

e parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja.

Nuorisopalvelujen toiminnan ldhtokohtina ovat

e yhteisvastuu, kulttuurien moninaisuus ja kansainvalisyys
e kestava kehitys, terveet elamantavat sekd ympariston ja elaman kunnioittaminen
e monialainen yhteisty6

Nivalan kaupungin nuorisopalvelut jarjestda nuorille aktiivista toimintaa lapi vuoden yksin seka yhdessa
nuorten ja heidan perheidensa, hyvinvoinnintoimialan muiden toimijoiden, kaupunkikonsernin muiden
toimijoiden, kolmannen sektorin ja muiden yhteistyoverkostojen kanssa. Nivalassa toimii nuorisovaltuusto ja
lasten parlamentti. Nuorisovaltuustolla on kdytettdvissd 10 000 euron maararaha osallistuvaa budjetointia
varten.

Vuonna 2026 otetaan kayttéon alueellisen nuorisotyén perussuunnitelman pohjalta laadittu kunnallinen
NUPS.
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Kaupunkimarkkinointi ja
someviestinta

Nuorten osallistaminen nuorisotyon
some-viestintdan yhteistydssa
tukioppilaiden, tutoreiden ja
nuorisovaltuuston kanssa.

Toiminta kaynnistynyt (kylla/ei)

Nuorten omien julkaisujen maaran
lisddminen some-kanavilla.

Julkaisujen maara keskimaarin
kuukaudessa

Tarjoamme lapsille ja nuorille
laadukkaita ja turvallisia
oppimisymparist6ja

Jarjestamme kaikille 6-luokkalaisille
toukokuussa ennakoivan
ryhmayttamisen tukemaan
ylakouluun siirtymista.

Tapahtuma jarjestetty (kylla/ei)

Monipuolista vapaa-
ajantoimintaa kaiken ikaisille

Nuorisotilan tavoitettavuuden
kehittdminen markkinointia ja
viestintaa parantamalla.

Kavijamaara edelliseen vuoteen
verrattuna.

Nuorisopalveluiden
tapahtumakalenterin laatiminen ja
markkinointi.

Tapahtumakalenteri laadittu, otettu
kayttoon ja markkinoitu
kohderyhmalle (kylla/ei)

Tieto harrastuspaikoista ja -
mahdollisuuksista [6ytyy
helposti

Tietoisuuden lisddminen eri liikunta-
ja jarjestotoiminnoista.

Jarjestetaan teemailtoja esimerkiksi
nuorisotilalla, joissa jarjestot voivat
esitelld toimintaansa. Jarjestettyjen
iltojen maara ja kuvaus sisallosta.

Liikunnallisen toiminnan ja
tietoisuuden lisddminen kouluilla.

Jarjestetaan valituntitoimintaa, seka
tapahtumia, joissa liikunta on
keskiossa. Jarjestettyjen
tapahtumien maara ja kuvaus
tapahtumista.

Harrastusviikon toiminnan

Jarjestetdan harrastusviikolle

lisddminen aktiivisemmin toimintaa viikon
jokaiselle paivalle. Kuvaus
jarjestetysta toiminnasta.
Talous
TOIMINTATUOTOT 16 191 9 500 46 152 46 614 6 631 386 %
TOIMINTAKULUT - 265049 - 279035 -303 072 - 312 288 - 266 546 9%
TOIMINTAKATE - 248 858 - 269 535 - 256 920 - 265 674 -259916 -5%
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585 Hyvinvointipalvelut

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Hyvinvointilautakunta, tehtdvaaluejohtaja hyvinvointijohtaja

TALOUSARVIO 2026

Hyvinvointipalvelujen tehtdvana on hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman valmistelu ja siihen liittyvan
vuosittaisen raportin tekeminen. Hyvinvointisuunnitelma valmistuu kevaalla 2026. Hyvinvointipalveluiden
keskeinen tehtava on koordinoida ja tukea hyvinvointisuunnitelman kdytant66n viemista seka seurata vaeston
hyvinvoinnin kehittymista ja raportoida siita. 1.1.2025 voimaan tullut kotouttamislaki on lisannyt kuntien
velvollisuuksia kotouttamisen edistamisessa, mika vaatii lisdresurssia kotouttamisen edistamiseen.

Hyvinvointipalvelujen tehtdvana on vaeston hyvinvoinnin ja elamanlaadun parantaminen seka kaupungin
nakyvyyden ja vetovoimaisuuden kehittaminen. Hyvinvointipalveluja tuotetaan tiiviissa yhteistydssa
kaupungin eri toimialojen, kaupunkikonsernin muiden toimijoiden seka eri jarjestdjen, yhdistysten, yritysten ja
muiden organisaatioiden kanssa. Hyvinvointipalveluilla ennaltaehkaistian terveydellisia ja sosiaalisia ongelmia.
Tehtavaalueelle kuuluu osallistuminen kaupunkimarkkinointiin, yhteistyé kaupungin ja kolmannen sektorin
kanssa, tehtavaalueen hankkeiden suunnittelu, toteutus ja koordinointi, vanhus- ja vammaisneuvoston
toiminnan kehittaminen, kylaneuvoston toiminnan kehittdminen, hyvinvoinnin ja terveyden tyéryhman
toiminnan kehittdminen, ehkaiseva paihdetyd ja raittiuden edistaminen, yhteistyo liikunta- ja vapaa-
aikapalvelujen jarjestamisessa seka kotouttamisen edistiminen. Tehtavaalueelle kuuluu myds jarjestojen ja
kylien toiminnan aktivointi. Tehtavaalueen tavoitteena on kuntalaisten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin

edistaminen.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Vahvistamme kylien valista
yhteisty6ta kaupungin
kehittamisessa

Lisataan kuntalaisten, jarjestojen ja
kylien osallisuutta hyvinvointitydhén
aktivoimalla jarjest6- ja kylatoimintaa
tukemalla tapahtumia ja hankkeita.

Toteutettujen tapahtumien maara
Osallistujien maara tapahtumissa

Toteutettujen yhteishankkeiden
maara

Uusien yhteistydkumppaneiden
maara

Tuemme kylien aktiivisuutta
ja osallisuutta

Tehdaan selvitys
kylakummitoiminnan
kaynnistamisesta

Selvitys tehty (Kylla/Ei)

Rakennamme elinvoimaa
tukemalla yhteisollisyytta

Vahvistetaan kotouttamisty6ta
vastaamaan uuden kotouttamislain
vaatimuksia mm. hanketyoll4 ja
lisdamalla yhteisty6ta kolmannen
sektorin kanssa seka jarjestamalla
kulttuurienvalisia tapahtumia.

Kotouttamistyohon osoitettujen
resurssien maara. Toteutettujen
tapahtumien ja osallistujien maara.
Kotoutumisen edistymista kuvaavat
asiakaspalautteet.

Johtaminen voimavarana -
karkihanke

Hyédynnamme laajaa
hyvinvointikertomusta ja
kuntastrategiaa
hyvinvointisuunnitelman teossa.

Hyvinvointisuunnitelma tehty
(Kylla/Ei)
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Monipuolista vapaa-
ajantoimintaa kaiken ikaisille

Kehitimme soveltavan lilkkunnan
tarjontaa ja tietoutta Soveltavaa
liilkuntaa yli kuntarajojen Nivalassa ja
Haapavedelld-hankkeen avulla.

Soveltavan lilkkunnan hankkeen
tulokset

Kehitamme kylaneuvoston
toimintaa

Kehitetdan vanhus-, vammais- ja

kyldneuvostojen toimintaa:

Maaritellaan vuosikello:
kokoukset, teemat,
tapahtumat ja raportoinnit.
Luodaan yhteinen
toimintamalli neuvostojen ja
kaupungin viranhaltijoiden
yhteistyolle.

Jarjestetdan avoimia
kuulemistilaisuuksia ja
keskustelufoorumeita (esim.
kyldporinat)

Otetaan kayttéon digitaalisia
osallistumiskanavia (esim.
kyselyt, verkkotilaisuudet).
Varmistetaan esteettomyys
ja saavutettavuus kaikissa
tilaisuuksissa.

Julkaistaan neuvostojen
toiminnasta saannollisesti
kaupungin verkkosivuilla ja
somessa.

Jarjestetdan neuvostoille
koulutusta ja tuetaan uusia
jasenia neuvostotyohon
Osallistetaan neuvostot
kaupungin strategiseen
suunnitteluun ja hankkeisiin.
Edistetaan yhteistyota
jarjestdjen ja kylatoimijoiden
kanssa.

Kokousten maara ja
osallistumisprosentti

Kuulemistilaisuuksien maara
Julkaistujen sisaltéjen maara

Koulutuksiin osallistuneiden maara

Talous

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

144023 148 191 23037
- 317 543 - 306 413 - 182188
- 173520 - 158 222 -159 151

0] 0 -84 %
-155913 - 157472 41 %
- 155913 - 157472 1%
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590 Kirjastopalvelut

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset
Hyvinvointilautakunta, tehtdvaaluejohtaja kirjastonjohtaja

Kaupungin tehtavana on tuottaa kaikille ikaryhmille tarkoitettua kirjastopalvelua (1492/2016 Laki yleisista
kirjastoista). Yleisen kirjaston tulee olla kaikkien kaytettavissa ja saavutettavissa. Nivalassa kirjastopalvelut
tuotetaan paikirjastossa ja kirjastoautossa. Kirjaston tehtavana on: tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja
kulttuurisisaltoihin; yllapitda monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa; edistaa lukemista ja kirjallisuutta; tarjota
tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kaytt66n sekd monipuoliseen lukutaitoon; tarjota tiloja
oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan; edistda yhteiskunnallista ja kulttuurista
vuoropuhelua.

Kehitamme palveluja Joki-kirjastojen yhteisen strategian mukaisesti. Osallistumme Pohjois-Suomen
ekirjastoon ja valtakunnalliseen ekirjastoon, mika vie aineistokuluista n 12 000€ seka Joki-kirjastojen vetamiin
alueellisiin kehitystyoryhmiin.

Viemme kevaan 2026 aikana loppuun ylakouluikaisille tarkoitetun lukuharrastusta edistavan hankkeen ja
haemme seuraavalle lukuvuodelle 2026-2027 avustusta lukuharrastuksen edistamiseen. Vuosien 2026-2027
hankkeen arvioitu kokonaiskustannus on 38.000 € josta avustusta on 30 000 € ja kaupungin osuus on 20 %,
8000 €.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Monipuolista vapaa- Kirjasto tuo vaihtoehtoja vapaa- Tapahtumien ja osallistujien maara
ajantoimintaa kaiken ikaisille | ajanviettoon kaiken ikaisille omalla
perustoiminnallaan ja tapahtumillaan. | Lukutaitotyon itsearviointikehikon
ottaminen kayttoon.

Toteutetaan koulujen
kulttuurikasvatussuunnitelmaa ja
edistetdan lasten ja nuorten
lukutaitoa myds hankkeen avulla.
Lukutaitotyon merkityksen
parantaminen.

Kolmas sektori otetaan Kirjaston yhteisty6 seurojen ja Tapahtumien ja osallistujien maara.
aktiivisesti hyvinvointia yhdistysten kanssa lisda tiedon

lisddvan vapaa-ajan jakamista ja yhteisty6n vaikuttavuus | Kokoushuoneiden kayttokerrat.
yhteistyokumppaniksi paranee.

Seurojen, yhdistysten ja yhteisojen
kayttdoon tarjotaan toimivia
kokoontumistiloja.

Rakennamme elinvoimaa Kirjastoauto palvelee kaikkia Kirjastoauton pysakkien maara.
tukemalla yhteisollisyytta kaupungin alueita ja se vierailee joka
koululla, pdivékodilla ja palvelutalolla | Kirjastoauton kavijamaara.
joka toinen viikko talviaikataulun
mukaan.
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Varmistamme henkiloston
riittavyyden

Varmistetaan etti kirjastossa
tyoskentelee suositusten mukainen
maara henkilokuntaa palvelemassa
asiakkaita. Omatoimikirjasto ei
palvele riittdvan monipuolisesti
henkilokunnan apua tarvitsevia
asiakasryhmia kuten idkkaita ja
lapsia.

Kirjaston palkkaamia ammatillisesti
koulutettuja tyontekijoita 0,8
henkilotyovuotta / 1000 asukasta

Palveluiden sujuvuus

Kehitetaan kirjaston laitteistoa ja
ohjelmistoja asiakkaiden tarpeita
kuunnellen.

Kehitetaan palveluja Joki-kirjastojen
strategian mukaisesti.

Kirjaston aukiolot ja kdvijamaarat,
asiakkaiden kayttajapalautteet.

Joki-kirjastojen strategian
vaikutusten arviointi.

Talous

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

22896 16 050 24 650
- 779 246 - 794092 -776 010
- 756 350 - 778 042 - 751 360

9242 9 334 54 %
-765735 - 773392 2%
- 756 493 - 764 058 -3 %
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60 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

TALOUSARVIO 2026

Teknisen toimialan tehtavana on jarjestaa Nivalan kaupungin viranomaispalvelut, maankaytto- ja
mittauspalvelut, tilapalvelut ja kuntatekniikan tulosalueiden toiminta tuloksekkaasti ja kustannustehokkaasti.
Muutokset jatkuvat edelleen vuonna 2026. Merkittava kiinteistdmassa tullaan yhtidittdmaan loppuvuoden
2025 aikana ja suurin osa kiinteistoista saatavasta ulkoisesta tulovirrasta siirtyy konserniyhtididen hallintaan.
Arvioinnin perusteella menoja kyetaan leikkaamaan laskevien tulojen mukaisesti ja toiminnallisesti siirrosta ei
pitdisi syntya merkittavia haasteita. Maankaytto ja kiinteistokehitys on ollut proaktiivista ja merkittavaa
paikallista kehitystd on saatu aikaan. Talousvuoden 2026 paitavoitteena on ennakoiva kaavoitus
tulevaisuuden kehitysta varten seka kertyneiden korjausvelkojen suunnitelmallinen vahentaminen tieston,
kiinteistdjen ja rakennusten osalta.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Ennakoimme ja kehitamme
pitkalla aikavalilla toimivaa ja
taloudellisesti kestavaa
kaupunkia.

Investointiohjelman priorisointi

Taloudellisesti toteutetut
investoinnit

Edistamme yksityista
asuntorakentamista

Luodaan houkuttelevia asuinalueita
myos liiketoiminnan nakékulmasta

Luovutettujen tonttien maara

Tarjoamme asumiseen
monipuolisia ja laadukkaita
vaihtoehtoja

Maanhankinta ja monipuolinen
tonttitarjonta

Uudet tontit

Omavaraisuuden
edistdminen, kiertotalous,
biokaasu ja tankkausasemat

Varautumisen toimenpiteet

Tarkoituksenmukaisten
aurinkosahkojarjestelmien hankinta
kiinteistoille

Vihrean siirtyman hankkeiden
edistaminen.

Varautumisen taso

Omien tuotantojarjestelmien
lukumaara

Kaynnistyneet hankkeet

Talous

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

5686 274 4850972 5508 902
-6791615 -6465634 -5168773
1105341 -1614 662 340 129

5476 681 5530998 14 %
-5249 130 -5301428 -20%
227 551 229 570 -121%
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600 Viranomaispalvelut

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

TALOUSARVIO 2026

Rakentamislain korjaussarja tulee voimaan vuoden 2026 aikana, muutokset ovat kuitenkin maltillisia.

Valmistaudutaan rakennetun ympariston tietojarjestelman kayttéénottoon vuodelle 2027.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Edistdmme uusiutuvan
energian tuotantoa

My6nnetaan toimenpide- ja
rakennuslupia aurinkosdhko- ja
maalampojarjestelmien
rakentamiseen

Lupien maara.

Edistamme yksityista
asuntorakentamista

Myo6nnetdan rakennuslupia seka
suunnittelutarveratkaisuja yksityista
asuinrakentamista varten. Autetaan
rakentajia sopivien tonttien
[6ytamisessa.

Lupien maara.

Vahvistamme
maatalouselinkeinojen
toimintaedellytyksia ja
omavaraisuutta

Myonnetaan rakennus- ja
toimenpidelupia sek3d neuvontaa
maatalousyrittajien hankkeisiin

Lupien maara.

Vahvistamme eri alojen
yritysten
toimintamahdollisuuksia,
kehittymista ja kasvua

Myonnetaan rakennus- ja
toimenpidelupia sek3d neuvontaa
yrittajien hankkeisiin

Lupien maara.

Edistimme ympariston

turvallisuutta ja viihtyisyytta.

Ympaéristokatselmusten avulla
pyritdan saamaan kylat viihtyisiksi ja
ymparistot siisteiksi.

Siistityt pihapiirit.

Talous

TOIMINTATUOTOT 125 256 86 150 86 150 87012 87882 0%
TOIMINTAKULUT - 337898 - 360170 -374 281 - 378 848 - 382 637 4 %
TOIMINTAKATE - 212 642 - 274020 -288 131 - 291837 - 294755 5%
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Maankayttoprosessi

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Mittaustoimen tehtdviana on asemakaavoituksen pohjana kdytettdvan pohjakartan yllapito. Lisdksi suoritetaan
kunnallistekniikan suunnittelu- ja rakennusaikainen mittaus. Isoissa suunnittelukohteissa voidaan kayttaa
ulkopuolista konsulttia. Mittaustoimi valmistelee kaupungin luovutettavien tonttien vuokrasopimukset ja
kauppakirjat, sekd neuvotellaan ja valmistellaan maan hankintaan liittyvat kauppakirjat. Tytaryhtioita
avustetaan mm. johtokarttamittauksissa ja muissa kiinteistoihin liittyvissa asioissa. Mittaustoimi edustaa
kaupunkia maanmittaustoimituksissa, hakee lainhuudot ostetuille kiinteistoille ja pitaa
maaomaisuuskirjanpitoa. Mittaustoimi merkitsee paikalleen tarkeimmat rakennusluvan saaneet uudet
rakennukset ja maarittelee rakennuksen korkeusaseman, jos sita ei ole suunnitelmissa maaritetty. Myos
osoitejarjestelman yllapito yhdessa rakennusvalvonnan kanssa kuuluu tarkeimpiin tehtaviin.

Tavoitteena on tehostaa tonttimarkkinointia. Kaupungin omien kohteiden lisdksi jatketaan yksityisten tonttien
markkinointia kaupungin nettisivuilla.

Kaavoitustoimen vastuulla on asema- ja yleiskaavoitus. Kaavoituksen avulla turvataan teollisuuden ja
asutuksen tarpeet luomalla viihtyisia ja turvallisia asuinalueita ja tarvetta vastaavia teollisuuskortteleita.
Yleiskaavaa toteuttamalla luodaan puitteet kunnan tulevalle kehitykselle ja ohjataan asemakaava-alueen
hallittua kasvua. Kaupunki on nimittanyt maankayttopaallikon kaupungin kaavoittajaksi, kaavojen laadinta
hankitaan konsulteilta. Vuosittain tulee laatia kaavoituskatsaus kunnassa ja maakunnan liitossa vireilld olevista
ja lahiaikoina vireille tulevista kaava-asioista, jotka eivat ole merkitykseltdan vahaisia.

Kaupunki on aktiivinen raakamaan hankinnassa. Maanhankintaa jatketaan sopivien kohteiden tullessa tarjolle.
Aktiivista maanhankintaa jatketaan asemakaavan laajentumissuunnilla asuntorakentamisen ja teollisuuden
tarpeisiin. Teollisuuskylan Kurunpuhdon asemakaava-alueen jatkoksi on kaavoitettu Bio- ja kiertotalouden
tarpeisiin asemakaava, joka mahdollistaa mm teollisen mittaluokan biokaasulaitoksen rakentamisen seka
aurinkovoimapuiston, sekd muuta teollisuutta. Pirttirannan ja Tiilimaan valmistuneet asemakaavat
mahdollistavat kaupungin asuntorakentamisen ja kaupallisten palveluiden kehittymisen. Naitten alueiden
markkinointia jatketaan yhdessa Nivalan Teollisuuskylan kanssa.

Maanka&ytto- ja rakennuslaista on tullut Rakentamislaki, jonka uudistus tulee voimaan 1.1 2026.

Alueidenkayttolain uudistus tulee voimaa vuoden 2026 aikana. Taman lisdksi on tulossa vield rakennetun
ympariston tietojarjestelma RYTJ-lakiuudistus. Rakennetun ympériston tietojarjestelman tultua kayttéon,
uudet kaavat tuotetaan sinne tietomallimuodossa. Tietoja voi jo toimittaa, mutta viimeistaan 2029 alkaen.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Tarjoamme asumiseen Riittava tonttivaranto Myydyt/vuokratut tontit
monipuolisia ja laadukkaita
vaihtoehtoja

Kaavoitus ja Riittava teollisuustonttireservi Myydyt/vuokratut teollisuustontit
kaupunkisuunnittelu tukee
yritysten
toimintamahdollisuuksia ja
saavutettavuutta

Kaupunkisuunnittelu ja Kaavoitetaan viihtyisia asuin- ja Vireilla olevat kaavat
kaavoitus tukee kasvua teollisuusalueita.
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700 Tekniset palvelut

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Tehtavaalueen perustehtavina on teknisen toimen hallinto, kunnallistekniikka, puistot ja yleiset alueet seka
konekeskus.

Kuntatekniikan investoinnit keskittyvat asuinalueiden katujen routavaurioiden korjaamiseen. Varaudutaan
vaihtamaan tiestdon rakennekerrokset seka rakentamaan kuivatukset uusiksi ja hulevesijarjestelmia kehittaan
tarvittavilta osin. Tiilimaalle rakennetaan loppuun Tiilisuora, Tiililaaksontie sekad VT27 liittyma. Katuvalojen ja
hulevesiverkoston osalta tehdaan kunnossapito ja korjaustoéita. Kaavateiden ja kaupungin hallitsemien vaylien
kunnostukset priorisoidaan kayttoasteen ja kunnon mukaan maararahojen puitteissa.

Kaavateiden ja kevyenliikenteenvaylien talvikunnossapito hoidetaan paiasiassa ostopalveluna. Omana tyona
hoidetaan yksi aurausalue. Liikennevaylien kunnossapito sailytetdan vuonna 2024 maaritetylla tasolla.
Kaavateiden talvikunnossapito on kilpailutettu syksylla 2024. Ei lakisaateisena toimintana hoidetaan
yksityisteiden aurauksia haja-asutusalueella.

Rakennettuihin puistoihin, leikkikentille ja liikuntapaikoille suoritetaan perusparannus- ja muutostoita
maararahojen puitteissa. Alueiden ja vélineiden uusimis- ja muutosty6t priorisoidaan kayttéasteen mukaan.

Puistojen ja yleisten alueiden hoitoty6t suoritetaan talousarvion maararahojen puitteissa. Puistoalueiden
nurmikon leikkuu tehdadan kokonaan omana ty6na. Leikattavien nurmialueiden laajuus on yhteensa n. 48 ha.

Leikkikenttien tarkastuksia ja kunnossapitoto6itd suoritetaan omana ty6na ja tarvittaessa annetaan palveluja
tilapalvelulle. Tarkastuksissa on otettu kaytt66n sahkoinen jarjestelm3, jolla tehostetaan tarkastusten
suoritusta ja parannetaan dokumentointia.

Kokonaan talousarvioon varatulla rahoituksella palkataan 3-5 henkild3 eri pituisiin maaraaikaisiin tyotehtaviin
kesaaikana. Kesaaikana tyoéllistetaan koululaisia (kesidduuniseteli) kolmen viikon jaksoissa 9-10

henkilda. Selvitetdan mahdollisuus palkata ty6llisyysvaroin 2-3 henkil6a, jotta saadaan perustoiminnot
suoritettua. Lisdksi hoitotdihin palkataan jo aiempina kesina puistojen ja yleisten alueiden hoitotdissa olleita,
jotka pystyvat my6s ohjaamaan kesaduunisetelilld palkattuja henkil6itd. Kokonaan talousarvioon varatulla
rahoituksella palkataan 2-3 henkild3 eri pituisiin maaraaikaisiin tyotehtaviin kesaaikana.
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Turvallinen ja viihtyisa
asumisymparisto

Kaavatieston suunnitelmallinen
rakentaminen ja peruskunnostus.

Talousarvioon varatut eurot

Toteutuneet kunnostukset

Turvalliset kulkuvaylat ja
kevyen liikenteen vaylat

Uusien kevyenliikenteenvaylien
toteutus ensisijaisesti
hankkeistamalla.

Hankehakemukset ja valmiit
suunnitelmat

Toteutuneet rakentamiset

Tarjoamme innostavan ja
kokeiluihin rohkaisevan
tyOympariston

Kiinteistokannan kehittadminen
nykyaikaiseen tydskentelyyn

Yhteisten rutiinien rakentaminen.

Asiakastyytyvaisyys

Organisaation sisdinen
tyohyvinvointikysely maaliskuussa

Vahentyneet sairaspoissaolot

Kehitamme ja yllapidimme
paikkariippumattoman tyén
edellytyksia

Tietotekniikan hyédyntaminen
asiantuntijatydssa

Etatyoskentelyn sujuvuus

Kaupunkisuunnittelu ja
kaavoitus tukee kasvua

Kasvua tukevan rakentamisen
mahdollistaminen

Hyvaksyttyjen kaavojen maara

Rakennuslupien maara- yksityinen,
julkinen, yritys, teollisuus

Kaavoitus ja
kaupunkisuunnittelu tukee
yritysten
toimintamahdollisuuksia ja
saavutettavuutta

Yritysten paikkakunnalle sijoittumista
tukeva kaavoitus

Uusien yritysten maara

Henkiloston kehittaminen

Jatkuva kouluttautuminen ja tietojen
paivitys

Suoritetut koulutukset

Talous

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

751691 454 406 460 106
-1728 676 -1639596 -1602927
-976985 -1185190 -1142821

416 787 420 505 1%
-1636809 -1652984 2%
-1220022  -1232479 -4 %
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740 Tilapalvelut

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Teknisen lautakunnan alaisuudessa tilapalveluiden tehtdva on jarjestia ja yllapitaa hallintokuntien ja
ulkopuolisten asiakkaiden tarvitsemat tilat ensisijaisesti olemassa olevasta rakennuskannasta ajankohtaisin
sopimuksin, sekd luoda asiakkailleen turvalliset, terveelliset ja viihtyisat toimitilat.

Muutokset jatkuvat my6s vuonna 2026 ja sotekiinteistot yhtiditetdan vuoden alusta. Peltopuiston paivakoti
puretaan 2026 ja toiminnot on siirretty syksylla 2025 Aikun kiinteist66n.

Korjausrakentamista kasvatus- ja koulutuspalveluiden kaytt6a varten suoritettiin merkittavasti talousvuoden
2025 aikana ja 2026 jatkuu vanhojen olemassa olevien tilojen ajankohtaisilla remonteilla. Tilojen
kuntokartoituksia on suoritettu vuoden 2025 aikana ja niiden havaintoihin perustuva kiinteistokohtainen PTS
suunnitelma ohjaa investointeja tulevaisuudessa. Osaa rakennuskannasta ei ole tarkoituksenmukaista
peruskorjata esimerkiksi 60-70-80 luvuille tyypillisten rakenne ja/tai perustamisratkaisujen ja niista
aiheutuvien vallitsevien olosuhteiden johdosta. Eri toimialueiden palveluverkon maarittely on taten kriittisen
tarkea osa tulevaisuuden suunnittelua myos tilapalveluiden nakokulmasta.
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Konsernirakenne ja
kiinteistokanta ovat
tarkoituksenmukaiset

Tarkastelemme ja paivitimme
kiinteistokantaamme ja
hankkiudumme eroon tarpeettomista
ja huonokuntoisista rakennuksista.

Kiinteistdjen tuottamattomien
nelididen minimointi

Kiintestostrategian mukaisten
toimepiteiden noudattaminen

Kiintestojen realisointisuunnitelman
noudattaminen

Kiinteistojen kayttdasteen
tehostaminen

Kehitimme
yritysmarkkinointia ja
hankintastrategiaa

Tilapalveluiden hankintasopimusten
lapikaynti ja pidempaan voimassa
olleiden sopimusten kilpailutuksen
tarpeen arviointi

Paivitetyt sopimukset

Suunnittelemme ennakoivasti
taloutta, toimintaa ja
investointeja

Kiintestokantaan laadittiin
kuntoarviot, joita paivitetdan jatkossa
5v vilein. Kuntoarvioiden pohjalta
laaditaan kiinteistokohtaiset PTS
suunnitelmat, joiden pohjalta
madaritetdan vuosikohtaiset
kiinteistokorjaukset ja investoinnit.

Kiinteistokohtaisten suunnitelmien
lukum3ara

Varmistamme henkiléston
riittavyyden

Tilapalveluille laaditaan teknisen
johtajan ja kiinteistopaallikon
toimesta henkil6stésuunnitelma,
jossa otetaan kantaa henkilostén
riittavyyteen vastuualueen
tavoitteisiin ndhden,
varamiesjarjestelyihin ja riittavan
osaamisen varmistamiseen.

Henkiléstosuunnitelman tavoitteiden
noudattaminen

Rakennamme toimivaa ja
turvallista asuinymparistoa

Koulu- ja paivakotiverkoston yllapito

Ohjeistuksen paivitys

Talous

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

4 809 327 4310416 4962 646
4725041 -4465868 -3191564
84 286 - 155452 1771082

4972 883 5022 612 15%
-3233473 -3265808 -29 %
1739410 1756 804 -1239%
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KAYTTOTALOUSOSA
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KAYTTOTALOUS YHTEENSA

Talousarvio kayttétalous

_105 Kaupunginvaltuusto
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_10 Kaupunginvaltuusto
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_110 Tarkastuslautakunta
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_11 Tarkastuslautakunta
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_120 Kaupunginhallitus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_126 Jokil.pelastuslaitos
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_127 Liikuntakeskus
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_128Tyollistamistoimet
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_130 Keskushallinto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_145Tietohallinto

TP 2024

-80676
-80676

-80676
-80676

-24.009
-24 009

-24 009
-24 009

2912898
-1870649
1042249

-8987
-8 987

-1378 184
-1378 184

138 876
-1038968
-900 093

68 406
-1270 809
-1202 403

TA 2025

-68 159
-68 159

-68 159
-68 159

-20 506
-20 506

-20 506
-20 506

3091960
-1780 886
1311074

-1118 320
-1118320

452022
-2452 422
-2000400

24150
-1364 067
-1339917

TA esitys 2026

-114 946

-114 946

-114 946

-114 946

-21224

-21224

-21224

-21224

109810

-1696 300

-1586 490

-1142 000

-1142 000

585 500

-2439155

-1853 655

12750

-1320 516

-1307 766

TS 2027

-104 704
-104 704

-104 704
-104 704

-20939
-20939

-20 939
-20939

109810
-1679423
-1569613

-1153420
-1153420

590 355
-2471855
-1881500

12878
-1322684
-1309807

TALOUSARVIO 2026

TS 2028

-107671
-107671

-107 671
-107 671

-20939
-20939

-20 939
-20939

109810
-1681722
-1571912

-1164 954
-1164 954

597 269
-2476942
-1879673

13006
-1300151
-1287145

TA
muutos%

69 %
69 %

69 %
69 %

4%
4%

4%
4%

-96 %
-5%
-221%

0%
0%

2%
2%

30 %
-1%
-7%

-47 %
-3%
2%
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TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_150 Henkilostdjaos
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_12 Kaupunginhallitus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_160 Maaseututoimi
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_165 Lomapalvelut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_16 Maaseutupalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_400 Kasvat. ja koulutuksen
hallint

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_410 Peruskoulut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_415 Varhaiskasvatus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_420 Lukiopalvelut

668 038
-745 575
-77 537

TP 2024

120000
-407 254
-287 254

3908 218
-6 720 427
-2812 209

567 863
-742 165
-174 302

1488
1488

567 863
-740 677
-172 814

23
-285 207
-285184

462526
-19232411
-18 769 885

10453
-7423923
-7413470

709510
-800 455
-90 945

TA 2025

173900
-576 661
-402 761

4451 542
-8 092810
-3 641268

574004
-741 288
-167 284

574004
-741 288
-167 284

0
-321652
-321652

329410
-19295019
-18 965 609

10000
-7111393
-7101393

756 874

-939 565

-182 691

TA esitys 2026

188 100

-626 253

-438 153

1653034

-8 163 789

-6 510755

598 016

-766 734

-168 718

598 016

-766 734

-168 718

0

-286 669

-286 669

327 495

-19605 146

-19277651

10000

-7 263798

-7253798

764443
-951205
-186 762

TS 2027

163635
-601 538
-437 903

1641121
-8 180 126
-6 539 005

386 005
-567 511
-181506

386 005
-567 511
-181 506

0
-290 534
-290 534

325392
-19993 995
-19668 603

10100
-7228341
-7218241

TALOUSARVIO 2026

772087
-958 526
-186 438

TS 2028

163771
-604 655
-440 883

1655944
-8 186 950
-6 531 006

538229
-764 559
-226 331

538 229
-764 559
-226 331

0
-293 439
-293 439

328 646
-20 193 894
-19 865 249

10201
-7 300469
-7 290 268

7%
17 %

101 %
TA
muutos%

8%
9%
9%

-63 %
1%
79 %

4%
3%
1%

0%
0%

4%
3%
1%

0%
-11%
-11%

-1%
1%
1%

0%
2%
2%
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TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_40 Opetuslautakunta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_570 Hallintopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_575 Kulttuuripalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_580 Nuorisopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_585 Hyvinvointipalvelut

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_590 Kirjastopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_50 Hyvinvoinnin toimiala

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_600 Viranomaispalvelut

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

51298
-1710509
-1659211

TP 2024
524 300
-28 652 050
-28 127 750

145 392
-1647 560
-1502 168

7122
-152 475
-145 353

16191
-265 049
-248 858

144023
-317 543
-173 520

22 896
-779 246
-756 350

335624
-3161873
-2 826 249

125256
-337 898
-212642

57260
-1989 883
-1932623

TA 2025
396 670
-28717 948
-28 321278

109219
-1641301
-1532082

2200
-176 289
-174 089

9500
-279 035
-269 535

148 191
-306 413
-158 222

16 050
-794 092
-778 042

285160
-3197 130
-2911970

86 150
-360 170
-274 020

47 040

-1974723

-1927 683

TA esitys 2026

384 535

-29 130 335

-28 745 800

75000

-1537106

-1462 106

33229

-216 354

-183 125

46 152

-303 072

-256 920

23037

-182 188

-159151

24650

-776 010

-751 360

202 068

-3014 730

-2812662

86 150

-374 281

-288 131

28583
-2095 144
-2 066 561

TS 2027
364 075
-29608 014
-29 243939

75750
-1507 118
-1431 368

2222
-182 369
-180 147

46614
-312 288
-265674

0
-155913
-155913

9242
-765735
-756 493

133 827
-2923423
-2789 596

87012
-378 848
-291837

TALOUSARVIO 2026

28 869 -18 %
-2116 095 1%
-2 087 226 0%

TA

TS2028 muutos%
367715 -3%
-29903 898 1%
-29 536 182 1%

76 508 -31%
-1522189 9%
-1445682 7%

2244 1410%
-184 193 23 %
-181 949 5%

6631 386 %
-266 546 9%
-259916 5%

0 -84 %
-157 472 -41 %
-157 472 1%

9334 54 %
-773 392 2%
-764 058 -3%

94716 -29 %
-2903 793 7%
-2809 076 5%

87882 0%

-382637 4%
-294 755 5%
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_700 Tekniset palvelut

TALOUSARVIO 2026

TOIMINTATUOTOT 751691 454 406 460 106 416 787 420505 1%
TOIMINTAKULUT -1728676 -1639 596 -1602927 -1636 809 -1652984 -1%
TOIMINTAKATE -976 985 -1185190 -1142821 -1220022 -1232479 2%
_740Tilapalvelut

TOIMINTATUOTOT 4809 327 4310416 4962 646 4972883 5022612 14 %
TOIMINTAKULUT -4725041 -4 465 868 -3191564 -3233473 -3265808 -29 %
TOIMINTAKATE 84 286 -155 452 1771082 1739410 1756804 -1214%
_60 Tekninen lautakunta

TOIMINTATUOTOT 5686 274 4850972 5508 902 5476 681 5530998 13 %
TOIMINTAKULUT -6 791615 -6 465 634 -5168 773 -5249130 -5301428 -20 %
TOIMINTAKATE -1105 341 -1614 662 340129 227 551 229570 -118 %
KAYTTOTALOUS YHTEENSA TP 2024 TA2025| TAesitys 2026 TS 2027 TS 2028 | muutos%
TOIMINTATUOTOT 11022 279 10 558 347 8 346 556 8 001 709 8 187 602 -21%
TOIMINTAKULUT -46171326 | -47303474 -46 380 532 | -46 653 847 -47 189 238 2%
TOIMINTAKATE -35149047 | -36745127 -38033976 | -38 652138 -39 001 636 4%

Elakemenoperusteinen maksu on kohdennettu vuodesta 2020 alkaen aiheuttamisperiaatteella toimialojen
ja tehtavaalueiden kuluksi. Elakemenoperusteinen maksu on lakisaateinen maksu, joka kuntatyénantajan

on maksettava eldkkeelle jadneista entisista tyontekijoista.
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INVESTOINNIT 2026-2028

Investointiosassa kaupunginvaltuusto hyvaksyy menomaararahat ja tuloarviot toimielimittadin / toimialoittain.
Investointimaararahojen kaytto tarkennetaan kayttésuunnitelmalla. Investointihankkeita seurataan
kirjanpidossa hankenumeraoilla.

80 KAUPUNGINHALLITUS KP TA2026 TS2027 TS 2028
801 Kiinted omaisuus 8000
TOIMINTATUOTOT maan ja tonttien myynti 200 000 200 000 200 000
TOIMINTAKULUT maan ja tonttien ostot -280 000 -300 000 -300 000
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -280 000 -300 000 -300 000
8000 Maan osto ja myynti yhteensa -80 000 -100 000 -100 000
810 Kh irtain omaisuus 8100

8100 ICT-hankinnat, tarkennetaan
kayttosuunnitelmalla

Omaksi hankittavat laitteet ja ohjelmistot -51 800 -68 000 -68 000

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -51 800 -68 000 -68 000

8100 ICT-hankinnat yhteensa -51 800 -68 000 -68 000
820 Aineeton kidyttéomaisuus 8200

8200 Muut osakkeet, osuudet ja sijoitukset

TOIMINTAKULUT YHTEENSA 0 0 0

8200 Muut osakkeet ja osuudet yhteensa 0 0 0

Muut pitkavaikutteiset menot

TOIMINTAKULUT YHTEENSA 0 0 0

Muut pitkavaikutteiset menot yhteensa 0 0 0

80 Kaupunginhallitus yhteensa

TUOTOT 200 000 200 000 200 000
KULUT -331 800 -368 000 -368 000
YHTEENSA -131 800 -168 000 -168 000
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84 OPETUSLAUTAKUNTA KP TA2026 TS2027 TS 2028
840 Opetuslautakunnan irtain
omaisuus 8400
8400 Opetuslautakunnan irtain omaisuus
Defibrillaattorit Kyosti Kallion koulu, Lukio ja
Niva-Kaijan koulu -5 100
Tarkkuuspyosaha Niva-Kaijan koulu, kasity6t -15 000
Metallivannesaha Niva-Kaijan koulu, kasityot -10 000
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -30 100 0 0
84 Opetuslautakunta yhteensa
TUOTOT 0 0 0
KULUT -30 100 0 0
YHTEENSA -30 100 0 0
85 HYVINVOINTILAUTAKUNTA
8500 Hyvinvointilautakunnan irtain
omaisuus 8500
TOIMINTAKULUT
85 Hyvinvointilautakunta yhteensa
TUOTOT 0 0 0
KULUT 0 0 0
YHTEENSA 0 0 0
86 TEKNINEN LAUTAKUNTA
860 Talonrakennus 8600
Rakennusten kunnostus ja korjausvelan
hoito
TOIMINTAKULUT -1410000| -1500000| -1300 000
860 Talonrakennus yhteensa
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -1410000| -1500000| -1300 000
YHTEENSA -1410000| -1500000| -1300000
870 Kunnallistekniikka 8700
Kuntatekniikan investoinnit -810 000 -400 000 -600 000
Avustus liikenneturvallisuushanke 24 642
Avustus hulevesihanke 36 000 50 000
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TOIMINTATUOTOT 60 642 50 000 0

TOIMINTAKULUT -810 000 -400 000 -600 000

870 Kunnallistekniikka yhteensa -749 358 -350 000 -600 000
875 Muut yleiset alueet 8750

875 Muut yleiset alueet yhteensa 0 0 0

TOIMINTAKULUT 0 0 0
877 Liikunta-alueet 8770

877 Liikunta-alueet yhteensa 0 0 0

TOIMINTAKULUT 0 0 0

877 Liikunta-alueet yhteensa 0 0 0

870 Julk. kdyttoomaisuus yhteensa

TOIMINTATUOTOT 60 642 50 000 0

TOIMINTAKULUT -810 000 -400 000 -600 000

YHTEENSA -749 358 -350 000 -600 000
880 Tekninen Itk irtain omaisuus 8800

8800 Irtaimistohankinnat 0 0 0

880 Tekninen Itk irtain omaisuus yhteensa 0 0 0

Tekninen lautakunta kehittdminen

Kehittamisen maararaha, kohdennetaan
kayttésuunnitelmalla -450 000 -450 000 -450 000

86 TEKNINEN LAUTAKUNTA

TUOTOT 60 642 50 000 0
KULUT -2670000| -2350000| -2350000
NETTO -2609 358 | -2300000| -2350000
INVESTOINNIT YHTEENSA KP TA2026 152027 TS 2028

TUOTOT 260 642 250000 200 000
KULUT -3031900| -2718000| -2718 000
NETTO -2771258 | -2468000| -2518 000
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TULOSLASKELMA

Talousarvio

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT
Valmistus omaan kayttéon

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Varausten ja rahastojen
muutos

YLIJAAMA / ALUAAMA

TP 2024

1994692
140 632
712274

7703434
294101

10845
133
177 146

-20 527
692
-15223
640
-2823473
-1403 810
-6192711
-46171
326

-35 149
047
22192
513
15594
467
501103
3139036
-2945 560
193476

2038
195514

TA 2025

2041776
133 350
668 742

7373125
204 298

10421
291
137057

-21140
716

-15 862
916

-2 806 642
-1591410
-5901790
-47 303
474

-36 745
127
22526
000

16 164
584

-110 300
1835157
-2 801462
-966 305

2038
-964 267

TA esitys
2026

2 359 089
95 425
612 489
5047 855
94 640

8209 499
137 057

-21574 449

-15 344971
-2 348 546
-1 654 040
-5 458 526

-46 380 532

-38 033 976

23 699 000

16 512 039
-79 454

2 097 609
-2 371 546
-273 937

2038
-271 899

TS 2027

2282312
104 182
290443

5097 829

88516

7863 281
138427

-21949
382
-15193
005

-2408 149
-1610774
-5 492 537
-46 653
847

-38 652
138

23 886
000

16 785
643

128 859
2148 364
-2409 573
-261 209

2058
-259 150

TALOUSARVIO 2026

TS 2028

2302960
105 223
251398

5148 807
239402

8047791
139812

-22154
852
-15377
399
-2424 045
-1633 346
-5 599 596
-47 189
238
-39001
636
25233
000

16 953
500

67 823
3252686
-2530999
721688

2079
723767

muutos%

14 %
-28 %
-8 %
-32%
-54 %

-22%
0%
2%

4%

-16 %

0%
-8%
2%

3%

5%

2%

-28%

20 %
-15%
-83 %

0%
-84 %
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ULKOINEN TULOSLASKELMA

Ulkoinen tuloslaskelma

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA
YHTEENSA

VUOSIKATE

Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Satunnaiset tuotot ja kulut
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+)
Vapaaehtoisten var. lisdys(-)/viahennys(+)
Rahastojen lisdys(-)/vahennys(+)
Varausten ja rahastojen muutos
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA)

TA esitys 2026 TA sisaiset erat

2359089
95 425
612 489
5047 855
94 640
8209499
137 057

-21574 449
-15344 971
-2 348 546
-1 654 040
-5191 804
-266 722
-46 380 532
-38033 976
23 699 000
16 512 039

457 242
1184 000
-1 600 696
-120 000
-79 454
40131 585
2097 609
-2 371546
0

0

-2 371 546
-273 937

2038
-271 899

844 874

4338132

5183 006

-844 874

-4 338 132

-5 183 006
0

O O 0O OO0 000000 oo Oo o

TALOUSARVIO 2026

TA ilman sisdisia eria

1514215
95 425
612 489
709 723
94 640
3026492
137 057

-21574 449
-14 500 097
-2 348 546
-1 654 040
-853 672
-266 722
-41 197 525
-38033 976
23 699 000
16 512 039

457 242
1184 000
-1 600 696
-120 000
-79 454
40 131 585
2097 609
-2 371546
0

0

-2 371546
-273 937

2038
-271 899
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TALOUSARVIO 2026

RAHOITUS

Talousarvioon on kuntalain mukaan otettava toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat maararahat ja
talousarviot seka osoitettava, miten maararahojen rahoitustarve katetaan.

Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kaupungin varsinaisen toiminnan ja sen investointien
nettokassavirta on yli- tai alijadmainen.

Nivalan kaupungin vuosien 2022-2028 rahoituslaskelmat osoittavat seuraavaa vieraan padoman tasoa:

Vuosi Milj. € €/asukas Asukasluku
TP2022 63,8 6130 10 407
TP2023 73,6 7047 10450
TP2024 86,4 8 308 10 400
TP2025 87,1 8375 10400
TP2026 87,8 8 440 10400
TP2027 88,1 8471 10400
TP2028 87,4 8 400 10400

Antolainojen muutos:

Antolainoja tytaryhtioille on 13,9 miljoonaa euroa, josta 4,5 miljoonaa korottomia paaomalainoja.
Yhdistyksille myonnettyja lyhytaikaisia siltarahoituksia on ulkona 662 tuhatta euroa.

Nivalan Teollisuuskylad Oy:lle ja Nivalan Liikuntakeskus Oy:lle ja KOy Nivalan Vuokrakodeille annettujen
pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksu alkaa vuonna 2026.

Lainakanta: Taseessa oleva vieras paaoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat).
Lainakanta-tunnusluku on virallinen taseen osoittama tunnusluku kunnan velkaantuneisuusasteesta.
Poistot kirjataan poistosuunnitelman mukaisesti. Vuosipoisto on n. 2,37 milj. euroa/v.

Elinkeinojen ja kaupungin palvelujen investointi- ja kehittdmisrahaston pddoma oli vuoden 2025
tilinavauksessa 1 618 283 €. Rahaston kayttamisesta paattaa kaupunginvaltuusto rahastolle hyvaksytyn
sdannon mukaisesti.

Lainamaaran kehitys kaudella

88200 000

88 000 000

87 800 000

87 600 000 87 759 868

87 400 000

87 200 000 87 344 818
87 000 000

86 800 000

88 079 504

TA26 TS27 TS28
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Kaupungin lainat /asukas

8600 8 469
8500 8438 8399

8400 —
8300
8200
8100
8 000
7900
7 800
7700

Euroa

TA26 TS528

Lainamaaran keETc't%/Z /asukas

Konsernin lainakanta tilinpdatoksessa 2024 oli 143 miljoonaa euroa, 13,8 tuhatta euroa / asukas.
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RAHOITUSLASKELMA
RAHOITUSLASKELMA . . .
Tilinpdatos 2024 | Talousarvio 2025 | TA esitys 2026 TS 2027 TS 2028
Varsinaisen toiminnan ja
investointien kassavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
3139036 1787781 2097 609 | 2148 364 3252 686
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
265477 0 0
Tulorahoitus
3404 513 1787 781 2097 609 | 2148 364 3252 686
Investoinnit
Kayttéomaisuus.investoinnit
-9 258 260 -2 690 000 -3031900| -2718 000 -2 718 000
Rahoitusosuudet inv.
457 017 0 60 642 50000 0
Kayttdomaisuuden myyntitulot
24 420 200 000 200 000 200 000 200 000
Investoinnit yhteensa
-8 776 823 -2 490 000 -2771 258 | -2 468 000 -2 518 000
Varsinaisen toiminnan ja
investointien kassavirta
-5372 310 -702 219 -673 649 -319 636 734 686
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
-3 000 000 0 0 0
Antolainasaamisten vihennys
0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lisdys
13 000 000 25 500 000 12000000 | 6500000 5 000 000
Pitkaaik. lainojen vdhennys
-4 264 666 -15001 051 -11 571273 | -6 318416 -6 033015
Lyhytaik. lainojen muutos
4 000 000 -1 203 270 244 922 138 052 298 329
12 735 334 702 219 673 649 319 636 -734 686
Oman padoman muutokset
0 0 0 0
Muut maksuvalm.muutokset
-4 617 094 0 0 0 0
Rahoitustoiminnan kassavirta
5118 240 702 219 673 649 319 636 -734 686
0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen
-254 070 0 0 0 0
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KOKONAISMENOT JA TULOT

TALOUSARVIO 2026

Toimintatuottoihin ja -kuluihin sisiltyy seka ulkoiset etta sisdiset luvut

1000 €

* toimintatuotot
* toimintakulut

RAHOITUSOSA:

* verotulot

* valtionosuudet

* korkotuotot

* muut rahoitustuotot
* korkokulut

* muut rahoituskulut

KAYTTOOM.INVEST.

RAH.OSUUDET
INVESTOINTEIHIN

KOM MYYNTITUOT
ANTOLAIN VAH
ANTOLAIN LISAYS

PITKAIK LAIN VAH
PITKAAIK LAIN LIS

LYHYTAIK. LAIN. MUUT.
KUNTATOD. VAHENNYS
TULORAH.KORJ. ERAT

VAIKUTUS MAKSUVALM.

KOKONAISMENOT/
TUOTOT

MENOT
TA 2026

46 381

1601
120

3032

11571

-245

62460

TULOT
TA 2026

8 347

23 699
16 512
457
1184

61

200

12 000

62459

MENOT
TA 2025

47 351

1959
180

2690

15001

67 182

TULOT
TA 2025
10 558

22526
16 165
454
1575

200

25500
-9797

67 181
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RAHOITUSOSAN ERITTELYT

Rahoitusosan erittely

Verotulot:

5000 Kunnan tulovero

5100 Kiinteistévero

5200 Osuus yhteisoveron tuotosta

Verotulot yhteensa

Valtionosuudet:
5790 Kayttotalouden valtionosuudet
5890 Verotulomenetysten kompensaati

Valtionosuudet yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut

6000 Korkotuotot antolainoista ulko
6010 Korkotuotot antolainoista liik
6020 Korkotuotot sij. ja tall.

6040 Muut korkotuotot

Korkotuotot yhteensa

6100 Osinkotuotot ja osuuspadoman korot

6120 Verotilitysten korot ja korotukset
6130 Viivastyskorkotulot

6160 Arvopapereiden myyntivoitot
6170 Muut rahoitustuotot

6176 Takausprovisot (tulo)

Muut rahoitustuotot yhteensa

6210 Korkokulut lainoista ulkopuolisille

6240 Maksuliikennetilien korot

6310 Verotilitysten korot
6320 Viivastyskorot ja korotukset.

6360 Arvonalennukset vaiht.vastaavien rah.var.

6375 Arvopapereiden myyntitappiot
6380 Muut rahoituskulut

Muut rahoituskulut yhteensa

TP 2022

31490372
2529453
2 306 948

36326773

37 468 541
6471534
43940075

13472

23775
29109
66 355

45 302
0

6 649
398 260
2277
286 619
739 107

-228 916

-307

-222
-1219

-1 052 190
-452 855
-43 794

-1 550 587

TP 2023

16 812 590
2754221
1608 615

21175425

14 446 391
1996 879
16 443 270

198 239
0
53539
13
251790

59927
357
5198
999 963
5321
288 488
1359254

-1222212

0

-13

-11

977 679
-516 103
-121740
339812

TP 2024

17 944 805
2767 549
1480 159

22192513

13 597 566
1996 901
15594 467

287723
0

68 903
0

356 626

58 050
187
3654
1913 987
6134
293 564
2275575

-1950 269

0

-1402
-106

-987 930
-189 947
-27 386
-1206772

TALOUSARVIO 2026

TA 2025

18233 000
2 826 000
1467 000

22526 000

14 993 993
1170591
16 164 584

362323
2000
90 000
0

454 323

75000

0

0

1200 000
0

300 000
1575000

-1959 623

o O O o

-100 000
-80 000
-180 000

TA Esitys 2026

19 226 000
2822 000
1651000

23 699 000

15372234
1139 805
16 512 039

387 242
0

70 000
0

457 242

58 000

0

0
850000
6 000
270 000
1184 000

-1 600 696

o O o o

-100 000
-20 000
-120 000
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RAKENNEOSA

10 Kayttotalous

TOIMIELIN

Kaupunginvaltuust
10 o

11 Tarkastuslautakunta

12 Kaupunginhallitus

TEHTAVAALUE

105 Kaupunginvaltuusto

110 Tarkastusltk

120 Kaupunginhallitus

105

110

120

VASTUUYKSIKKO TOIMINTAYKSIKKO

Kaupunginvaltuusto

1050 Kaupunginvaltuusto

Tarkastusltk
1100 Tarkastuslautakunta

Kaupunginhallitus

1200 Kaupunginhallitus

1050

1100

1200
1201
1202
1204
1205
1206
1207
1208
1210
1211
1212
1213
1214
1215

KUST.PAIKKA

Kaupunginvaltuusto

Tarkastusltk.

Kaupunginhallitus.

Muu yleishallinto.

Nivalan Historia.
Varautuminen.

Sote Pela -jaos.
Vanhus-/vammaisn.
Lomituspalvelu subventointi.
Kylayhteisojen kehittaminen.
Saalasti-saatio.
Seutukunnalliset.

Leader.

Kiertotalous.

Karkihanke Koko kyla kasvattaa

Harrastamisen kehittamishanke.
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127 Liikuntakeskus
127 Liikuntakeskus
1270 Liikuntakeskus

128 Tyollistamistoimet
128 Tyollistamistoimet
1280 Tyollistamistoimet

130 Keskushallinto
130 Vaalit
1300 Valtiolliset vaalit

1219
1220
1221
1222
1223
1224
1225
1226
1227
1229
1230

1270

1280
1281
1282
1283
1285
1286
1288

1301
1302

TALOUSARVIO 2026

Veteraanit.

Kehittaminen ja vetovoimaisuus
Kh pienhankkeet.

Muut kuntaos.elink

Valokuitu.

Vanhus- ja vammaispalv avustuk
Ukrainan kriisi.
Ympadristoterveydenhuolto -23
Hanketoiminnan kuntaosuudet
Asumisneuvonta

Padomavuokrat

Liikuntakeskus.

TyOpajasaatiolta ostopalvelu.
TyOpajapalvelut.

TE-palvelut
Velvoitetyollistaminen.
Koto-palvelut

Kunnan os. tydmarkkinatuesta.

Kesatyontekijat.

Eduskuntavaalit.

Presidentinvaali.
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141 Muu toiminta

143 Asiakaspalvelu

144 Taloushallinto

145 Tietohallinto
145 Tietohallinto

1310

1415
1420

1431

1440

1450

Kunnallisvaalit

Velkaneuvonta

Kunnallisverotus

Asiakaspalvelu

Talouspalvelut

Tietohallinto

1303
1304

1310

1420

1431
1432
1433
1435
1439
1440
1445

1441
1442
1443
1444

1434
1437
1451
1452

TALOUSARVIO 2026

Eu-vaalit.

Aluevaalit.

Kuntavaalit.

Kunnallisverotus.

Asiakaspalvelu.
Asiakirjapalvelu.
Joukkoliikenne.
Kehityshankkeet.
Sisdiset hankkeet.
Hautausavustukset

Kaupungintalon kahvio

Talouspalv. hallinto.
Talouspalvelut.
Hetan ostopalvelut.

Raport. ja paatoksenteon kehitt

ICT-palvelut.
ICT-tyoryhma.
Joki ICT:n laskutus.

Tiedonhallinta.
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1453
150 Henkilostojaos
150 Henkildstohallinto
1501 Henkildstohallinto
1501
1502
1503
1504
1505
1506
1507
1508
16 Maaseutupalvelut
160 Maaseututoimi
161 Maas.elink.kehitt.
1610 Maas.elink.kehitt.
1610
1611
1612
1613
1614
40 Opetuslautakunta
400 Kasvat. ja koulutuksen hallint
400 Kasvat. ja koulutuksen hallint
4000 Kasvat. ja koulutuksen hallint
4000
410 Peruskoulut
410 Peruskoulut
4100 Perusopetuspalvelut
4100

TALOUSARVIO 2026

ICT kehittamishankkeet.

Henkildstohallinto.
Yhteinen koulutus.
Vastuuvakuutus.
Tyosuojelu.
Tyoterveyshuolto.
Tyo6hyvinvointi.
Sote KVTEL-eldkem

Luottamusmiestoiminta

Maas.elink. kehitt.
Maaseutuhallinnon yhteisalue.
Maaseutu hankkeet.
Maaseututapahtumat.

PeltoTekno-hanke

Kasvat. ja koulutuksen hallint

Oppivel. laaj. ohj.tehtadva
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4130 Esiopetus

4140 Aamu-ja iltapaivatoiminta

4101
4102
4103
4104
4105
4107
4108
4109
4110
4111
4115
4116
4117
4118
4119
4120
4121

4125
4127
4128
4129
4130
4131
4139

4141
4142
4143
4144

TALOUSARVIO 2026

Ahde/perusopet.
Aittola/perusopet.
Erkkild/perusopet.
Haapala/perusopet.
Haikara/perusopet.
Junttila/perusopet.
Jarvikyla/perusopet.
Karvoskyld/perusopet.

Kyosti Kallio/perusopet.
Malila/perusopet.
Vilikyla/perusopet.
Vaikeimmin kehitysvamm.perusop
Muid.kuinvaik.kehitysv.perusop
Niva-Kaijan tukiluokka.
Niva-Kaija/perusopet.
Yhteiset/perusopet.

Perusopetuksen valmistava opet

Esiop./Haikara.

Esiop./Junttila.

Vaikeimmin kehitysvamm.esiopet
Muid.kuinvaik.kehitysv.esiopet
Esiop./Kyosti Kallio.

Esiop./Malila.

Esiop./yhteiset.

AP-IP/ Junttila.
AP-IP/ Kybsti Kallion koulu.
AP-IP/ Erkkila.
AP-IP/ Ahde
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415 Varhaiskasvatus

420 Lukiopalvelut

415 Varhaiskasvatus

4150 Varhaiskasvatus hallinto

4155

4165

4170

4175

4180

420 Lukiopalvelut
4200

Paivakotihoito

Perhepdivahoito

Palvelusetelit

Tuet ja lisat

Esiopetus

Lukio

4145

4150

4151
4155
4156
4157
4158
4159
4160

4165

4170

4175

4180

4185

4186

4187

4188
4189

4200

TALOUSARVIO 2026

AP-IP/ Jarvikyla

Varhaiskasvatus hallinto.

Varhaiskasvatuksen kehittdmisa
Knuutinpuhto.

Pirttiranta.

Peltopuisto.

Vilkuna.

Nokela.

Raitala.

Perhepaivahoito.

Palvelusetelit.

Tuet ja lisat.

Esiopetus Raitala.
Esiopetus Knuutinpuhto.
Esiopetus Pirttiranta.
Esiopetus Peltopuisto.
Esiopetus Vilkuna.

Esiopetus Nokela.

Lukio.
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50 Hyvinvoinnin toimiala

570 Hallintopalvelut

575 Kulttuuripalvelut

4201 Lukio/muut

571 Hallintopalvelut
5701 Hallintopalvelut

573 Palvelusopimukset

5703 Palvelusopimukset

576 Kulttuuripalvelut

4201
4203
4204
4205

5701
5709
5710
5711
5712
5713
5714
5715
5716
5717
5718

5703
5704
5705
5706
5707
5708

TALOUSARVIO 2026

Lukio /etdopetus.
Harrasteakatemia.
Lukio/kaksoistutkinto.

Uuden osaamisen lukio ESR20-22

Hallinto hyvinvointi.
Viestinta.

Lahekkd liikkeelle.
Kaupunkimarkkinointi.
Harrastamisen malli 1.
Harrastamisen malli 2
Perhepalvelut.
N-studio.
Konserninakyvyys
Nakyva-hanke
Nakyva+ kehitys

Jokilatvan opisto.
Jokil. Musiikkiopisto.
Tanssiopisto Uusikuu.
Liikuntapalvelut.
Etsiva nuorisoty0.

Nuorten tyépaja.
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5751 Kulttuuripalvelut

580 Nuorisopalvelut
581 Nuorisopalvelut

5801 Nuorisopalvelut

585 Hyvinvointipalvelut
585 Hyvinvointipalvelut
5850 Hyvinvointipalvelut

590 Kirjastopalvelut
590 Kirjastopalvelut

5750
5753
5754

5800
5802
5803
5804
5805
5806
5807
5808

5850
5851
5852
5853
5854
5855
5856
5857
5858
5859

TALOUSARVIO 2026

Kulttuuripalvelut.
Presidentinpolku-hanke.

Tillarigalleria.

Nuorisopalvelut.
Kerhoraha 2
Nuorisovaltuusto.
Lasten parlamentti.
Koulunuorisotyd.
Kerhoraha 1
Nuorisovaltuuston OSBU

Koulunuorisotyon kehittaminen2

Hyvinvointipalvelut.

Ehkaiseva paihdetyo.

Vanhus- ja vammaisneuvosto.
Hy-TE tyoryhma.

Kylaneuvosto.

Soveltava liikunta

OSBU

Hyvinvointia maahanmuuttajille
Liikettd Nivalaan!

Koulunuorisotyon kehittaminen

129



60 Tekninen lautakunta

5900
600 Viranomaispalvelut
600 Lupa-ja valvonta
6001
6010
650 Maankaytto
6501
6503

700 Tekniset palvelut
700 Tekn.toimen hallinto

7001 Tekn.toimen hallinto

705 Liikennevaylat
7051

Kirjastopalvelut

Ymparisto

Rakentaminen

Paikkatieto

Kaavoitus

Liikennevaylat

5900
5901
5902
5903
5904

6001

6010

6015

6501

6503

6504
6505

7001
7010

7051
7052
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Kirjastopalvelut.

Kirjastoauto.

Oulun Eteldiset kirjastohankk.
Kirjaston omat hankkeet.

Nuorten lukuhankkeen jatko.

Ymparisto.

Rakentaminen.

Louhi-kehittamishanke

Paikkatieto.

Kaavoitus kiinteistonmuodostus

Asemakaavoitus.

Yleiskaava.

Tekn.toimen hallinto.

Kuntatekniikka.

Kaavateiden kp.

Klv.kp.
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710 Puistot ja yl.alueet

720 Konekeskuspalv.

730 Jatehuolto

7100

7110

7200

7210

7220

7250

Yl.alueiden kp

Maa- ja metsatilat

Varikko

Ajoneuvopalvelut

Tyokonepalvelut

Muiden kon.palvelut

7063
7064
7065
7067
7071
7072
7073

7101
7102
7103
7104
7105
7106
7107

7111

7112

7201

7202

7211
7212

7224

TALOUSARVIO 2026

Valaistuksen kp.
Sadevesiverk.kp.

Kunnan teiden kp.
Monitoimirad.kp.
Yksitysteiden kp.
Yksityisteiden talviauraus

Liikuntakeskus talvihoito

Puistojen kp.

Leikkikenttien kp.

Torin kp.

Muiden al.kp.

Linja-autoasema.
Lumenkaatopaikka Kurunpuhto.

Maankaatopaikka Vierikankaanti

Maatilat.

Metsat.

Kaupungin varikko Vesitie 3

Sepantien varikko

VW (NHX-313)
WV (BRS-962)

Traktori (565-GAV)
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740 Tilapalvelut

740 Kunnossapito

7300 Jatehuolto

7400 Asuinrakennukset

7420 Hoitoalan rakennukset

7440 Tsto-ja hallintorak.

7301

7404
7405
7406
7407
7416

7420
7421
7423
7424
7426
7427
7428
7429
7430
7431
7433
7434
7435
7436
7437
7438
7439

7441

TALOUSARVIO 2026

Kaatopaikan tarkkailu.

Malilan mokki.
Kivisto Toritie 9.
Asematie 12.
Kalliontie 37.

Tuulentupa Ylivieskantie 63.

Hoitoalan rakennukset.
Eldinladkarintalo.
Terveyskeskus.
Kotikeskus.
Knuutinp.paivakoti.
Purettava Peltopuistonpaivakot
Pirttirannan pdivak
Kytélanpuhto 2.
Avoh.paivakeskus.
Tarhin toimintakeskus.
Eldinladkari Pajatie.
Nokelan lisdosa.
Nokelan paivakoti.
Vilkunan paivakoti.
Teollisuuskyldn varasto.
Urheilutie 1.

Suvantokoti.

Kaupungintalo.
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7450 Kokoontumisrak.

7460 Opetusrakennukset

7500 Varastorakennukset

7520 Muut rakennuket

7450
7452
7454

7461
7462
7463
7464
7465
7467
7468
7469
7470
7471
7472
7473
7474
7475
7476
7479

7501
7502
7503

7522
7523
7524
7525

TALOUSARVIO 2026

Kirjasto-musiikkiop
Taidetalo.

Monitoimirad.valvomo.

Ahteen koulu tilapalvelu.
Aittolan koulu tilapalvelu.
Erkkildan koulu tilapalvelu.
Haapalan koulu tilapalvelu.
Haikaran koulu tilapalvelu.
Junttilan koulu tilapalvelu.
Jarvikylan koulu tilapalvelu.
Karvoskylan koulu tilapalvelu.
Vesitie 4.

Kyosti Kallion koulu tilapalv.
Lukio tilapalvelu.

Malilan koulu tilapalvelu.
Niva-Kaijan koulu tilapalvelu.
Niva-Kaijan koulun keittio.
Vesitie 4 vanha osa.

Vilikylan koulu tilapalvelu.

Urheiluk.kalustovar
Vesitie 3 / hallitilat
Vesitie 1.

Vanha paloasema.
Meijerin alue.
Matkaparkki.

Paloasema.
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20 Tuloslaskelmaosa

70 Tuloslaskelmaosa

790 Tuloslaskelmaosa

756 Talotekninen palvelu

759 Tilapalvelu yhteiset

790 Tuloslaskelmaosa

7560 Talotekninen palv.

7590 Tilapalvelu yhteiset

7990 Tuloslaskelmaosa

7526
7527
7528
7529
7539
7550
7551
7552
7553
7554
7555
7556
7557
7558

7560

7570
7580
7590
7595
7599
7898
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Suolavarasto.

Ruojantie 60.

Sahkoautojen latauspisteet.
Ruojantie 56

Vanha uimahalli.

Koy Laatuluhti.

Koy Forum.

Koy Lakeus

Koy Myllykartano.

Koy Liikekeskus.

Kiinteisto oy Kesti.

As Oy Malaga

As Oy Berliini

Koy Nivalan Myllykartano/Terve

Talotekninen palvelu.

Opel Vivaro.

Wv Caddy FNL-922
Tilapalvelu yhteiset.
Tilapalveluiden laskutettavat
Pddomavuokrat

Lomapalkat.
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30

Investointiosa

80 Kaupunginhallitus

801 Kiinteda omaisuus

810 Kh irtain omaisuus

820 Kh Aineeton kayttoom.

84 Opetuslautakunta
840 Opetuslautakunta

85 Hyvinvointilautakunta

850 Hyvinvointilautakunta

86 Tekninen lautakunta

801 Kiinteda omaisuus

810 Kh irtain omaisuus

820 Arvopaperit

840 Opetuslautakunta

850 Hyvinvointilautakunta

8010 Kiinted omaisuus

8100 Kh irtain omaisuus

8200 Osakkeet ja osuudet

8400 Opetuslautakunta

8500 Hyvinvointilautakunta

7990

8000
8010

8100
8150
8250

8200

8400

8500
8510

TALOUSARVIO 2026

Tuloslaskelmaosa.

Maan osto ja myynti.

Rakennusten hankinta ja myynti

Keskitetyt ICT-hankinnat.
KH irtain omaisuus.

Muut pitkavaikutteiset menot.

Osakkeet ja osuudet.

Opetusltk. irtain omaisuus.

Hyvinvointiltk. irtain omaisuu

Nakyva+ investointi
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40 Rahoitusosa

860 Talonrakennus

870 Julkinen kayttoom.

880 Tekn.ltk irtain om.

90 Rahoitusosa
900 Rahoitusosa

860

870

875

877

880

900

Hankekoht.rakentaminen

Kunnallistekniikka

Yleiset alueet

Liikunta-alueet

Tekn.ltk irtain om.

Rahoitusosa

8600

8700

8750

8770

8800

9000

Hankekoht.rakentaminen

8600
Kunnallistekniikka

8700
Yleiset alueet

8750
Liikunta-alueet

8770
Tekn.ltk irtain om.

8800
Rahoitus

9100

9150

9200

9300

9350

TALOUSARVIO 2026

Talonrakentaminen.

Kunnallistekniikka.

Yleiset alueet.

Liikunta-alueet.

Tekninenltk. irtain omaisuus

Pitkaaikaisten lainojen nosto
Pitkaaikaisten lainojen lyhen
Lyhytaikaiset lainat nosto/lyh
Antolainojen anto

Antolainojen lyhennys
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TALOUSARVIO 2026

VAKANSSILUETTELO
Vakinaisia yhteensa: 344

Maaraaikaiset 65

Perusopetus+lukio
Vakinaisia: 196

Maaraaikaisia: 25

Nimike Nimike selite Vakanssin luonne Sijaisuus  Perusyksikké ~ Virkanro 19M  perusyksikks selite 2026 2027 2028
78156 Hallintoasiantuntija 1 Vakinainen 4000 x  Kasvat. ja koulutuksen hallinto X X X
78156 Hallintoasiantuntija 2 Vakinainen sijainen 4000 x  Kasvat. ja koulutuksen hallinto X X X

Kehittamiskoordinaattori Vakinainen 4000 x  Kasvat. ja koulutuksen hallinto X X X
73714 Sivistysjohtaja Vakinainen 4000 X Kasvat. ja koulutuksen hallinto X X X
54980 Toimistoassistentti Vakinainen sijainen 4000 x  Kasvat. ja koulutuksen hallinto X X X
81408 Erityisopettaja Vakinainen sijainen 4101 X Ahde/perusop. X X X
74546 Koulunkaynninohjaaja Vakinainen 4101 x  Ahde/perusop. X X X
28428 Luokanopettaja Vakinainen 4101 X Ahde/perusop. X X X
28428 Luokanopettaja Vakinainen 4101 X Ahde/perusop. X X X
28428 Luokanopettaja Vakinainen 4101 X Ahde/perusop. X X X
28428 Luokanopettaja Vakinainen 4101 X Ahde/perusop. X X X
28428 Luokanopettaja Vakinainen 4101 X Ahde/perusop. X
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74546
74546
28428
28428
28428
28428

74546
74546
28428
28428
28428
28428
39453

74547
74546
74546
28428
28428

Koulunkaynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja

Luokanopettaja

Erityisopettaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja

Perusopetuksen lehtori

Erityisopettaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunk&ynninohjaaja
Koulunk&ynninohjaaja
Luokanopettaja

Luokanopettaja

Vakinainen
Vakinainen
Maaraaikainen
Vakinainen
Vakinainen

Vakinainen

Maaraaikainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen

Vakinainen

Maaraaikainen
Vakinainen
Vakinainen
Maaraaikainen
Vakinainen

Vakinainen

4103
4103
4103
4103
4103
4103

4104
4104
4104
4104
4104
4104
4104
4104

4105
4105
4105
4105
4105
4105

Erkkila/perusop.
Erkkila/perusop.
Erkkila/perusop.
Erkkila/perusop.
Erkkila/perusop.
Erkkila/perusop.

Haapala/perusop.
Haapala/perusop.
Haapala/perusop.
Haapala/perusop.
Haapala/perusop.
Haapala/perusop.
Haapala/perusop.

Haapala/perusop.

Haikara/perusop.
Haikara/perusop.
Haikara/perusop.
Haikara/perusop.
Haikara/perusop.

Haikara/perusop.

TALOUSARVIO 2026

X X X
X X X
X

X X X
X X X
X X X
X

X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X

X X X
X X X
X

X X X
X X X
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28428
28428
28428
28428
39453
10308

81408
74546
74546
28428
28428
28428
10308

74546
10259
28428
28428
28428
28428
28428
28428

Luokanopettaja

Luokanopettaja

Luokanopettaja
Luokanopettaja
Perusopetuksen lehtori

Esiluokan opettaja

Erityisopettaja

Koulunk&ynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja

Esiluokan opettaja

Koulunk&ynninohjaaja
Erityisopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja

Luokanopettaja

Vakinainen

Vakinainen

Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen

Vakinainen

Vakinainen

Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen

Vakinainen

Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen

Vakinainen

sijainen

sijainen

4105
4105

4105
4105
4105
4125

4107

4107
4107
4107
4107
4107
4127

4108
4108
4108
4108
4108
4108
4108
4108

Haikara/perusop.
Haikara/perusop.
Haikara/perusop.
Haikara/perusop.
Haikara/perusop.

Esiop./Haikara

Junttila/perusop.

Junttila/perusop.
Junttila/perusop.
Junttila/perusop.
Junttila/perusop.
Junttila/perusop.

Esiop./Junttila

Jarvikyla/perusop.
Jarvikyla/perusop.
Jarvikyla/perusop.
Jarvikyla/perusop.
Jarvikyla/perusop.
Jarvikyla/perusop.
Jarvikyla/perusop.

Jarvikyla/perusop.

TALOUSARVIO 2026

X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X

X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
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74546
74546
28428
28428
28428

10277
10277
10277
10277
10277
10277
10277
10277
10277
10277
10277
10277
10277
81408
74546
74546

Koulunkaynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja

Luokanopettaja

Erityisluokanopettaja
Erityisluokanopettaja
Erityisluokanopettaja
Erityisluokanopettaja
Erityisluokanopettaja
Erityisluokanopettaja
Erityisluokanopettaja
Erityisluokanopettaja
Erityisluokanopettaja
Erityisluokanopettaja
Erityisluokanopettaja
Erityisluokanopettaja (etul)
Erityisluokanpettaja
Erityisopettaja

Koulunkaynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja

Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen

Vakinainen

Maaraaikainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Maaraaikainen
Vakinainen
Vakituinen
Maaraaikainen
Vakinainen
Maaraaikainen
Vakinainen
Maaraaikainen
Vakinainen

Vakinainen
Vakinainen

sijainen

sijainen

4109
4109
4109
4109
4109

4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4129
4110
4110
4110

4110
4110

Karvoskyla/perusop.
Karvoskyla/perusop.
Karvoskyla/perusop.
Karvoskyla/perusop.

Karvoskyla/perusop.

Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.

MKVKVO

Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.

Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
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X X X
X X

X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X

X X X
X X

X X X
X

X X X
X X

X X X
X X X
X X X
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74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
75272
7456
74546
74546
74546
74546
74546
74546

Koulunk&ynninohjaaja

Koulunkaynninohjaaja

Koulunkaynninohjaaja
Koulunk&ynninohjaaja
Koulunk&ynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunk&ynninohjaaja
Koulunk&ynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunk&ynninohjaaja
Koulunk&ynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunk&ynninohjaaja
Koulunk&ynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja

Koulunkaynninohjaaja

Vakinainen

Vakinainen

Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen

Vakinainen

sijainen

4110
4110

4110
4110
4110
4110
4142
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110

Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.

Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.

lltapaivatoiminta

Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
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X X X
X X X
X X X
X X

X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
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74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
23034
26320
28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428

Koulunk&ynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunk&ynninohjaaja
Koulunk&ynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulusihteeri

Lehtori
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja

Luokanopettaja

Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen

Vakinainen

sijainen

4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110

Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
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X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X

X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
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28428
73518
73518
39456
56400
59560

74546
74546
74546
28428
28428
28428
39423

74546
74546
28428
28428
28428

39462

Luokanopettaja
Perhetyontekija
Perhetyontekija
Perusopetuksen rehtori
Tuntiopettaja

Vahtimestari

Koulunk&ynninohjaaja
Koulunk&ynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Peruskoulun lehtori

esiluokan opettaja

Koulunk&ynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja

Luokanopettaja

Erityisluokanopettaja (TUKI)

Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen

Vakinainen

Vakinainen
Vakinainen
Maaraaikainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Maaraaikainen

Vakinainen

Vakinainen
Maaraaikainen
Vakinainen
Vakinainen

Vakinainen

Vakinainen

sijainen

sijainen

sijainen

4110
4110
4110
4110
4110
4110

4111
4111
4111
4111
4111
4111
4111
4131

4115
4115
4115
4115
4115

4119

Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.

Malila/perusop.
Malila/perusop.
Malila/perusop.
Malila/perusop.
Malila/perusop.
Malila/perusop.
Malila/perusop.
Malila/perusop.

Vilikyla/perusop.
Valikyla/perusop.
Valikyla/perusop.
Valikyla/perusop.
Vilikyla/perusop.

Niva-Kaija/perusop.
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X X X
X X X
X

X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X

X X X
X X X
X X X
X X X
X

X X X
X

X X X
X X X
X X X
X X X
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10277
39462
39462

81408
81408
81408
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74547
74546

Erityisluokanopettaja

Erityisluokanopettaja

Erityisluokanopettaja (JOPO)

Erityisluokanopettaja
Erityisluokanopettaja
Erityisopettaja
Erityisopettaja
Erityisopettaja
Erityisopettaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunk&ynninohjaaja
Koulunk&ynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunk&ynninohjaaja
Koulunk&ynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunk&ynninohjaaja
Koulunk&ynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja

Koulunkaynninohjaaja

Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Maaraaikainen
Maaraaikainen
Maaraaikainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Maaraaikainen
Maaraaikainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Maaraaikainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen

Vakinainen

4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119

Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.

Niva-Kaija/perusop.
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X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X

X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X

X X X
X X X
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74546
74548
74549
23034
39427
39451
39451
39451
39451
39451
39451
39453
39453
39453
39453
39453
39453
39453
39453
39453
39453
39453
39453

Koulunk&ynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulusihteeri

Peruskoulun rehtori

Perusopetuksen ja lukion lehtori
Perusopetuksen ja lukion lehtori
Perusopetuksen ja lukion lehtori
Perusopetuksen ja lukion lehtori
Perusopetuksen ja lukion lehtori

Perusopetuksen ja lukion lehtori

Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori

Perusopetuksen lehtori

Maaraaikainen
Maaraaikainen

Maaraaikainen

Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen

Vakinainen

sijainen

sijainen

4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119

Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.

Niva-Kaija/perusop.
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X X X
X X X
X

X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
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39453
39453
39453
39453
39453
39453
39453
39453
39453
39453
39453
39453
39453
39453
39453
39453
39453
39453
77828
77828
77828
77828
56402

Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Tuntiopettaja

Tuntiopettaja

Tuntiopettaja

Tuntiopettaja

Tuntiopettaja (sivutoiminen)

Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Maaraaikainen
Maaraaikainen
Maaraaikainen
Vakinainen

Maaraaikainen

4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119

Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaijan/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.

Niva-Kaija/perusop.
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X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X

X X

X X X
X X X
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59560

23034
78418
28457
28457

28430
28430

37413

28430
28430
28430
28430
28430
28433

Vahtimestari

Koulusihteeri

Lukion erityisopettaja

Lukion ja perusopetuksen yht.leht.
Lukion ja perusopetuksen yht.leht.

Lukion lehtori
Lukion lehtori

Lukion lehtori

Lukion lehtori
Lukion lehtori
Lukion lehtori
Lukion lehtori
Lukion lehtori

Lukion rehtori

Vakinainen

Vakinainen
Vakituinen
Vakinainen
Vakinainen

Vakinainen
Vakinainen

Vakinainen

Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen

Vakinainen

4119

4200
4200
4200
4200

4200
4200

4200

4200
4200
4200
4200
4200
4200

Niva-Kaija/perusop.

Lukio
Lukio
Lukio
Lukio

Lukio
Lukio

Lukio

Lukio
Lukio
Lukio
Lukio
Lukio
Lukio
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X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
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Varhaiskasvatus 90
Vakituisia 82
Maaraaikaisia: 8

Nimike Nimike selite Psluonne selite Sijaisuus Perusyksikkd Virka Toimi Perusyksikko selite 2026 2027 2028
76768 Varhaiskasvatusjohtaja Vakinainen 4150 X Hallinto X X X
77826 Varhaiskasvatuksen erityisopettaja Vakinainen 4150 Hallinto X X X
77826 Varhaiskasvatuksen erityisopettaja Vakinainen 4150 Hallinto X X X
81787 Varhaiskasvatuksen avustaja Vakinainen 4185 Esiopetus Knuutinpuhto X X
81787 Varhaiskasvatuksen avustaja Vakinainen 4155 Knuutinpuhto X X X
64212 Varhaiskasvatuksen opettaja Vakinainen 4155 Knuutinpuhto X X X
64212 Varhaiskasvatuksen opettaja Vakinainen 4155 Knuutinpuhto X X X
26110 Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja Vakinainen 4155 Knuutinpuhto X X X
81787 Varhaiskasvatuksen avustaja Vakinainen 4156 Pirttiranta X X X
84724 Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja Vakinainen 4156 Pirttiranta X X X
84724 Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja Vakinainen 4156 Pirttiranta X X X
84724 Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja Vakinainen 4156 Pirttiranta X X X
64212 Varhaiskasvatuksen opettaja Vakinainen 4156 Pirttiranta X X X
64212 Varhaiskasvatuksen opettaja Vakinainen 4156 Pirttiranta X X X
64212 Varhaiskasvatuksen opettaja Vakinainen 4156 Pirttiranta X X X
81787 Varhaiskasvatuksen avustaja Vakinainen 4156 Pirttiranta X X X

148



84724
84724
84724
64212
81787
81787
77826
84724
84724
84724
84724
64212
64212
43525
81787
81787
81787
26110
64212
75044
84724
84724

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen opettaja
Varhaiskasvatuksen avustaja
Varhaiskasvatuksen avustaja
Varhaiskasvatuksen opettaja
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen opettaja
Varhaiskasvatuksen opettaja
Paivakodin johtaja
Varhaiskasvatuksen avustaja
Varhaiskasvatuksen avustaja
Varhaiskasvatuksen avustaja
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen opettaja
Hallinnollinen paivakodin johtaja
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen

Vakinainen

4156
4156
4156
4156
4157
4157
4157
4157
4157
4157
4157
4157
4157
4156
4156
4156
4156
4156
4156
4159
4159
4159

Pi

Pirttiranta
Pirttiranta
Pirttiranta
Pirttiranta
Peltopuisto
Peltopuisto
Peltopuisto
Peltopuisto
Peltopuisto
Peltopuisto
Peltopuisto
Peltopuisto
Peltopuisto
Pirttiranta
Pirttiranta
Pirttiranta
Pirttiranta
Pirttiranta
Pirttiranta
Nokela
Nokela
Nokela
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X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X

X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
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84724
84724
84724
84724
84724
84724
84724
84724
84724
64212
64212
64212
64212
64212
64212
64212
64212
64212
81787
84724
84724
64212

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen opettaja
Varhaiskasvatuksen opettaja
Varhaiskasvatuksen opettaja
Varhaiskasvatuksen opettaja
Varhaiskasvatuksen opettaja
Varhaiskasvatuksen opettaja
Varhaiskasvatuksen opettaja
Varhaiskasvatuksen opettaja
Varhaiskasvatuksen opettaja
Varhaiskasvatuksen avustaja
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

Varhaiskasvatuksen opettaja

Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Maaraaikainen
Maaraaikainen
Maaraaikainen

Maaraaikainen

4159
4159
4159
4159
4159
4159
4159
4159
4159
4159
4159
4159
4159
4159
4159
4159
4159
4159
4159
4159
4159
4159

Nokela
Nokela
Nokela
Nokela
Nokela
Nokela
Nokela
Nokela
Nokela
Nokela
Nokela
Nokela
Nokela
Nokela
Nokela
Nokela
Nokela
Nokela
Nokela
Nokela
Nokela
Nokela
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X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
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26110
26110
39407
39407
39407
39407
39407
39407
39407
39407
39407
39407
39407
39407
39407
39407
84724
64212
64212
84724
81787
64212

Varhaskasvatuksen lastenhoitaja

Varhaskasvatuksen lastenhoitaja

Perhepaéivahoitaja
Perhepaéivihoitaja
Perhepaivahoitaja
Perhepaéivihoitaja
Perhepaéivahoitaja
Perhepaivahoitaja
Perhepaéivahoitaja
Perhepaéivahoitaja
Perhepaivahoitaja
Perhepaéivihoitaja
Perhepaéivahoitaja
Perhepaivahoitaja
Perhepaéivahoitaja

Perhepaéivihoitaja

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen opettaja
Varhaiskasvatuksen opettaja
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen avustaja

Varhaiskasvatuksen opettaja

Maaraaikainen
Maaraaikainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Maaraaikainen
Maaraaikainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen

Vakinainen

4159
4159
4165
4165
4165
4165
4165
4165
4165
4165
4165
4165
4165
4165
4165
4165
4185
4185
4186
4186
4187
4187

Nokela

Nokela

Perhepaivahoito
Perhepiivahoito
Perhepaivahoito
Perhepaivahoito
Perhepaivahoito
Perhepaivahoito
Perhepaivahoito
Perhepiivahoito
Perhepaivahoito
Perhepiivahoito
Perhepaivahoito
Perhepaivahoito
Perhepaivahoito

Perhepaivahoito

Esiopetus Knuutinpuhto
Esiopetus Knuutinpuhto
Esiopetus Pirttiranta
Esiopetus Pirttiranta
Esiopetus Peltopuisto

Esiopetus Peltopuisto

TALOUSARVIO 2026

X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X ?
X X ?
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
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64212 Varhaiskasvatuksen opettaja Vakinainen 4187 Esiopetus Peltopuisto X X X
84724 Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja Vakinainen 4187 Esiopetus Peltopuisto X X X
84724 Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja Vakinainen 4186 Esiopetus Pirttiranta X X X
64212 Varhaiskasvatuksen opettaja Vakinainen 4186 Esiopetus Pirttiranta X X X
64212 Varhaiskasvatuksen opettaja Vakinainen 4186 Esiopetus Pirttiranta X X X
64212 Varhaiskasvatuksen opettaja Vakinainen 4189 Esiopetus Nokela X X X
64212 Varhaiskasvatuksen opettaja Vakinainen 4189 Esiopetus Nokela X X X
84724 Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja Vakinainen 4189 Esiopetus Nokela X X X

Tekninen lautakunta 26

Vakituisia 19
Madraaikaisia: 7
Nimike Nimike selite Psluonne selite Sijaisuus Perusyksikkd Virka Toimi Perusyksikko selite 2026 2027 2028
72192 Automaatioteknikko Vakinainen 7590 X Tilapalvelu yhteiset X X X
19286 Kiinteistonhoitaja Vakinainen 7590 X Tilapalvelu yhteiset X X X
19286 Kiinteistonhoitaja Vakinainen 7590 X Tilapalvelu yhteiset X X X
Hallintoasiantuntija vakanssi yhteisissd palveluissa Vakinainen 7590 Tilapalvelut yhteiset X
19286 Kiinteistonhoitaja Vakinainen 7590 X Tilapalvelu yhteiset 67 % X X X
19287 Kiinteistopaallikko Vakinainen 7590 74001 Tilapalvelu yhteiset X X
71515 Kiinteistosihteeri Vakinainen 7590 x Tilapalvelu yhteiset X X X
54880 Kirvesmies Vakinainen 7590 X Tilapalvelu yhteiset X X X
54873 Kirvesmies Vakinainen 7590 X Tilapalvelu yhteiset X X X
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30230
61690
71524
45215
45347
54843
71279
19286
71524
145873

127359

180938
72901
76078

Maankayttopaallikko
Puistotydnjohtaja
Ammattimies
Rakennustarkastaja
Rakennuttajainsindori
Ruoan jako/kirvesmies
Tekninen johtaja
Kiinteistonhoitaja
Maanrakennusammattimies
Puistotyontekija Kausityo
Puistotyontekija Kausityo
Puistotyodntekija Kausityo
Puutarhuri
Kuntatekniikan paallikko
Ammattimies
Projektityontekija

Projektityontekija

Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Maaraaikainen
Maaraaikainen
Maaraaikainen
Maaraaikainen
Maaraaikainen
Vakinainen
Maaraaikainen
Maaraaikainen

Maaraaikainen

6501
7101
7101
6010
7001
7570
7001
7590
7051
7101
7101
7101
7101
7010
7224
7001
7001

60003

60002

60001

Paikkatieto
Puistojen Kp
Puistojen Kp
Rakentaminen
Tekn.toimen hallinto
Tilapalvelu yhteiset
Tekn.toimen hallinto
Tilapalvelu yhteiset
Puistojen Kp
Puistojen Kp
Puistojen Kp
Puistojen Kp
Puistojen Kp 33 %
Kunnallistekniikka
Konekeskus

Tekn.toimen hallinto

Tekn.toimen hallinto
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X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X
X
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Hyvinvointilautakunta
Vakituisia:
Maaraaikaisia:
Nimike
76793
72132
19870
19870
19870
71776
20010
20010
20010

22080
22080
41738
75358
75358
78161
78161
74124

Nimike selite

Hyvinvointijohtaja

Kirjastoautonkuljettaja-virkailija

Kirjastonhoitaja
Kirjastonhoitaja
Kirjastonhoitaja
Kirjastotoimenjohtaja
Kirjastovirkailija
Kirjastovirkailija
Kirjastovirkailija
Kirjastovirkailija
Hyvinvointikoordinaattori
Hyvinvointikoordinaattori
Projektipaallikko
Hanketyontekija
Hanketyontekija
Koulunuorisotyontekija
Koulunuorisotyontekija

Kulttuurituottaja

38
16
22

Psluonne selite Sijaisuus Perusyksikkdé Virkanro Toimi Sarakel

Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Maaraaikainen
Vakinainen
Maaraaikainen
Maaraaikainen
Maaraaikainen
Maaraaikainen
Vakinainen
Maaraaikainen

Vakinainen

5701
5901
5900
5900
5900
5900
5900
5900
5900
5900
5850
5850
5857
5857
5818
5800
5808
5750

50001

50002

Hallinto Hyvinvointi
Kirjastoauto
Kirjastopalvelut
Kirjastopalvelut
Kirjastopalvelut
Kirjastopalvelut
Kirjastopalvelut
Kirjastopalvelut
Kirjastopalvelut
Kirjastopalvelut
Hyvinvointipalvelut
Hyvinvointipalvelut
Hyvinvointipalvelut
Hyvinvointipalvelut
Hyvinvointipalvelut
Koulunuorisotyo
Koulunuorisotyo

Kulttuuripalvelut

TALOUSARVIO 2026

2026 2027 2028

X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X

X X X
X X X
X X

X X X
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71684
36435
36435
36409
54980
77254
76464
56400
56400
56400
56400
56400
56400
56400
56400
56400
56400
56400

Nayttelytilanvalvoja
Nuoriso-ohjaaja
Nuoriso-ohjaaja
Nuorisotilan valvoja

Hallintoassistentti

Markkinointi- ja viestintaasiantuntija

Harrastekoordinaattori
Tuntiopettaja
Tuntiopettaja
Tuntiopettaja
Tuntiopettaja
Tuntiopettaja
Tuntiopettaja
Tuntiopettaja
Tuntiopettaja
Tuntiopettaja
Tuntiopettaja
Tuntiopettaja
Erityisliikuntakoordinaattori

Kulttuurihanketyontekija

Maaraaikainen
Vakinainen

Vakinainen

Maaraaikainen
Vakinainen

Vakinainen

Maaraaikainen
Maaraaikainen
Maaraaikainen
Maaraaikainen
Maaraaikainen
Maaraaikainen
Maaraaikainen
Maaraaikainen
Maaraaikainen
Maaraaikainen
Maaraaikainen
Maaraaikainen
Maaraaikainen

Maaraaikainen

5754
5800
5800
5800
5701
5709
5712
5712
5712
5712
5712
5712
5712
5712
5712
5712
5712
5712
5855
5753

Kulttuuripalvelut
Nuorisopalvelut
Nuorisopalvelut
Nuorisopalvelut
Hallinto Hyvinvointi
Viestinta
Harrastamisen malli-hanke
Harrastamisen malli-hanke
Harrastamisen malli-hanke
Harrastamisen malli-hanke
Harrastamisen malli-hanke
Harrastamisen malli-hanke
Harrastamisen malli-hanke
Harrastamisen malli-hanke
Harrastamisen malli-hanke
Harrastamisen malli-hanke
Harrastamisen malli-hanke

Harrastamisen malli-hanke
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Kaupunginhallitus 24
Vakinaisia: 22
Madraaikaisia: 2
Psluonne Sijaisuu Perusyksik Virkanr Toi 202 202 202
Nimike Nimike selite selite S ko o mi  Perusyksikko selite 6 7 8
74309 Tietohallintoasiantuntija Vakinainen 1432 12005 Asiakirjapalvelu X X X
71954 Tietohallintopaallikko Vakinainen 1434 12004 Atk-keskus X X X
50920 Talousjohtaja Vakinainen 1441 12003 Talouspalv.hallinto X X X
73486 Hallintoassistentti Vakinainen 1431 x  Asiakaspalvelu X X X
25840 Taloushallinnon asiantuntija Vakinainen 1442 x  Talouspalvelut X X X
17635 Kaupunginjohtaja Vakinainen 1200 12001 Kaupunginhallitus X X X
11400 Johdon assistentti Vakinainen 1432 X  Asiakirjapalvelu X X X
11300 Hallintojohtaja Vakinainen 1501 12002 Henkilostohallinto X X X
73677 Controller Vakinainen 1442 x  Talouspalv.hallinto X X X
41738 Hankekoordinaattori Vakinainen 1442 x  Talouspalvelut X X X
73486 Hallintoasiantuntija Vakinainen 6010 X  Rakentaminen X X X
Maaraaikaine
Kahvitustyontekija n 1445 X  Yhteiset palvelut X
HR-asiantuntija Vakinainen 1501 x  Kaupunginhallitus X X X
Maardaikaine
Projektikoordinaattori n 1229 X  Asumisneuvonta X X
Taloushallinnon asiantuntija Vakinainen 1442 ~ x_ Talouspalvelut X X X
Valtiolta siirtynyt Te-asiantuntija, alkupalvelut Vakinainen 1282 X Te-palvelut X X X
Valtiolta siirtynyt Te-asiantuntija, nuoret Vakinainen 1282 X Te-palvelut X X X
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Valtiolta siirtynyt Te-asiantuntija, TYM Vakinainen 1282 X Te-palvelut X X X
Valtiolta siirtynyt Te-asiantuntija, Yli 30-vuotiaat Vakinainen 1282 X Te-palvelut X X X
Valtiolta siirtynyt Te-asiantuntija, yli 30-vuotiaat Vakinainen 1282 X Te-palvelut X X
Te-asiantuntija, tyonvalitys ja

Valtiolta siirtynyt tyonantajapalvelut Vakinainen 1282 X Te-palvelut X X X
Valtiolta siirtynyt Te-asiantuntija, asiakaspalvelu ja neuvonta Vakinainen 1282 X Te-palvelut X X X
Valtiolta siirtynyt Te-asiantuntija, asiakaspalvelu ja neuvonta Vakinainen 1282 X Te-palvelut X X X

Tyollisyyspaallikkd Vakinainen 1282 X X X X

Maaseutulautakunta
7

Vakituisia: 6
Maaraaikaisia: 1

Psluonne Sijaisuu Perusyksik Virkanr Toi 202 202 202
Nimike Nimike selite selite s ko o mi Perusyksikko selite 6 7 8
Maaseutuhallinnon
54980 Maaseutuhallinnon asiantuntija Vakinainen 1611 X yhteisalue X X X
Maaseutuhallinnon
71801 Maaseutuasiamies Vakinainen 1611 16002 yhteisalue X X X
Maaseutuhallinnon
75649 Maaseutujohtaja Vakinainen 1611 16001 yhteisalue X X X
Maaseutuhallinnon
71801 Maaseutuasiamies Vakinainen sijainen 1611 16003 yhteisalue X X X
Maaseutuhallinnon
71801 Maaseutuasiamies Vakinainen 1611 16004 yhteisalue X X X
Maaseutuhallinnon
71801 Maaseutuasiamies Vakinainen 1611 16005 yhteisalue X X X
Maaraaikaine
75358 Hanketyontekija n 1610 X  Maas.elink.kehitt. X X X
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