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1. OLENNAITAPTAHT UWMAT MI NNASNSAA OUDESS A

1.1 KAUPUNGI NJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 0202Nivalan kaupungille merkitt

aloitettiin alijaamaisellada talousarvi

saavutettiin useita tarkeita tavoitte

taloudeltaan ylijamaiseks:i

Kaupunginval tuusto on kaupunkistrateg

teemaa 1) turvallinen arki ja hyvinvo
Lt , edel l ytyksia ja tyota tarjoava seutuk
= ),‘ kehittyva.

Strategian mukaisia kaupunki konsernin

kaiken ikaisille, 2) pitoa ja vetoa,

kestdavan kehityksen Nivala seka 5) Ni
toimialoineen sekada konserniyhti ot toteuttavat em. K
seka arviointi nojaa strategian ja karkihankkeiden
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Ni valan kaupunki Tilinpdaatos ja toiminta

Tuleviin vuosiin siirryttaessa Nivalan kaupungin j a
ovat:
e talouden kestavyyden varmistaminen ja investoint
e konsernirakenteen ja omistajaohjauksen edell een
e elinvoimaa tyollisyyttda sekda koulutuksen kehitty
ja koulutuksen jéadrjestajien kanssa
¢ henkil 6stdn osaamisen ja tyoéhyvinvoinnin vahvist
e ennakointi vaestokehityksen ja palvelutarpeiden
Vuosi 2025 osoitti, ettda maaradatietoisella johtamise
pai kkakuntana, kaupunkina ja kaupunkikonsernina kyk:
haasteisiin ja luomaan edellytyksia kestavalle kehi:
Luottamushenkil 6itda, johtoryhman jdaseniada, koko henk
kuluneesta vuodesta kiittaen.
Pai vi Kari kumpu

kaupunginjohtaja
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Kaupunginval tuuston padaatoksi a v. 2025

30.1.2025:
Kiinteistostrategia 20214

Aj ankohtaiskatsaus - Vestia Oy

Ni valan Kaukol @ampdé Oy: n hakemus pitkadaikaisesta | ainas
Valtuuston kooll ekutsuminen 2025

Virallisten il moitusten tiedoksi saattaminen
27.2.2025:

Ni valan kaupunkivesien hallinta haltuun (hulevesi) -ha
Nivalan kylien luontomatkailu nakyviaksi (NAKYVA) -hank
Koulunuorisotyoén kehittaminen Nivalassa -hankkeen esit
Ni valan kaupungin poistosuunnitel ma

Talousarviomuutos 2025: Liikettd Nivalaan! -hanke
27.3.2025:

TE-uudistuksen kdaynnistymisen tilannekatsaus
Koulunuorisotyoén kehittaminen Nivalassa -hankkeen esit
Esittely/info Oppimisen ja koulunkdaynnin tuen | aki- |j
vai kutukset esi -, perus- ja lukio-opetukseen

Al oi tteet v 2024

Del egointipaatokset v. 2024/ Toimivallan edelleen siirt
Lisadatalousarvio - Esiopetuksen jadarjestamispaikat sivuk
2026

24.4.2025:

Omi stajaohjauksen tuloksellisuusarviointi

Ni valan kaupungin omistajapolitiikka

Nivalan Liikuntakeskus Oy:n | ainan takaus / vanhojen |
Yhteistyodsopi mus Nivalan kaupunki ja Nivalan Liikuntak
Luottamushenkil 6iden palkkiosdaanndédn paivitys
Luottamushenkil 6iden valinta jaljellada olevaksi toimika
Talousarviomuutos - Perusopetusryhmdat | ukuvuodelle 202
22.5.2025:

Tilinpadaatos ja toimintakertomus 20214

Arviointikertomus 2024
10



Ni valan kaupunki Tilinpdaatos ja toiminta

Tilintarkastuskertomus sekada tili- ja vastuuvapauden my

[«5)

Kurunpuhdon jatkeen semakaavaehdotuksen hyvaksyminen

Hyvinvoinnin vuosiraportti 2024
Hyvinvointikertomus vuosilta 2021-20214
Paivitetty hyvinvointisuunnitelma vuodelle 2025
Osavuosi katsaus 1-3/2025

Kuntavaalien tuloksen vahvistaminen ja julkaiseminen s
Konserniohjeen paivittaminen

SotePela-kiinteistoéjen yhtioittadaminen - siirron padaalin
Yl |l apidettadavan alakoulun oppilasmididararaj a
Lisdatalousarvio pitkadaaikaisen |l ainan nostoon

Lisadatal ousarvi o: Oppi misen- ja koulunkdynnin tuen uudi
Talousarviomuutos 2025 Presidenttipol ku-hanke
Talousarviomuutos 2025: Nakyva+ -kehityshanke
5.6.2025

Val tuuston suhteellisten vaalien vaalilautakunnan vali
Kaupunginval tuuston puheenjohtajan ja varapuheenjohtaj
Kaupunginhallituksen ja kaupunginhallituksen puheenjoh
Luottamushenkildédvalinnat vuosille 2025-2029

Edustajien nimedminen eri yhteisoéihin vuosille 2025-20
Kaupunginval tuuston kooll ekutsuminen

Virallisten il moitusten tiedoksi saattaminen
Lisadatalousarvio investointien kustannuspaikalle 757-1in
Talousarviomuutos - Ladasnd oleva kirjasto: 13-18-vuoti a
hanke

28.8.2025:

Aj ankohtaiskatsaus - Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma
Edustajien nimedminen eri yhteisoéihin vuosille 2025-20
25.9.2025

I nfo sidonnaisuusilmoituksista

Nakyva+ -kehitys- ja investointihankeen toiminnan ja t
Osavuosi katsaus Q2

Tilapadislainoituksen myontadaminen Nivala-Haapajarvi seu
Talousarviomuutos 2025: Nakyva+ investointihanke
Talousarviomuutos 2025: Soveltavaa |iikuntaa vyl kunt a
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1.3 YLEI NEN TALOUDELLI NEN TI LANNE

Maail mantal ouden kasvu jatkui vakaana huolimatta
epavarmuudesta. Tul evina vuosina kasvun ennakoi da
vientimarkkinoiden kasvun maltillistuvan. Kasvuni
maail mankauppaan | iittyvada epadavar muus

Suomen t ouden kasvu jadaad vuonna 2025 0,2 prosent
ennakoidaan 0,8 % ja seuraavana vuonna 1,7 %. Rah
nousua ennustejakson 2025-2028 | oppupuolell a.
Yksityisen kulutuksen odotetaan piri tyvadan vuonna
tyomarkkinat vahvistuvat Kotital ouksien pienenty
Tuotannolliset investoinnit supistuivat vuonna 20
jatkuvan seuraavina vuosi na Tuotannollisia inves
vihredn siirtyman hankkeet, joskin epdvarmuus | ar
kasvun ennakoidaan jadaadavan vaimeaksi Uudi stuotant
mar kkinatil anne Taustalla vaikuttaa pankkien kir
erityisesti haj -asutusalueill a (l'ahde: Euro j a
Suomen vuosi 2025 ol i ennusteita huonompi Kokona
tyottomyys nousi voi makkaasti My ds julkisen talo
viitearvojen ylapuolella.

Kuntatal ouden tilan ennakoitiin heikkenevdan syksy
Kuntaliiton syksyn Talousbarometrin tulemat ol i va
kuntatal oudesta nousi kuitenkin odotettua parempi
kuntayhtymien tilikauden tul os nousi y I mil jardi
vuosi kate nousi aiempien vuosien vahvahkoll e taso
vastaavasta ajankohdasta selvasti Il nvestoinnit p
syyt ovatkin tulopuolell a, sekda investoi tien kas
Kuntatalouden tilastoja vahvistava kertal uonteis
kol mannen kvartaalin tulosparannukseen 450 milj oo
Kuntien verotulojen ennakoitiin jadaadavadn | 3dhes edel
valtakunnan tasolla 1,8 % asvua, vai kka kansanta
ja veroennusteita reivattu alkuvuott pienemmi ksi
Kol mannell a vuosineljadanneksell da kuntatalouden toi
kasvattivat julkisen sektorin palkankorotukset se
ennakoidaan nousevan 9,5 % tuntumaan, kun se VM:n
kuntien tyollisyyden hoitomenot tulevat kasvamaan
Val tionrahoitus tulee reagoimaan tadahadn nykyisessa
(1 ahde: Paadekonomistin palsta, Mi nna Punakalli o,

13
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1.4 NI VALAN YLEI NEN KEHITYS

Ni valan kaupunki on perustettu vudnnNi A816F . k Nalval

Haapajarvi seutukuntaan ja Pohjois-Pohjanmaan | ii
Pyhajarvi, Reisjarvi, Karsamaki, Oul ainen) asui Y
NI HAK) . Alueen vakiluvun kehitys vuoden aikana ol

Vakil uvun muut os NIl HAKi n al

12 000
10 000
8 000 e
Ni vala
6 000 — Haapajarvi
Pyhajadrvi
4 000

>
Vv
D

> O N >

RO RO,
R N A S S SR S S A A A A A A

EASEEA SN SIS A G SN SR S GRS SR S S S GRS GRS G S G

Ni valan asukasluku 31.12.2025 ol i 10 310 asukasta
kul uneen vuoden Kokonaiskehitys ol -70 henkil 64
Kuluneella valtuustokaudella kaupunkistrategian p
sekda kaupunki konsernin ndakyvyyden ja asumisen keh
Tilastokeskuksen ennusteita parempi, mutta ei vie
Tilastokeskuksen vaestoén ennakkotilaston mukaan k
l askuun vuonna 2025. Vakiluku vuoden | opussa ol

takaiseen 201 henked (0,04 %) . Laskun taustalla o
kun muualta Pohjois-Pohjanmaalle muuttaneet ovat

Syntyvyys Pohjois-Pohjanmaalla on edell een muuta

|l asta, 200 enemmdn kuin vuotta aiemmin. Kuol |l ei de
perakkain Vuonna 2025 kuolleita oli 48 enemmidan Kk

14
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Nivalan asukasl uvun kehit
11 0068780288
?081;[:‘0737
10639
1050
0 45
10 500 = foa1b Po3sg,5,,
10 066 ]
31.12|.2015|31.12.2016[31.1 . 201 31 12.201B 31.12.201|9 31.12. 20
|Asu als0 8|7 6 10 889 10 (815 10 737 1 639 10 b0O 10 419 1
Muutokset Nivalan asukasl uvussa.
Kunt Kunn: Synty Kuol
muuttamuuttanut
201 35 48 15 9
201 35 38 13 9"
201 31 42 13 9!
201 34 45 13 10
201 29 40 11 10
20z 31 47 12 9
20z 33 45 11 10
20z 40 40 10 11
20z 31 33 10 10
20z 30 38 9 12
20z 28 39 10 10
Viimeisen 10 vuoden aikana Nivalaan on muuttanut
Muuttotappio on 869 henkil 6d4. Vuodesta 2015 Nival
Syntyneitd on ollut 1 163 ja kuolleita 1 055 Syn
108 henkea. Syntyvyys kadaantyi l askuun vuonna 2013
l ahtien Vuonna 2022 kuoll eisuus vylitti ensi mmai s
|l kdaluokkien pienentyminen vadhentdd varhaiskasvatu
perusopetuksessa opetusryhmien pienentymisenia N i
| ahi koul uver kkoon. Uusi Junttilan koulu otettiin
koulu sekda Haikaran peruskoulun uudisrakennus | a
otettiin kdayttoon vuonna 2024. Uudet tilat parant
tyoymparistoa. Toisaalta oppilasryhmien koon pien
perusopetuksen yksikkokohtaisia ja oppilaskohtais
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Varhaiskasvatus on reagoinut viaestodédkehitykseen. \%
2024 Vil kunan padivadakoti ja vyvksityisen Pilkkeen pa
|l aajennus val mistui 2024.
Val tionrahoituksen riittadavyys ja ikadaluokkien pien
perusopetuksen, esiopetuksen ja varhaiskasvatukse
Viaieston i ka- ja sukupuolijakauma 2025

| kla Mi ehet Nailsetrhteensa%

0-9 607 5917 1 2104 12 %

10-109 9028 1|7 7119 17 %

20- 29 5703 8|6 956 9 %

30- 39 5895 4|0 1129 11 | %

40- 409 6 675 8|3 1 25012 | %

50- 59 527463 990 10 | %

60- 69 5365615 1 1101 11 %

70-79 6146 2|7 1 2141 12 %

8 0 - 286 434 720 7 %
Yhteensd 298 5 012 10 31 A 00| %
Vuonna 2025 asukkaista 51,4 % ol i ikaryhmissa 40
perustamisi kdisten osuudeksi jadad ndain | askien n.
Potentiaalisten synnyttadjien osuus koko asukasl uv
vuotiaita ol 515 vahemmdn kuin 10-19-vuotiaita.
Tyollisyyden kehitys

w Nivalan tyottomyysaste vuos.
1 P34, 1

=14 )

:12 ) 11, 0 10, 8 10,49’611,0

wlO = 8,0 7, 7™ 7,8 8, 2 g —

o 8 o B _—

;6

4

2

0

NG NG NG NG NG NG NG NG NG NG NG

e e cd Y e e cd e e Y cd
Ni valan tyottémyysaste nousi 11 %:iin /31.12.2025
alueen tyottomyysaste ol i 13,6 % (12,8 %/2024) j a
tyopai kkojen mdaria NIHAKin alueella ol 88 (151/2
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Tyottomien tyonhakijoiden osuus t
Nivalassa vuonna 2025

12 11
. 10, 1 9, 9
9, 6 ’
- 10 = ~ 9, 1 3., 4
- 8,5
- 8;27 67’98,1
c 8 — ’ .
()]
(7]
o 6
o
4
2
0
Tammi He |l mi Maal is Huhti Touko Kes a Hei na EIl o
Sarjila0l, 1 10, 4 9, 6 9, 1 8, 5 9, 4 9, 9 8, 2 7, 6
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1.5 NI VALAN KAUPUNGI N TALOUDELLI NEN KEF

Ni valan kaupungin tilinpadadatoés on 237 tuhatta euro
talousarvio ol alijaamidinen 1,2 miljoonaa euroa,
eur oa

Merkittavin syy ylitykseen | 6ytyy toimintakuluist
euroa (3 %) Tilikauden aikana vahvistettiin |isa
tehtadavadaluekohtaisiin poikkeamiin, mutta kokonai s
riittivat toimintavuoden kadayttotal ouden kul ui hin.
toteuma alitti 1,4 miljoonaa euroa alkuperadaisessa
Toi mintatuottojen kehitys on ollut ennakoitua vah
tuhatta euroa (5 %).

Verotul ot alittivat talousarviovaiheen ennusteet
arvioitua pienempadnad jadaaden talousarviosta 668 tu
tuotosta ylittivat talousarvion yhteensd 151 tuha
Vuoden 2024 alwussa Nivalan kaupunginhallitus kayn
tasapainottamishankkeen, jossa maaritettiin toi me
palauttamiseksi vuosina 2025-2030. Toi menpi deohj e
vuoden 2025 talousarviosuunnittelussa. Tasapainot
talousarvioissa maararahojen osalt ja toteutumis
vuoteen 2030 Ohjel man tavoitteena on vahvistaa v
tarvetta

Talouden tasapainottamisohjelman myoéta kaupunki o
vuonna 2025. Tilinpadaadatoksen toimintakulut ovat ku
vuodesta 2024. Tadamada on seurausta TE-uudistuksesta
toi mintakulut ovat kasvaneet 1,3 miljoonaa eur oa
kasvoivat 326 tuhatta eur oa, joten toimintakate o
TE-uudistuksen kuluja katettiin valtionosuuksi na
valtionosuuden maara oli 987 tuhatta euroa. Tilin
743 tuhatta euroa eli muita valtionosuuksia | eika
valtionosuuksia leikattiin huomattavasti ja pysyv
vuoksi Tuoll oin Nivalan kaupungin valtionosuuks:i
huomioi da, Nivalan kaupungin valtionosuusrahoitus
2024 ja 2025 aikana

Kaupungin |l ainamdaria kasvoi tilikauden aikana 3, 5
kasvoivat tilikauden aikana 3,2 miljoonaa euroa e
Tasapainottamisohjelman tavoitteeseen | ainamididran
Vieraan padaaoman rahoituksen kokonaismadaadara tilikau
l ainamaara kasvoi, l ainasal kun korkokulut alittiywv
korkotason |l askun vuoksi Tadastada syystd myos rahoi
ol i 239 tuhatta euroa enemmidn kuin talousarvion v
Tyottomyysasteen nousu, TE-palveluiden uudistus |
sopeutuspaineita kuntatalouteen tilikauden 2025 a
saamaan talouttaan tasapainoisempaan suuntaan. Ka
uskottiin kerryttdavdan taseen ylijadaamida 1,3 miljoo
talousarviossa tuloksen odotettiin olevan 1, 0 mil
yvlijadaamdinen 237 tuhatta euroa, joten vuodesta se
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Ni valan kaupunki Tilinpdaatos ja toiminta

Verotul ojen kehitys verolajeittain

Verotul ot Ni valan kaupunk

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kunnal | BYshvteerios “Kieirmt ei st overo

Ni valan veroprosentit 2025

Tul olKéimtei stovero %

%

Kunn&l eineMaapcVaki tui Muu kuin Voi maRakennus -

verokiinte a@asuinraasuinrakel aitopai kka
9,9 % 1,0 %W, 3 % 0, 6 % 1,0 %3, 1 %5, 5 %

Ni valan kunnallisveroprosenttd: pysyi vuonna 2025

kunnallisveroprosentt.: on 9,9 %. My 6s kiinteistodyv

2025 ja 2026.
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Ni valan kaupunki Tilinpdaatos ja toiminta
Efektiivinen veroaste

Efektiivinen veroaste kuvaa maksuun pantujen vero
vai kutuksen | opulliseen veron maidraan. Kunnal lisyv
alemmill e tulotasoill e, jolloin toteutunut veroas
Vuonna 2023 koko maan efektiivinen kunnallisvero
7,43 %. Ni mellisen ja efektiivisen veroprosentin
efektiivinen veroprosentti ol i vuonna 2023 6, 62 %
veroprosentin valinen ero ol 2,74 %. Vuosina 202
erotuksen ennustetaan olevan 2, 33-2,79 %.
Valtionosuudet

Val ti onosuusjarjestel madan tavoitteena on kuntien |j
saatavuuden varmistaminen koko maassa. Tadhan pyri
kustannuseroja sekda kuntien valisiada tulopohjaeroj
osasta: kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta |j
annetun | ain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on merkittavi
valtionosuus on | askennallinen, ja se muodostuu Kk
perustuvasta valtionosuuden tasauksesta. Kustannu
palvelutarpeeseen ja olosuhdetekijoihin, joita ku
Val ti onosuuden suuruuteen ei vai kuta se, mi ten ku
rahaa se niihin kayttaa

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus kattaa seuraa

e varhaiskasvatus (pdaividhoito)

e esi- ja perusopetus

e kirjastot

e yleinen kulttuuritoimi (asukasperusteinen)

e taiteen perusopetus (asukasperusteinen).
Kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentt:i kuva
val takunnallisesti Yhden kunnan valtionosuus s aa
vahennetddan kunnan omarahoitusosuus, joka on asuk
2025 wvaltionosuusprosentt:i ol i 25,02 % (21,92 % /
Ni valan kaupungin tuloslaskelmaan kirjatut valtio
Tadstada summasta peruspalveluiden valtionosuutta on
kompensaatiota 1,1 miljoonaa euroa. Kompensaatio
omall a tilill da@an Valtionosuudet on kirjattu tild.@i

TP 2 TA 2 TP 2 TA 2 TP 2023
Valtiono 16 33 16 16 15 59 15 39 16 4 4|3 270
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Vuodel l e 2025 peruspalvelun valtionosuutta myodnne
veroperustemuutoksista johtuvien veromenetysten Kk
kul ttuuriministerion rahoitusosuuden (-687 tuhatt
tuhatta euroa) jalkeen maksuun pantu mdarad on paia
Valtiovarainministerion | askelmien valmistuttua p
verotul omenetysten kompensaatioon Muutosten myot
talousarvion 173 tuhatta euroa.

Val ti onosuudet

16 600 00@6 443 270
16 337 853
16 400 00O N
16 200 00O N o
16 000 00O . o
15 800 000 15594 467
15 600 00O s
15 400 00O
15 200 00O
15 000 00O
2023 2024 2025
Valtionosuudet
Vuonna 2024 kuntien valtionosuuksia |leikattiin hu
l'iittyvan |l isdavahennyksen vuoksi. Ni valan kaupung
vuonna 2024 verrattuna vuoteen 2023. Valtionosuud
Val ti onosuudet jaavat kuitenkin vuoden 2023 tasos
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitus
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionapuviranomai sen
osallistuvat |l ukiokoulutuksen ja ammatillisen kou
vahentamidll 3d kunnalle mydnnetystada valtionosuuden
rahoitusosuus. Ammatillinen koulutus on padaadaosin Kk
kohdi stuu suoraan koulutuskuntayhtymille Usei mpi
valtionosuus onkin negatiivinen
Opetus- ja kulttuuriministerion kautta maksetaan
Kun kunnalle maksettavan valtionosuuden midadara saa
valtionosuuden | askennallinen peruste kerrotaan Kk
rahoitusprosentill a, |l asketaan nain saadut | uvut
rahoitusosuus.
Opetus- ja kulttuuritoimen toteutunut valtionosuu
2025.
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Esi- ja perusopetuksen kosiktytyakonvwauwsjp@rjusespbeéehvm
valtionosuuteen. Opetuksen jadarjestadajada on oikeutet
oppivelvollisuuttaan muussa kuin oman kotikuntans
maidraytyy oppilaan iadan mukaan. Koti kuntakorvaustu
perusosaan, jonka valtiovarainministerio paattaa
koti kuntakorvauskyselyssa 31.12. tilastointiajank
Koti kuntakorvausmenot vadahentadavidt ja kotikuntakoryv
myonnettyada kunnan peruspalvelujen valtionosuutta
Koti kuntakorvaukset 2025

Perus- ja esiopetuksen kotikuntakorvausmenot
Perus - ja esiopetuksen kotikuntakorvaustul ot
Perus- ja esiopetuksen kotikuntakorviaukset netto
Tilinpadadatoksen toimintatuotot

TOI MI NTATL 202 202 Muutos 2024-202
My yntituot 2 32¢C 1 99!/ 325 749
Maksutuotot 281 14890 632 140 8438
Tuet ja a\yv 712 712 405

Mu u t toi mintatuotot 7 79 9871 05 3657 5 -186 860
TOI MI NTATL 11 12 10 8 4 280 142

Toi mintatuottoihin sisadaltyvat myyntituotot, ma k s u
tuotot. Toimintatuottojen kokonaismaara kasvoi 28
Myyntituotot ylittivadat talousarvion 274 tuhatta e
avustukset -era alitti talousarvion 112 tuhatta e
euroa odotettua enemmian

Myyntituottoihin kirjataan tulot sellaisten tavar
myytaviaksi tuotantokustannukset peittavaidn hintaa
| omi tuspalvelukorvaukset ja kotikuntakorvaukset,
maksuosuudet sekda sisdainen | askutus Myyntituotto
tuhatta euroa vuodesta 2024. Tal ousarvion tuloaryv
tekija ol puun myynti joka ylitti talousarvion
liittyvadat korvaukset ylittivat talousarvion 140 t
Maksutuottoihin kirjataan asiakasmaksut ja muut m
perusteista sdaiddetddn usein | aissa tai asetuksess
tuotantokustannuksi a, vaan maksu voi maidraytya es
Maksutuotot kasvoivat 141 tuhatta euroa vuodesta
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toteuma ol i 236 % talousarviosta Suurimpana poik
yvlittivat talousarvion 134 tuhatta euroa

Tuet ja avustukset sisaltavat padidasiassa saatuja
hankkeita, joissa Nivalan kaupunki on hallinnoiij a
osatoteuttajana tai vyvhteistydkumppanina Rahoitus
euroa, joka jakaantuu hankkeen toteuttajille hank
hankkeille ovat yhteensad 169 tuhatta euroa. Vuode
vyvhteismdaadarad hankkeiden toteuttajille oli hankekau
omarahoitusosuus ol i 1 miljoonaa euroa Hanker aha
tuloutetaan tilikaudelle kertyneiden kulujen suht
avustusprosentilla. Tilikauden 2025 tuet ja avust
Kasvua edellisvuodesta ol 405 euroa.

Mui hin toimintatuottoihin kirjataan mm vuokratuo
myyntivoitot ja muut tuotot, jotka eivat kuul u mi
Meur) ylitti talousarvion 60 tuhatta euroa. Mui | t
talousarvion 178 tuhatta euroa Maan myynnistad s a
mi ka ylitti talousarvion 110 tuhatta euroa. Mui t a
Toimintakul ut

TOI MI NTAKUL 202 202 Muutos 2( Muuto@25¢
Henkil 6stéku -20 9. - 20 5 -398 2 %
Pal vel ujen ostot --1155 202439 33538 17 4 026-1 %
Al neet, -2 53 -2 82 289 10 %
tavarat

Avustukset -1 6-418 470832 810 -244 9727 %
Vuokr at -5 52 -5 7 4 217 -4 %
Mu u t toi mintakul ut -436499009 132 84130 %
TOI MI NTAKULL - 46 0 I - 46 1° 170 0 %
Toi mintakuluihin sisdaltyvidt henkil dstoékulut (palk
tarvikkeet ja tavarat sekda vuokrat, avustukset | a
talousarvioon varatun mdaararahan 1,6 miljoonaa eu
|l i sdatal ousarvioita toimintakuluihin 289 tuhatta e
talousarvion madaiararahat (47,4 Meur) riittivat toi
Toimintakulut alittivat alkuperdisen talousarvion
Henkil 6stokulut (20, 9 Meur) kasvoivat 399 tuhatta
varattu pal kkasumma alittui 435 tuhatta euroa.
Kaupungin palveluostoja ovat mm. Joki -1 CT: n tuott
tuottamat tilitoimistopalvel ut, Nivalan Liikuntak
Tyopajasaadatioltada ostetut pitkaaikaistyottomien ty
ruoka- ja puhdistuspalvelut. Palveluostoihin kirij
netotetaan vastaavilla tuotoill a

Palvelujen ostot pieneniviat edellisvuodesta 174 t
tal ous vioon vahvistetun maadararahan 909 tuhatta
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Ni valan kaupunki Tilinpdaatos ja toiminta
Toimintakatteen kehitys
0,00
1000 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  TA2025
-20,00
130,00 34,69 3515 3472 3449
-40,00 -
-50,00
-63,28 64,21
" ’ -66,54
6000 — " 6927 .7046 7101
-70,00 e ————————— 7736
-80,00
-90,00 —— Toimintakate milj. e
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuottoihin kirjataan sijoitussalkun tuoto
Rahoitustuottojen ja kulujen nettovaikutus tul oks
euroa enemman kuin talousarvion ennakoitu nettova
21,1 milj eur oa. Salkun arvo nousi 0,1 miljoonaa
Sijoitus-ja rahoitustuot
1 600 00O
1 400 00O 1 295 366
1 200 00O
1 000 00O
800 00O
600 00O
400 00O
267 310 264605
200 00O 68 646
1837
0 I
BOsinkotuotot Arvopapereiden myyntivoi
Antol ainauksen kor Sotjwottoutst en ja tall etust

mTakausprovisiot
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Sijoituksista kertyi osinkotuottoja 68 tuhatta eu
euroa ja antolainauksen korkotuottoja 267 tuhatta
tuhatta euroa ja takausprovisioita 265 tuhatta eu
koroill a, joten sen tuotosta on netotettava | aina
kirjata sijoitusrahastojen arvonalentumisten pal a
Vuoden 2024 tilinpaatokseen sijoitusrahastojen ar
rahoitustuotoissa Jatkossa sijoitusrahastoje a
rahoitustuotoissa vain, jos niiden madaara ylittaa
Rahoituskul ut
0
-200 000 -84557 _ "6 489
400 000 -206 491
-600 00O
-800 00O
-1 000 oO0O0O
-1 200 00O
-1 400 00O
-1 600 000 - 1505481
-1 800 00O
Arvonal ennuksetm®mKor kokul ut | ainoi st a
Arvopapereiden Muywttitalpoepitodus kul ut
Rahoituskuluihin sisadaltyvat | ainojen korot ja muu
arvonal ennukset Arvonalennuksia kirjattiin 85 tu
miljoonaa euroa, mi ka alitti talousarvion 445 tuh
kirjattiin 206 tuhatta euroa, mi ka vyl itti tal ous a
kirjataan mm. kaupankdynnin kulut.
Tuloslaskel man vuosi kate
Vuosi kate kertoo paljonko rahoitusta jadaada investoi
toimintakulut on katettu. Tulosl|l askel man vuosi kat
parempi kuin talousarviossa
Perusolettamus on, ettda talous on tasapainossa, |
olivat 3,5 miljoonaa euroa ja vuosikate 3,8 milijo
alaskirjaus Kotikeskuksesta maaraltaan 662 540, 72
2,9 milij. eur oa.
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Tasapaino-olettama perustuu ajatukseen, ettada pois
korvataan vuosittain poistojen kuvaamaa kayttoéoma
nahdaan, Nivalan investointitaso (2,6 mil]§j eur oa
ensimmaista kertaa vuosiin.

Rahoitustarve ja vuosi kate

25 000 00O

352413301 462
20 00O 000

2931976

15 000 00O

2629 02
23406438

10 000 ©0O0O
2150000

) 4 7

9 538

3

0 262164290000

2019 2020 2021 2022 2023 2024 20

Nettoi nvemmloainmdijten | |, €ohyghketiVtuosi kate

Poistot kuvaavat myoés kertyviadad korjausvel kaa. Mi k
pienempi, tarkoittaa se yleensda, ettda korjaustarp
investointien suhde poistoihin tarkastelujakson a
tarve korjata aiemmin kertynyttada korjausvel kaa. V
tuhatta euroa suuremmat kuin talousarvion poistot
tehdyll & 663 tuhannen euron kertapoistoll a.
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Vuosi katteen kehitys

7 00O 00O
6 187 289
6 00O 00O —
5 000 000 5 ™71 773
4 00O 00O 3 GeEi 75 G 3 7459 04 7
3 00O 00O - - 31739036
2 0001070108990 2 029 538 1 787 781
1 00O 00O
0

20109 2020 2021 2022 2023 2024 202
Vuosi katteella katetaan muut kuin kdayttotal ouden
investoinnit. Lainasal kun kasvu kertoo siitiéa, ett

Kaupungin |l ainatarpeen vaihtelu 2017-2024

Rahoituksen riittavyys

20 000 o0O0O
18 000 00O
16 000 00O
14 000 00O 15661165
12 000 000 RL 62/ 318 13863646
10 000 00O
8 000 00O 9636 975
6 000 00O 7 703 532
4 000 O
2 000 3080300 2 33140093
0 2230506
2019 2 020 2021 2 022 2023 20214 2
l nvestoinnit + | 7 Kndoyj teent tl dyvhiesnsniy=essll extivi@ma r @athwe t

Ni valan kaupungin strategisena tavoitteena on pit
hallinnassa. Nykyisen | ainasal kun korkoja on sido
vai kutus | isdadantyy, kun wuvusia |l ainoja nostetaan
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Ni valan kaupunki Tilinpdaatos ja toiminta

l ainakannan kasvu ja nostaa vuosi kate kestavalle
8 miljoonaa euroa. Tavoitetaso mahdollistaa | aina
nykyisellda tasoll a. Korkokulujen pienenemisen my?o
kehitys. Tavoitevuosi kate voi ol l a pienempikin, m
| askemaan Tamad edellyttadad kaupungin omistami n s
Toi menpideohjelma tahtaa 3 miljoonan euron sadaadsto
tarkoitus saavuttaa vuosina 2025-2027 tehtavillaa
nousua verotul ojen kehityksestia. Kaupunki jatkaa
hyodyntami sta Hankerahoituksia haetaan strategia
Kulurakenteen tervehdyttimiseen pyritdadan vahentiadm
rajoittamalla neuvotteluteitse ja sopimuksin osto
organisaation toimintaa mm. lisaamall a henkil 6sto
tiedon kadasittelyia. Tasapainottamisohjelmassa vahyv
investointiputki, joka rajaa kaupungin tekemat in
Kaupunki jatkaa tavoitteellista henkil 6stdédn ja es
toi menkuvat padaivitetaan vastaamaan tadman padivan t
siirretdadan konsernirakenteisiin ja konsernihallin
maaraa tullaan todenndakoisesti tarkastel emaan
Kaupungin suurin toimiala on kasvatus ja koulutus
on suuri vaikutus kaupungin kokonaistalouden tasa
pienentyminen dhentdd koulujen ja paivakotien ti
on investoitu. Osa wuusistakin tiloista on vajaaka
kustannustehokkuutta. Kaupungin tavoitteena on tu
pai kkakunnall a myo tulevaisuudessa huolimatta va
TE-palvelujen |j rjestamisvastuu siirtyi kunnill e
uudi stuu l nhouse-yhtiodiden kayttoéa rajoittavan |
viive. Hallitus on pitanyt kiinni ehdotuksestaan,
edel |l yttaisi vahintaan 10 % omi stusosuutta pal vel
nostavan kuntien kustannuksi a

Kiinteistoverouudi stuksen tavoiteaikataulu on vuo
myoés hallitusohjelmaan sisdaltyvastada ja VM:n isann
tavoitteena ol i keventdaa kuntien tehtadavien mitoit
perustuslain mukaisia palveluita | a hdenvertaisu
Sote-kiinteistdédjen yhtioittaminen on valmisteltu
odottaa Pohteen vuokraneuvotteluita, joide ai kat
Kaupungin elinvoiman vyl |l dapitdaminen muuttuvissa ol
paatoksentekoa, organisaation rakenteen ja toimin
ja paikallisen yhteistyodon |isadaamista palveluiden
resurssien johtaminen ja realistinen ja ennakoiva
toimintaa kestavalle pohjalle
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Ni valan kaupunki Tilinpdaatos ja toiminta

1.7 ARVI O MERKITTAVI MMI STA RISKEISTA J/

Toimialojen ja konserniyhtioiden riskikartoitus t
niiden merkityksen ja todenndkoisyyden osalta. 12
maaritell d33dn toimenpiteet riskin hallitsemiseksi.
vyvhteensd 80, joista 16 pistetta tai enemman s ai 3
saman tyyppisten havaintojen toistuminen eri y ksi
toimintaymparistoodon, rahoitukseen ja henkil 6sto66n
Toimintaympadaristosta nousevia riskeja ovat alueen
suhdanteide vai kutus alueen elinkeinotoimintaan,
Toimintaympadaristoriskeihin |lukeutuvat hyvinvointi
tehtaviaksi, sekd inhouse-lainsdaadadanndon ja muiden
Nailla arvioidaan olevan jopa merkittaviada vaikutu
Hyvinvointialueen kdaytodssada olevien tilojen vuokra
tul opuol el ta. Sotetilojen yhtiodéittaminen omaan ko
vuokratuotto ei riitada seinien yll apitoon Vuokr as
l yhyell da ja pitkalla aikavalillaa

Tal ouden tasapainottamissuunnitel man toi meenpano
talousarvio laadittiin toteuttamaan tasapainottam
toi meenpano eteni suunni tel man mukaisesti. TE-pal
kayttotal outeen ja vaikuttavat vastakkaiseen suun
TE-vaikutusta kayttotalouden kulusdaadasto ol isi par
Al ueen elinkeinotoiminnan riskit ovat | isdaadantynee
kaupunki konsernin talouteen montaakin kautta Tyt
alueen yritysten ja asukkaiden maadarasta ja maksuk
pitkaaikaistyottomien maara. Nivalan tyollisyysti
maakunnan keskimadaadaridistda kehitystd parempana Tiu
myos alueen maatalousyritysten toimintaan.
Kaupungin luottoihin |Iiittyvien riskien arvioidaa
olivat yhteensd 51 479 645 euroa, joista tytaryht
Vanhan | ainsdaadannén aikaan myoédnnetty] takauksi
572 198 euroa.

Tietoturvaan |iittyvadat riskihavainnot ovat nousus
kertoa siitéa, ttda asiaan on kiinnitetty aiempaa
tietoturvaval miuksia parantavien toimenpiteiden s
raportoitu.

Merkittavimmidt henkil 6stoériskit |iittyivadat henkil
riittavyyteen, ammatillisen osaamisen yl |l dapitamis
saamisen vaikeuksiin. Tietoturval ainsadaadannon to
Pelastusl aitoksen keskenerdisiin tydsuhteen ehto]j
varausta on purettu tilinpadtoksessad 43 000 euroa
Pelastuslaitokselle tuloutui vuonna 2025 50.153, 2
tulleita oikeudenkaynti kul uj a. Menot olivat 88. 58
asiantuntijapal kkioista ja paattyneen vakuutuksen
Keskeisida riskienhallintatoimia ovat tyoéllisyyden
sopimusratkaisut | a ainasal kun koon ja korkorisk
Tyonkuvia ajanmukaistetaan ja organisaatiorakenne
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Ni valan kaupunki Tilinpdaatos ja toiminta

Strategiatyodssda konsernin synergian kehittadaminen
toiminnallista tehokkuutta. Kehittamiskohteiksi o]
tehokkuus, vhteistyo, verotulot ja osaavan tyovoi

1.8 KAUPUNGI NHALLI TUKSEN SELONTEKO SIS/

JARJESTAMI SESTA

Kirjanpitolautakunnan kuntajaostoton yleisohjeen
toimintakertomuksessaan tehtava selkoa siita, mi t
hallinta on kunnassa jarjestetty, onko valvonnass
sisdista valvontaa on tarkoitus kehittadaad voi massa
kaupungin sisdisessda valvonnassa on havaittu puut
niiden korjaamisesta

Sisdisen valvonnan tulisi toteutua kunnan johtami
valvonnan jadrjestamisestada vastaa kunnanhallitus
on annettu toimivaltaa kunnan varojen kaytossa | a
val vonnan toteuttamisesta. Kirjanpitolautakunnan
selonteon val mistelu on perusteltua vastuuttaa te
niiden alainen toimialajohto valmistelevat kunnan
tiedot sisdisen valvonnan ja riski n hallinnan | a
Sisd3isen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, et

e kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksell:i

e padtosten perusteena oleva tieto on riittavaa

e |l ainsdaadannoksi a, viranomaisohjeita ja toimielin

e kunnan omaisuus ja voimavarat turvataan.

e viaidrinkdaytokset ehkidaistaan tai havaitaan ja ni
Sisdinen valvonta on osa kunnan johtamista ja hal
toteutumista, toimintaprosesseja ja niitada uhkaavi
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tulee peru
toimintatapaan. Perusteissa voidaan myoés todet a,
voi massa, mita kunnan hallintosdadanndssada on maarat
Riskienhallinta on osa sisdistada valvontaa, ja sen
organisaation tavoitteiden saavuttamisesta seka t
Riskienhallintaprosessi kattaa

e toimintaympadaristoéon anal ysoinnin

e riskien ja mahdollisuuksien kokonaisvaltaisen

e riskin ja mahdollisuuksien toteutumisen todenn

e riskien hallinnan ja mahdollisuuksien hyoédynta

toi meenpanon valvonnan

e merkittadavien riskien ja niiden hallinnan menet

raportoinnin tilivelvollisille toimielimille



Ni valan kaupunki Tilinpdaatos ja toiminta

e riskien hallinnan jadarjestelman ja prosessin to
raportoinnin toimintakertomuksessa.
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Ni valan kaupunki Tilinpdaatos ja toiminta

6. vastaa riskienhallinnan jadarjestamisesta siten,
tunnistetaan ja kuvataan, riskin toteutumisen
riskia arvioidaan

7.val mistelee toimintakertomuksessa annettavat t

riskienhallinnan jarjestamisestia.
Konsernijohdon tehtavidt ja toimivallan jako sisii
Hallintosdaanndssa (22 §) madaritetadan mm., etta ko
l.vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja or
konsernival vonnan
2.antaa valtuustolle puolivuosittain raportin vyh
taloudellisen aseman kehittymisestada sekada arvio
3.arvioi vuosittain omistajaohjauksen tul oksellli
riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta
val tuustokaudessa.
.kasittelee arvioinnin tulokset ja johtopadaatoks
5.vastaa sisdisen valvonnan jadarjestamisesta ja vy
toiminnan |l aillisuus ja tuloksellisuus varmist
6. vastaa riskienhallinnan jarjestamisesta siten,
tunnistetaan ja kuvataan riskien toteutumisen
mahdol |l i suudet hallita riskiada arvioidaan
7.val mistelee toimintakertomuksessa annettavat t
jarjestamisestia
Kaupunginhallitus on padatoksell dan 11.12.2018 ( §
kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan seka ta
(§118) hyvaksynyt hallintosdadnnén, jossa maaritet
kaupunginhallitus, kaupunginval tuuston puheenjoht
kaupunginhallituksen nimedmidt viranhaltijat
Omi stajaohjauksen tuloksellisuusarviointi on teht
arvioinnin 24.3.2025 (§ 97)
Lautakunnat vastaavat toimialallaan sisdaisen valyv
Lautakunnatovamsbdavdtban sisdisen valvonnan ja ris
toi meenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta se
keskeisistda johtopadaadatoksista Sisdainen valvonta t
asetettujen tav0|tte|den toteutumista. Tamada on | u
tilinpaatoks val mi stelun yhteydessia.
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Viranhaltijoiden ja esimiesten sisdisen valvonnan

Hallintosdaanndédssada on maadaritetty myods viranhaltijo
riskienhallinna tehtidvat (8§ 80)

Ni valan kaupunki konsernin sisdisen valvonnan ja r
kaupunginhallituksessa 7.9.2020 ja kaupunginvaltu
Johtoryhmdn jadsenten tehtavakuvaan on maadritetty
riskienhallinnan osalta. Toimialajohtajat vastaav
toimintasuunnitel man | aadinnasta sek seurannasta
myos tilinpadtoksen | aadinnasta.

Toi mialajohtaja myodos vastaa toimialansa riskienha
toiminnan olennaiset riskit tunnistetaan | a uvat
todenndakodisyys ja mahdol |l uudet hallita riskia a
Targetor Pro -alustalle.

Vastaavasti talousjohtaja vastaa kaupungin talous
seurannasta hallintosdaadannoss maadaritellyn mukai se
myos vastaa kaupungin ja kaupunki konsernin riskie
Konserniohjeet maadarittavat konsernin sisdaista val
Ni valan kaupunginvaltuusto on hyvadaksynyt Nivalan
Tytadaryhti oiden il moitusten mukaan konserniohje on
vhti 6kokouksissa kevadaiallia 2018, jolloin se on tul
Konserniohje o paivitetty 22.5.2025
Konserniohjeen mukaisest:i sisdinen valvonta ja ko
kuuluu tytadaryhteisodojen hallitusten ja toi itusj oh
riskienhallinnasta ja sisdisestada valvonnasta kuul
Tytadaryhteisoéon hallituksen on huolehdittava siita,
ettda yhteisoén toimintaan |liittyvat riskit tunnist
Tilintarkastajat arvioivat prosesseja, joilla org
ymmarretty ja ettada niitada hallitaan asianmukaisest
Tytdaryhteisojen tulee raportoida konsernijohdoll e
toimivuudesta ja riittavyydesta. Tytadaryhteison ha
esitetdadan hallituksen tietoon tulleet merkittavim
joiden mukaan sisdinen valvanta ja riskienhallint
Val tuuston vahvistama sisdisen valvonnan ja riski
konserniyhteisodtjen johdon vastuita. Konserniyhti o
tavoitteiden, konserniohjeen ja yhtioéjarjestyksen
ohjaavien sopimusten noudattamisesta. Johto toteu
havainnot kaupungin toimintakertomukseen ja kaupu
Johtopdaatods sisdisen valvonnan ja riskienhallinna
Ni valan kaupungin osalta sisdisen valvonnan ja ri
kokonaisarvioinnin tekemiseksi on maiaritelty. Ri s
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mukaisesti. Riskit on raportoitu asianmukaisesti
vastuuhenkil 6t.

Tunnistetut merkittavimmidat kehittimiskohteet

Ri skienha

[ a oteutettu suunnite
vai htuminen aih

arpeita myos prose

(e}
v n
D

Taloussuunnittelukauden kehittamistoi menpiteet

Val miu

ssuunnitel mat on péaivitetty. Tietoturvakoul
riskienhallintaa. Avainhenkil 6iden varahenkil 6j ar
konserniohje on padaivitetty kevadaalla 2025.
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1.9 KAUPUNGI NHALLI TUKSEN ESITYS TILI KAL
KASI TTELYSTA

Kaupunginhallituksen on kuntalain 115 §&8: n mukaan
tul oksen kasittelysta. Kaupunginhallitus esittaa
seuraavaa:

Tilikau 23927,

Poi st 203, C
Rahastoje 0, C
Varaustel 0,
Tilikyliij: 23965,

Tul outetaan poistoeroja suunnitelman mukaan 2 038

Tilikauden ylijaamad siirretdaan edellisten tilikau
talla tilillada on 12 451 380, 82 £, joten v. 2026 a
alijaamatilille 12 688 346,78 € ylijaamiaia. Tasees
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1.10 TILI KAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMI NEN
Ul koinen tuloslaskelma (1000 €) ja tunnusluvut
TULOSLASEK 20: 2 04
TOI MI NTATI

Myyntituoto 1 508 1 2
Maksutuotot 281 141
Tuet ja avu: 713 712
Vuokratuoto 3 211 3 247
Muut toi mint 382 294
TOI MI NTATUOTOT Y 6 095 5 618
Val mi stus oma: 159 177
TOI MI NTA

Henkil o6

Pal kat j a -16 988 -16 664
Henkil 6s

El akekul u -3 470 -3 488

Muut henkil -469 -375
Pal vel ujen -14 242 -14 457
Ai neet, tarvi -2 529 -2 8820
Avustukset -1 649 -1 404
Muut toi mint -1 625 -1 736
TOI MI NTAKULUT YH -40 971 -40 944
TOI MI NTAKATE -34 716 -35 149
Verotul ot 22 009 22 193
Val ti onosuu 16 338 15 594
Rahoitus-kul

Korkotuotot 269 357
Muut rahoitu 1 6614 3 302
Korkokul ut -1 505 -1 950
Muu t rahoitu -299 -1 207
VUOS I KATE 3 759 3 139
Poistot ja a

Suunn. mukai s e -3 524 -2 946
Arvonal entun 0
Satunnai

TILI KAUDEN TU 235 193
Poistoe)tai 2 2
TILI KAUDEN YLI JAA 237 196
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Tulosl askel man tunnusl uvut

20: 20:

Toi mintatuotot 14, ¢ 13,7

Vuosi kate 106, 106, !

Vuosi€/ as 364c¢€ 302,€

Asukas 10 10

Toi mintakate on toimintatuottojen ja kulujen erot
jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksil/|
Vuosi kate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kayt
l yhennyksiin. Vuosi kate on keskeinen | uku arvioit
suhteessa poistoihin, nettoinvestointeihin ja | ai
kattaa |l ainan | yhennykset ja korvausinvestointien
Tasapainoisessa taloudessa vuosi kate kattaa | aina
Hyviaksyttavan alarajalla olevassa taloudessa vuos
Kriisin esiasteella olevassa taloudessa vuosi kate
satunnaiset erat, on negatiivinen. Kriisit | oude
Vuosi kate % poistoista 100* (Vuosikate / Poistot
Tunnusl uvun arvon ollessa 100 % tul orahoitus on r
keskimadaraista vuotuista nettoinvestointi n tasoa
Kunnan vuosikate asukasta kohden on kuntien tul or
tunnus!l uku Keskimdaariadaisti kaikkia kuntia koskeva
taajama-aste ja toimintojen organisointi ovat ver
Tilikaude tulos on tilikaudelle jaksotettujen tu
kunnan omaa pddomaa. Tilikauden tulokseen vaikutt
syystada tulorahoituksen riittavyytta ei voi arvi oi
Tilikauden yli- / alijaamad. Tilikauden tul oksen |j
tuloksenkadasittelvyeri a Ylijadaamdinen tilikauden tu
tilinpadadatodostid seuraavan vuoden tilinpadaadtoksessa e
Ylijadaamaa | isaavia tai vahentiadaviada tuloksenjiarjest
Kunnilla on kuntalakiin perustuva alijadaamiédn katta
taseen alijadaamdn kattamiseen
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Ni valan kaupunki Tilinpadaatos

1.

11 TOI MI NNAN RAHOI TUS

Rahoituslaskelma (1000 €) ja tunnusluvut

20: 20:
Toi mi nnan
Vuosi kate 3 759 3 1
Tul orahoi tuks: -193 265
l nvestoint
I nvestointi -3 137 -9 258
Rah. osuudet in 166 457
Pysyvien
hyodykkei den | 499 24
Toiminnan | a 1 094 -5 372
Rahoitukse
Antol ainoj e
Antol al i s a -6 232 -3 000
Lainakannan
Pitkidaikaiste 25 500 173 000
Pitkadaikaister -15 001 -4 265
Lyhytaikaisten -7 000 4 000
Muu t maksuval mi
Toi meksiant. v 112 6
Vai-omai suuden 1 3
Saami sten mu 3 593 -4 498
Korottomien ve -587 -129
Rahoituksen 386 5 118
RAHAVAROJEN MUU 1 480 -254
RAHAVAROJEN MUU -1 480 -254

Rahoitusl askel man tunnusl uvut

I n
L a
R a
K a
To
5

As

20: 20:
vestointien 126, ! 35, 6
i nanh« 0, 0,
havara 2., 6€ 21, €
ssan rii 123 127
iminnan ja investoi -1413 -15 .
vuodel ta
ukas 10 10

4 2

j

a

toi minta
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Ni valan kaupunki

1.12 TASETARKASTELU

Tase (1000 €) j
T A
VASTAA

PYSYVAT VAS
Ai neettomat
Ai neettomat

Muut pitkavai
Aineettomat hy
Aineel lise
Ma-ja vesia
Rakennukse
Kiintedat ral
Koneet ja k
Ennakkomaksut
Aineelliset h
Sijoi

Osakkeet | a
Muut | ainas.
Muut s aamis

Sijoitukser-

PYSYVAT VASTAAV

TOl MEKSI ANTOJ
Lahj.rahasto
Muut toi meksi
TOlI MEKSI|I ANTOJEN

VAI HTUVAT VA
Vai-omai

Muu v-omai suvu
Vai-omai suus

Saam
Pitkaai kai
Pitkadaikaise

Lyhytaikai
Myyntisaami
Lainasaami
Muut saamis
Siirtosaam
Lyhytaikaiset
Saamiset vyl

a tunnusluvut

31. 12,

114

114

10 081
033
13 001
332
436
70 883

32 437
10 786
236
43 459

114

561

564

EEQENEN
[e22K>]

528
5 080
293
699
6 601
6 617

4 4

456

Tilinpadaatos

31. 12,

15

1656

10 005

679

564
402

1 193

71 843

11

32 339
4 554
236
37 129

109 126

288

292

5 432
5 432

755
2 416
491
1 115
4 777
10 209

j

a

toi minta



Ni valan kaupunki

Rahoitusa
Osakkeet j a
Sijoitukset r
Joukkovel kaki
Muut arvopa
Rahoitusarvog

Rahat
Rahat

ja pa

ja pank
VASTAAVAA YHTEE
VASTATT,

OMA PAA
Peruspaiaome:
Muut omat ra
Ed. tili-/ali
Tilika-/ali]j
Oma padaadaoma vyh

POI STOERO JA VAPP
Poistoero
Poistoero j a

PAKOLLISET V
Muut pakollis
Pakolliset v

TOl MEKSI ANTOJEN
Lahjoitusraha

Muut toi meksi a
Toi meksiantoje

VI ERAS P
Pitkaa
Lainat -ja r
Muut vel at
Pitkaaik.vier

Lyhytai
Joukkovel kal
Lainat -ja v
Saadut enna
Ostovel at
Muut vel at
Siirtovel
Lyhytaikainen
Vieras padaiaoma

VASTATTAVAA

10 583
1 193
6 694
2 630
21 100

- 749

- 766

Tilinpadaatos

9 808
504
5 489
4 180
20 071

1 006

140 714

-34 345

-1 642

-12 256

-196
-48 438

-22
-22

- 364

-382

j

a

toi minta



Ni valan kaupunki Tilinpdaatos ja toiminta

Taseen tunnusluvut

20: 20:
Omavarai ¢ 33, 34,
Suhteellinen ve 212, 211,
Lai nakan 89, 8€ 86, 3€
Laina€ / a 8718, 8 3 2€
Lai nasaami 1( M€ 4, 6€
Lainakanta si: 90, € 87, €
Lainakanta / as. 879 € 839 €
Kertyr/ alijai€ 1:68¢& 1:45 %€
Kertyr/ alijaar 123 1€ 120¢€
Asukas 10 . 1(38
Omavaraisuusaste: 100*(oma p&dadoma + poistoero + v
saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa vakavaraisuutta, alijaama
pitkallada aikavalilla. Hyvanid tavoitetasona pideta
|l askee alle 50 % indikoi se merkittava suurta ve
Suhteellinen velkaantuneisuus 100*(vieras paiaoma
Suhteellinen velkaantuneisuus il maisee, kuinka pa
takaisinmaksuun. Mitada pienempi tunnusl uvun arvo o
takaisinmaksusta tul orahoitukselle.
Lainakanta 31.12.: vieras p&ddoma - (saadut ennako
Lainakanta kuvaa korollisen vieraan paadaoman maar i
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin
vyvhteisdjen investointien rahoittamiseen

46



Ni valan kaupunki Tilinpdaatos ja toiminta

1.13 KOKONAI STULOT JA - MENOT

Kokonai smenojen ja - tulojen | askelma | aaditaan t
ul koi set tul ot menot ja rahoitustapahtumat.
TUL ( € % ME NO € %
Toi m Toim
Toi mi nt 6 095 8,4 Toi min- 40 6 55,
51
Ver ot 22 C 30, -Val mi st -159 -0, 2
69 kayt
Val ti on 16 & 22, Kor ko 1 505 2, C
85
Kor kot 269 0, 4 Muut raho 299 0, 4
Muut raho 1 663 2, 3 Satunnai 0, C
Satunnai ¢ 0, C 0, C
Tul orahoi tuks Tul orahoi tul
-Pysyvien vas -149 -0, 2 Pakolliste 0, C
hyodykkei den muutos
l uovutu
0, C +-Pakol | . 43 | 0,1
mu ut
0,C -Pysyvien ve 0, C
hydéddykkei den
l uovutustappiot
|l nvest l nvest
Rahoitus 165 0,2 I nvestoi 3 136 4, 2
inv. menoi hin
Pysyvien - 499 o, 7 0, C
hyodykkeiden |l uovutustul ot
Rahoitus Rahoi tus
Antol ai na 0 0, C Antol ai nas 6 232 8, 1
vahe
Pitkaaik. 25 E 35, Pitkaaik. ([ 15 C 20,
00 05
Lyhytaik. I 0, C Lyhytaik. l & 7 000 9,5
Oman padaoma 0, C Oman pa: 0, C
muut o
Kokonai st 72 ¢ 100 Kokonai sm 74 C 100
52 % 19 %
Tadsmaytys: kokonaistulot - kokonaismenot = -1 638
Rahavarojen muutos -1 480 104 - Muut maksuval miud
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Ni val an

kaupunki

Tilinpaatos |j

2 KUNTAKONSETRONINN MAAAL OUS

2.1

Konsernitilinpdaatokseen

vyhdistell vyt

a

toi minta

KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVAT

vyhteisot

Tytaryhtiot
Ni valan kaupungin tytaryhtioéiden toiminnan
kasvua ja siind tarkoituksessa tuottaa | a
tytaryhtioitada ovat Kiinteisto Oy Kesti, Ki
Nivalan Liikuntakeskus Oy, Nivalan Teollis
Vesi huol t o Oy Nivalan Vesi huolto omistaa
Ni val an
KOy KelskOy NijlvaNiaval n Nivalfan Nivalila Ni |
Vuokralkoldiiitku - Kauko|- TeOIIisVeslivhau )alnto oy
keskus si1amp@y Oykyl @ |O
100 % 100% 98, 93 100% 100% 99, 2 7%

—r__

Nival a

h Kui tu

Kuntayhtymat Oy
100%
Jokil aplksPoojhejnofi s -
koul ut uRehj animaan
kunt al- liitgo
vyht ymda| |J EDU
16 % 2,58 |%
Osakkuusyhteisot
Nivalan T Kunti en Vesi kol mi o
Saatio Het apal ve
38 % 29 % 20, 25 6

tavoit
arjest
nteist
us kyl a
00 % N



Ni valan kaupunki Tilinpdaatos ja toiminta

Ni val an kaupungin omistusosuudet tytaryhtioista

Ni valan kaupu Ni val an k Ni val an Jlosu %

omi stusosuusosakepididomasta

os akk
Koy | 7 3 14368, 10%
Koy Nival an 534 89291, 10%
Ni valan Liik 3277 5 479 98, %
Ni val an Kau 8 6 3160, 10%
Ni valan Teol 9:13 1:23402, 10%
Ni valan Ve 151 40052, 99, %
Ni val an ( 2481, 99, %
Ni valan Kapin 10¢C 2 5 100
*) Nivalan Kuitu Oy on Nivalan Vesihuolto Oy:n tytadaryh
Kuntayhtymat
Kuntayhtyman yhdistelyssda kunnan konsernitilinpaia
tytdaryhteison kadasittelyn menettelytapoja. Kuntayh
konsernitilinpadaadatokseen | ukuarvoiltaan omistusosu
edel lyttdamidt | iitetiedot on yhdistelty lukuarvolt
suhteessa Konserniyhteisodojen ja kuntayhtymdn vali
vahennetddn konsernituloslaskelmaa ja -tasetta | a
mukaisessa suhteessa.

Ni valan kaupungin omistusosuuden kuntayhtymista

Kuntayhtymat, Kuntaylt Nival a Nival an
osakkaana perus paaoma

Jokil aaksojen k. 1 64031 262282 15, ¢
J EDU

Poh-Pohj anma 43079 1250 2,5
Jokil aaksojen 500, ( 1000 2 8, (
kunt ayhtyma

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisdé on omistusyhteysyhteis©o, jossa ko
samaan kuntakonserniin kuuluvien yhteiso6jen kanss
rahoituksen johtamisessa, mutta joka ei kuul u kun
Ni valan kaupungin osakkuusyhteiso6jada ovat Nival an
sdddepddomasta ja 38,46 % aanivallasta), Kunti en
(20, 25 % omi stusosuus)

Kunnan konsernitilinpaadatodkseen on yhdistelty kons
osakkuusyhteisdjen voitosta tai tappiosta sekd om
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Ni valan kaupunki Tilinpdaatos ja toiminta

2.2 KONSERNI N TOI MI NNAN OHIJ AUS

Nivalan kaupunki ohj asi tytadaryhti 6idensa toiminta
toteuttamalla konserniohjeistuksella ja konserniyv
omi stajapolitiikan 28.4.2025. Omi stajapolitiikass
vhteisdille, joihin kaupungilla on maariadaysvalta.
mittarit madadriteltiin yhteisodkohtaisesti. Uusiin
talouden tunnuslukuina sadailyvadat |iikevaihto, l ain
voitto / tappio ja nettotulos sekd8 omavaraisuusas
henkil 6stomaara, sijoitetun pddoman tuotto % ja v
Tilikaudella 2025 tytaryhteisodéjen taloutta arvioi

Tytdaryhti odoiden taloutta arvioidaan konsernin taso

Tunnu: Maari Ar vi
Liike Yrityksen varsir Tarkastell:
kuuluvien tuotteidesuhteessa @deafentui!l
myyntituotot, joisttavoi tvédiesninien.ty
annetut alennukset sekd alv ja muut
valittomasti myynnin maaraan perus -
tuvat verot.
Taseen |l o] Virallisen til Taseen | oppus
| oppus umma. yrityksen toimintaar
sitoutuneen padidoman
Luvun perusteell a ar
yrityksen kokoa. Lul
vai kuttavat yrityks:eée
ja tuotantotaparatk:
Henki Tilikauden k Kuvaa vyrity
henkil 6stomaar a, kokopaivaiset henkil 6
Tilikaude Virallisen tulosla Kaupungin ty
tappio tavoitteena ei ol e \
tavoittelu vaan pal\
tuottaminen. Posi tidi
indi koi yrityksen k)
suoriutua tehtiviast:
Netto Liike-liiketoi mi Nettul os indi
|l ii ketoiminnan rahokykyd ai kaansahoda ttu
tuotot - sadadannodéllislaan varoja i:nwestoi
sddannolliset nettotvel kojen maksuwmamn.s eNe
toiminnan valittdomémittaa varsindioten t
tul osta. Siihen eiv:
tavanomaiseen | iiket
kuul umattomat satunt
erat. Kumul atiiviser
tuloksen tul ee
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u paiaoma s . L ami a
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Hy v a 10-14, 9 %
Tyydyttava 6 -1«
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Hei kko alle 3 %
ma / tase Omavaraisuuscs
vrityksen vakavarai :
tappionsietokykya |
selviytyd sitoumuksi
suusasteellpitkill dtgitkkawniloimaln:
osuutta kokArviointiiastei kko:
t to . Nmnam
a Ppaaomas Eri nomai nen gl 50
sisallytetaan puilsloer
tynad | askenHyva 35-50 %
1 Tyydyttavsi 25 -
Hei kko alle 15 %
aaoma / ta Hy\ all e
Tyydyttava 65-85 %
ieraaseen I:|-i‘ll<"k‘6_ ysatgsasn%
osta | askettitu IdeeHﬂ&'llnen
a.
Oy:n ja Nivalan Kaukol ampd Oy
irjaaminen kirjanpitolain muka
ettelyn kdaynnistaminen
detdaadan erityisen vaikeassa tal
t a. Edel |l ytyksi da arviointimene
sen |l ukujen perusteelll a
vien arviointikriteereiden muk
ut taseeseen kertynytta alij ada
ohden | askettu kertynyt alijaa
a ja sitada edeltadaneend vuonna v



Ni valan kaupunki Tilinpdaatos ja toiminta
Tai jos seuraavat nelja kriteeria tayttyvat:

1.Kunnan konsernituloslaskel man vuosi katteen | a

2. Kunnan tul overoprosentt.i on vahintadadan 2,0 pros

kuntien painotettu keskimdadradainen tul overopros

3. Asukasta kohden | askettu kunnan konsernitilinp

yvIlittaa kaikkien kuntien konsernitilinpadadatodkse
vahintadaan 50 %.

4 . Konsernitilinpdatdksen l'laskealnlae¢ | On&n | ainanho
Arviointikriteereille on maadaritelty myods valjemma
johda arviointimenettelyyn, mutta joiden tayttyes
talouden kehitykseen ja analysointiin. Kel taisten

1.Konsernin kertynyt alijadaamid on vahintaan 500 €

2.Konsernin vuosikate % poistoista on alle 100

3. Tul overoprosentti 1,5 % - yksikkoada vyl kes ki ma

4 Konsernin | askennallinen |l ainanhoitokate all e
Ni valan kaupunki konsernin arviointi arviointikrit
Kriisikun Tilinpiada Tilinpaa
Kertynyt alij3dama - Ylija2 389 / |[YIija309 /

1000 euroa / 2021 j a
/ 20
Tai seuraavat
Laskennallinen | aina
kuin 0, 8. 0, 59 0, 54
(Keltainen jos o
Vuosi kate on vahemmat
(Kel tair-100 108, 96
Konsernin | ainaka
ylittavat valtakunnan| Kcensskeiranrivnonl a5 Konsernin | ailnakant
enemman. 13 669 / as,| 13 772/ as, koko maa
(Kel tainen 25-49 %) Yl itys / as

YIi6: %

Tul overo9,ylittaa v ke, 5 ka 6%
keskiarvon 2 %-yksi ko ylitys 2, 383 ylitys 2,44 % -yks
(Kel tainen-1, 9¢
Kaupunki konsernin arviointikriteereilld mitattuna
vuosi vuodel ta. Talouden tunnusluvut ovat jo usea
keskitason. Talouden tasapainottamisohjel man tavo
' Konsernitilinpdatdksen |l askennallinen | ainanhoit
konsernitul osl askel man vuosi katteeseen | isataan Kk
korkokulujen ja |l askennallisten | ainanlyhennysten
saadaan jakamalla konsernitaseen |l ainamdidrida kahde
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Ni valan kaupunki Tilinpdaatos ja toiminta

Keskeisida tunnusl ukuja ovat vuosikatteen ja | aina
vahintadaadan 3 miljoonaa, ja velkaantumisen kadaantya
suhteessa asukasluvun kehitykseen. Kasvavassa kun

2.3 OLENNAISET KONSERNI A KOSKEVAT TAPAF

Konsernin johtoryhmd (kaupunginjohtaja, toimitusjohtaj
puheenjohtajat sekd talousjohtaja) kokoontuivat vuoden
kokouksiin osallistui kaupungin markkinoinnin ja viest
Vuoden 2025 painopistealueena ol i kaupunginval tuuston
toiminnan kehittamisen suunnitel man mukainen konsernis
ajankohtaisten asioiden | isdadaksi konsernirakentee kehi
synergiaa on | 6ydettavissa

Syksyll & tyo6 painottui uuden valtuustokauden strategis
kehityslinjoja ovat | ainsdadadantomuutoksiin varautumine
|l i sdaadaminen, yritysten toimintaedellytysten ja asumisen
ajan mahdollisuuksien kehittadaminen. Liikuntapoliittise
viestintdasuunnitel man toteutus keskeytyi vyhti oiden pyy
siirrettiin vuodelle 2026

Ni valan Tyopajasaati o on tuottanut kaupungille tyollis
|l akiesityksen TE-palveluiden uudistuksesta. Uudi stukse
vastuu TE-palveluiden jadarjestamisestada siirtyi kuntiin.
Kunnille siirtyi julkisten tyovoimapalvelujen jarjesta
s ek tyo- ja elinkeinotoimistojen kehittadamis- ja halli@
maksatustehtaviat. Tehtaviada valtiolla hoitanut henkil 6s
Ylivieskan, Kal ajoen ja Nivalan kaupunkgy uvilsskiav &ti evi n,
yhteistyodosopimuksen ja palvelujen jarjestamissuunnitel
vyhtendisen tyoédssakadayntial ueen. Al ueell a on hyvada tyopai
tyottomyysaste ol 11 %
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Ni valan kaupunki Tilinpdaatos ja toiminta

2.4 KAUPUNGI NHALLI TUKSEN SELONTEKO KON:E
JARJESTAMI SESTA

Kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava
jdrjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kulun
kohdealueilla tarkoitus kehittadada voimassa olevalla tal
on varmistaa, ettad kuntakonsernin toiminta on taloudel
riittavaa ja luotettavaa sekd lain sdaannodoksi a, virano
omai suus ja voimavarat turvataan. Jos konsernivalvonna
l ausumassa selkoa ja esitys niiden korjaamisesta.

Ni valan kaupunginhallitus toteaa konsernivalvonnasta s
22.5.2025 § 57. Konserniohje on kasitelty | a hyvaksyf
vyhti 6kokouksessa j a hallituksessa. Konserniohjetta t
24. 4. 2025 § 37 omistajapolitiikan, joka I|linjaa pitkan
vahvistanut ohjeen sisdaisen valvonnan ja riskienhallin
Omi stajapolitiikassa asetetaan yhtei sdkohtaiset tunn
tilinpadaadatoksen yhteydessa. Sisadisen val vonnan j a ris
annetaan raportti kaupunginhallitukselle vuosittain til
tytar - j a osakkuusyhteiso6jensia toi mintaa valitsemall
ohjeistaa vyvhti kokousedustajia j a antaa siten edusta
kdasiteltadavanad olevaan asiaan ja myos ndain toteuttanut
asioissa tytadaryhtiot pyytadavat omistajaohjausta konsern
Kaupunginhallitus on padtoksell dan 11.12.2018 (8 1
kaupunginhallituksen j a kaupunginjohtajan. Lisaksi k a
talousjohtajan Kaupunginhallitus on tadaydentanyt 18. 12,
konsernijohdossa edustaa valtuuston puheenjohtajisto.
tehtavat Konsernijohto vastaa mm. omi stajapolitiikan
kehittamisestda ja valmistelusta valtuustoll e.
Hallintosdaanto 22 § mukaan kaupunginjohtajan johdoll a
tytaryhtioiden j a Ni val an Tyopajasaati oin toimitus
kaupunginval tuuston puheenjohtaja ja talousjohtaja. Uu
ja aseman.

Kaupunginhallitus toteaa, ettada konsernivalvonnassa ei ¢
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Ni valan kaupunki Tilinpdaatos ja toiminta

2.K60ONSERNI TI LI NPAATOS JA SEN TUNNUSLUV

Konsernin tuloslaskelma (1000 €) ja tunnusluvut

KONSERNI N TULOSI 20: 20:
TOI MI NTATUOTOT 22 4 22 118
TOI MI NTAKULUT -55 5 -55 355
TOI MI NTAKATE 32 1 -33 236
VEROTULOT 21 6 21 856
VALTI ONOSUUDET 21 . 20 737
RAHOI TUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT 21 410
MUUT RAHOI TUSTUOTOT 1 5 3 101
KORKOKULUT -28 0 -3 736
MUUT RAHOI TUSKULUT -20 -1 111
RAHOI TUSTUOTOT JA - KULUT -1 2 -1 336
VUOSI KATE 9 2 8 021
POI STOT JA ARVONALENTUMI SET

SUUNNI TELMAN MUK. POI STOT -8 5 -8 314
POI STOT JA ARVONALENTUMI SET -8 5 -8 314
ARVONALENTUMI SET 0
SATUNNAI SET ERAT 1:

TILI KAUDEN TULOS 76 -293
TILI NPAATOSSI | RROT -16 6 2
TILI KAUDEN YLI -/ ALI JAAMA 61 - 231
Omanpaaoman muutos rahoitusl askel ma

Tul orahoituksen korjauser a -17 347

Pysyvien vastaavien myyntivoitt-ab-tapBVv 8

Konsernin tuloslaskelman tunnusl uvut

20: 20:
Toimintatuotot 41, 40,
Vuosi kate 108, 96,
Vuosi kate e 89 77
Asukas 10 103
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Ni valan kaupunki Tilinpaatos | a

Konsernin rahoituslaskelma (1000 euroa) | a

TOI MI NNAN RA 20:
Vuosi 9 2
Satunnai -4
Tul orahoi tuk -17
TOI Ml NNAN RA 8 9
| NVESTOI NTI EN

|l nvestoi 9 8
Rah. osuudet inv -2 4
|l nvestointien t -35
Pys.vast. hyod. | vt ap -15
| NVESTOI NTI EN -9 0
Toi minnan ja i -10
RAHOI TUKSEN R.

Antol ai nauks

Ant ol ai nasa

Ant ol ainasaart

Antol ainauks

Lainakannan

Pitkaai k. | 20
Pitkaaik. | ai 11
Pitkaaikaisten | ai 19
Lyhytaik. | a 6 5
Lainakannan -6 O
Oman paaoman

Muut maksuval mi:t

Toi meksiant. v -14
Toi meksiant. var | a 25
Vai-omai suude 2
Saamiste 8 7
Korottomien v -3 01
Muut maksuval mi:1t 5 6
RAHOI TUKSEN R. -36
RAHAVAROIJEN -4 7
Rahavaroj -4 7

20:
8 O
-14
34
8 2

14
-4 9
29
27
-13 !
-5 3

R RO, WD
ARANON D

Konsernin rahoitusl askel man tunnusl uvut

20:
Toiminnan ja investointien € -4 33
Il nvestointier 9 6
Laskennallinen 0,8
Kassan rii 13

56

20:
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5%
0,
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toi minta

tunnus



Ni valan kaupunki Tilinpdaatos ja toiminta

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittavyyd
Tulorahoitus riittaa | ainojen hoitoon, jos tunnus
1, joudutaan vieraan pdadaoman hoitoon ottamaan | is
kassavaroj a. Arvo on hyva > 2, tyydyttava 2 > aryv
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Ni valan kaupunki Tilinpdaatos ja toiminta

Konsernitase (1000 euroa) ja tunnusluvut

VASTAA 20: 20:

Al NEETTOMAT HY( 23 4
MAA+J A VESI. 10 ¢ 10
RAKENNUI 130 131
KI' Il NTEAT RAK. 18 16
KONEET JA 4
MUUT AI NEELLISET 3
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENER 3
Al NEELLISET H 17
OSAKKEET JA 3
J OUKKOVELKAKI RJALA

MUUT L AI NAS 0

MUUT S AA 93 93
SIJOIT! 4 7
PYSYVAT VAS 17
TOI MEKSI ANTOJ

LAHJ Ol TUSRAHASTOJEN

MUUT TOI MEKSI ANT

TOI MEKSI ANTOJ

VAI HHOMAI S|

VAl H-OMAI S |

MYYNTI S AA

LAI NASAA

MUUT S AA

SI'Il RTOSA

PI TKAAI KAI SET

MYYNTI S AA 1
LAI NASAA

MUUT S AA

MUUT SI |1 RTO!

LYHYTAI KAI SET 4
S AAMI 4
OSAKKEET JA 10
SIJOI TUKSET RAY 1
JOUKKOVELKI RJAI
MUUT ARVOP 3 7
RAHOI TUSARVO 22 .
RAHAT JA PANKK 8 5
VAI HTUVAT VA 35 !
VASTAA 212 212

(G2 RN, Rie Rl WU, B e}

o= 010N O

gror N NN D
ONNNOUODN

o~
0 0 N o o
OR .. RrRrNO®©®m N
wo“ﬁnm O ADNPRE =
o~ = w oN
V. uu~ANOohA~AWNMNPFP,PO,.._.
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Ni valan kaupunki Tilinpdaatos ja toiminta

VASTATT,. 20: 20:

PERUSPAZ 34 34

SAATI Ol DEN

ARVONKOROTUSR 3 3:
MUUT OMAT RA 1 8 1 8
ED. TILI K. YL 23 ! 24 .
TI LI KAUDEN YL 6 6 -2 3
OMA PAA« 60 60
VAHEMMI STOOS 11 11
VAHEMMI STOOS 11 11
POI STC

VAPAAEHT. VAL

POI STOERO JA VA 0 0
ELAKEVARA

MUUT PAKOLLI SET 25 19
PAKOLLISET V 25 19
VALTI ON TOI ME 10 22
LAHJ Ol TUSRAHASTOJ 75 36
MUUT TOI MEKSI ANTOJ 16 17
TOI MEKSI ANTOJEN 1 O 76
JOUKKOVELKAKI F 0
LAI NAT RA-JA VAK. | 101 92
LAI NAT JULKI S°

LAI NAT MUILTA LUO

SAADUT EN 72 39
OSTOVE 0
MUUT VI 3 9 3 8
SI'1l RTYVAT KOR

PI TKAAI K 106 97

J OUKKOVELKAKI F 17 | 24
LAI NAT RA-JA VAK. | 17 - 19
LAI NAT JULKI S°

LAI NAT MUILTA LUO

SAADUT EN 23 23
OSTOVE 2 3 3 6
MUUT VI 1 3 1 1
SI'Il RTYVAT KORC(

SI'I RTO" 5 4 5 1
LYHYTAI K 43 53 !
VI ERAS P, 150 151

VASTATT, 212 212
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Ni valan kaupunki Tilinpdaatos ja toiminta

Konsernitaseen tunnusluvut

20: 20:
Omavarais!(? 28, 28,
Suhteellinen vé 228 232
Kertynyt ylijadaa€ 24 23 ¢
Kertynyt vylij€/as 2 3 2 3
Konsernin | a€/ as 1389 13
Konsernin | ainakant: 13 14
Asukas 10 10

2100 * (Omapiddoma + Vadhemmistodéosuus + Konsernireservi

saadut ennakot)

3 100* (Vieraspadsdoma - saadut ennakot) /] Kayttoétul ot
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Ni valan kaupunki Tilinpdaatos ja toiminta
2.6 TALOUSARVION TOTEUTUMI NEN TYTARYHTI

Nivalan Kaukol ampo Oy

Toimintaympadristo ja keskeiset muutokset

Yhti 06 tuottaa ymp
hyvinvointia paik

-
©
<
©
w
~t
©
=~
o
~t
3
©
(%)
~+
©
©
3
©
O
©

Tuotantokustannusten nousu jatkuu jyrkkadana arviovuonna
energiahintaa 9,8 % ja perusmaksua 5 %. Vaikutus kokon
|l amménkadayttotavoista

Uusien |iittyjien arvioidaan olevan padaaasiassa uusia a

l oppumi sen myot a.

Sahkoénmar kki assa hinnanvaihtelu jatkuu suurena ja saa
pohjoi smaissa sekda Baltiassa

Verkostonsaneerauksia jatketaan suunnitel mi n mukaises

2025 aneerausten ahoittami seen. Saneeraukset keskitt
usi e Pirttiranta 2 ja Kurunpuhto 2 kaava-alueiden os

talousarviovuodell e

Kehitystoiminnassa keskitytadaadan tuhkan hyotykayttokohte

Tilinpdatoskatsaus 2025

rvi ossa maini tu sddolojen vaikutus toteutui yhtiolle
sekd sahkoén ettda | dammoéon myynnin kautta. Lammi tyskausi
tulos ol kuitenkin 220 t€ positiivinen poistoeron ur
Sahkoétn tuotannon sdadataminen muodostui k e t- ja syyska
Saatol ait i stoj korvattiin vuosi huoll oss jatkuva k
hankinnan sdhkoéntuotannon rajoittamisest sadahkokattil a
Tuotantokustannusten nousu tasaantui |l oppuvuodesta Uu
tehda tili padatoésvuonna

Kaukol ampoéliittymia allekirjoi ettiin 5 pl Lammitysk
keskustan alueell a purkamisen e auksen
Verkostoa saneerattiin Haapajadarventien varressa. Paaru
saneerausalueen yhdistdaminen ja uusittu runko yltadaa ny
verkostoinvestointeja rahoitettiin 850 000 € lainalla
Tuhkan hyotykayttoad kartoitettiin paikallisesti. Lento
pai kkakunnalla ja tuhka toimitettiin pdadosin muualle h
rakentamista onnistuttiin edistamiddan paikkakunnall a.
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Ni valan kaupunki Tilinpdaatos ja toiminta

Ni valan kaupunkistrategian toteuttaminen

Strate
tavi
Turvaa Kaytamme Energial daht|{Lauha syk: Tot el
omavarais|l dahienergi (% kestavia turpeen kayt del | ece
tur vaamme kotimaisia |ja biomassojljg uus
huol tovarm kasvoi 94 %:
pai kkakunn Kaynnistys-
tuki pol ttoon i ol jy
hyvin vahan
energial dhte
koti maisuus 9,7 %
Kestavyysjar | md or
paivitetty v ma an
REDI I | direk n
vaatim
Ennakoi Energian F|[Arvion n Vuosii ol i Totel
kehitadmme|tal ousarvi(saavutetaan|Lammityskaudosittfabpnhn 4
ai kavalil|lmukaisena. |hinnankorot|(C edellisvuo
ja taloud kesken vuod|l &mpi mampi . [[] i dust
kestavaa Mi ttarissa l amménmyynni ai
kaupunki a sdhkoén hinn{ftoteutumatta 4 GWh.
toimintaymp|Sdahkon tuota
epavarmuus.frajoitettiin on hir
takia huomat ti
arvioitua en
Negatiivinen otul os
kuvastaa | ah
menetettyja oj a
Tilikauden t ol i +
t€ poistoero
purkamisen |j n
Laimmoéon hinta ol I ut
tarvetta teh
korotuspiadaiat g
tilinpaadatosyv , ei k3
seuraavaa vu
kos k
Rakenn: Saneer Saneer Suunni Tot el
toimivaa [jatketaan toteutetaan|saneeraukset utetti
turvallisfsuunnitel miverkostovuo|ja verkostoolg tull t
asuinympalmukaan | a keskimaarinimerkittavia j a
kunto pysyIm3/vrk vuoden aikan
Pienempia vu j a
kuorivauri oi rjatti
kohteessa. V aso ol
vuodenvai hte all e 4
m3/ v

6 2



Ni valan kaupunki Tilinpdaatos ja toiminta
Tunnusl uvut

Suori TP 2 TP 2 TA 2 TP 2
Kaukol @ mmdn 55 ¢ 55 « 55 ! 51 «
Sahkodénmyyn 8 2 7 2 8 2 5 7
Héyrynmyyn 0 0 0 0
Kaukol ammor 56, 61, 67 67
Sahkon hir 75, 73, 6 58,
Héyryn hin 0 0 0 0
Verkoston 63 64 64 65
Pol ttoain 8/92y 9/ 91y 10/89 6/ 94,
turve/puu/

Kaukol admp 67 68 68 68
Tal ous

1000 €

10 0€ TP 2 TP 2 TA 2 TP 2
KAS\

Liike 4 6 4 8 5 2 4 8
Taseen | o 13 ¢ 13 11 12
Hen ki 6 6 6 6
KANNATT A\

Netto -1 -4 3 -17
Sijoitetun 2, 1, 3, -0,
VAKAVARAI

Omavarai s 23 23 25 2!
Vel kaantu 76 76 74 7!
Lai

*rahal 6 1 572 3 4 5 2
* kaup 50 1 5 1 7 134

6 3



Ni valan kaupunki Tilinpdaatos ja toiminta

Kiinteisto Oy Kest.i

Toimintaymparistoé ja keskeiset muutokset

KOy Kesti vuokraa, rakennutt ja yllapitaa kiinteisto
kehitysvammaisten ryhmiakoti asuminen ja ikaihmisten ym
Kiinteistoéokantaa pidetddan kunnossa ja kehitetadaadan tulev
nopeastikin mahdollisen uudisrakentamisen | dtarpeisi
Ol emassa olevasta asuntokannasta pyritadadan huolehti maan
hyvin koko sen elinkaaren ajan Yhtend merkittavana ta
nousujohteisuus, johon yksin Kesti ei voi vaikuttaa va
ja hyvinvointi |l ueen vaikutukset kohdistuvat Kiinteis
asemassa ja vaikuttavat kadyttoéasteeseen sekd talouden
Vuoden 2025 talousarvio tavoitteina jatketaan pitkanta
hyvinvointial een tarpei iin ja mahdollisiin muutoksi:
Keskeisimpanad toimintaympadariston muutoksena Kesti

nikee talouteen kohdistuvat haasteet Kestin toimintay
2025 ovat kiinteistoje kulurakenteeseen vaikuttava ku
kallistumisen myoéta ja |l ainakantaan ai kuttav kor kot a
Hyvinvointialueen palvelurakenne tul aisuuden toi mint
keskeisiin muutoksiin varautuessa ovat merkittaviassa r

Ni valan kaupunkistrategian toteuttaminen

Strategiaa padaivitetdadan vuosittain vastaamaan kaupungin

Rakenn: Asuntoj a Laadunmi Tot el
toi mivaa vyl |l apidetidajtoimivat as
turvallis|lkehitetadaan|lkayttiajat s B
asuinympéalerityisryhlthyvinvointi
tarpeisiin|kanssa. Seu
koti kaupun{kayttoastee
asiakaspa
Tarj o: Pitkaj a Pitkaj a Tot el
asumiseen|kiinteistojkiinteistoj
moni puol i|-hoito hoito I
l aadukkai|lkiinteisto{kiinteistos
vai htoeht{mukaisesti |mukaisesti,
seurataan seurataan v
KiinteistolKiinteistok
arvon sai sailyt-

6 4



Ni valan kaupunki Tilinpaatos | a
Tunnusl uvut

asuntoj 9! 9! 9! 9!
huonei s? 45¢ 45¢ 45¢ 45¢
kaytto 10 10 10 10
Tal ous

KAS\

Liike 67 69 69 71
Taseen | o 59« 57:% 53: 581
Hen ki 2 2 2 2
KANNATT A\

Netto -4 ! 0 0] -3«
Sijoitetun 2, 2, 2, 1,
VAKAVARAI

Omavarais:! 5, 4 6, 3,
Vel kaantu 9 4, 95, 93 9 6
Lai 54t 54°¢ 52¢ 54¢
*rahal 54°¢ 54°¢ 52¢ 52¢
* kaup 0 0 0 20
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Ni valan kaupunki Tilinpdaatos ja toiminta

=
[ =
=

Nival an Li takeskus Oy

Toiminta

Nivalan Liikuntakeskus Oy tuottaa kaikille kuntalaisi/l
viihtyvyyspalveluja seka yll apitaa ja kehittaa julkist
toiminta tukee kuntalaisten fyysista, henkista ja sosi
Liikuntapalvelujen kustannusten nousu on hienoisesti t
pal veluiden ja talouden sopeuttamistoimenpiteita, joil
Tal ouden hallintaa vahvistettiin useilla merkittavilla
uudel |l eenjarjestely paatokset

Vuodel l e 2025 asetetut tavoitteet saavutettiin padaosin
tuottaminen ja |liikuntapaikkojen yll &apito. Toiminnassa
palveluvelvoitteita. Pal veluvelvoitteiden ja rahoituks
taloudel lisesti kestavalla pohjalla ja vastaa kaupungi
Suunnitel mavuosien taloudellisten resurssien riittavyy
pal velurakenteen mukainen henkil 6stodéresurssien riittav
Kavijamédarien osalta vuvuimahallin kadayntien toteuma oli 6
vakiintuvan tulevaisuudessa noin 70 000 kayntikertaan
kayttajaryhmien ansiosta korkeana, ja myytyjen tuntien
parant ui kysynnédn ja tapahtumatoi minnan myodéta. Vwuoden
ai kojen kayttoastetta yhteistydsséd sidosryhmien kanssa
Tal ous

Vai kka | iikevaihto ja kayttotalousavustukset | askivat
auttoivat pitamaan talouden arvioitua ja ennustettua p
kustannusnousua vastaavasti, mi nkd vuoksi maar arahat e
katettu taloutta tukevilla toimenpiteillaa.

Liikunnan kokonai smenot Nivalassa olivat 164,67 euroa
konsernipalveluille noin 29,00 euroa asukasta kohden
Peruskorjaussuunnitelman kaynnistamiseen varattu 30 00
2026, koska investointi ei toteutunut vuonna 2025

Vi eraan padadoman osalta Nivalan kaupungin rahapolitiika
vuoden 2026 alust a Lainojen I yhennyksi d tehtiin yhtee
Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen
Liikuntakeskus toteuttaa Nivalan kaupunkistrategiaa om
menestyvan kaupungin keskeisend menestystekijana. Liik
keskeisessda asemassa, ja niita tuotetaan monipuolisest
Kéarki hankkeena edi stetdadn asukkaiden sujuvaa asettumis
pal veluja kuntalaisille ja kuntalaisuutta harkitsevil/l
sekd infrastruktuurin ettda hinnoittelun nadakdkul mast a.
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Ni valan kaupunki Tilinpdaatos ja toiminta

Toi minnassaan Liikuntakeskus hyodéddyntaa uutta teknol ogi
energiamuotojen ratkaisuja osana vastuullista ja pitka
Strategin Tavc Mittari to Toteuma Ti
Moni puol i- |[Tavoitteer|(Kaviijas Kavij a Totel
ajantoimin|jatkuvaa, aktiivisuutifiosi tthaiart aa
ikaisille investoinn asiakaskaynr 5] a
kdayttoasteil]) h -
tunneill a f n
ai kavalin
keskiarvota tta ei
ol e saavut et kana.
Kavijamaar ar nema
on -6274 ka
Kayttoasteet o j a
moni toi mi hal ¢}
kasvussa, |3 i + 1
j moni toi mi
Ti e Liikunta Kayttoa Kaytoss Tot el
harrastusp|varauskal elpal autteet [tilavarausolf h .
mahdol |l isufpdaivitettylkdayttokokenPeriaate on [ ho -
|l 6ytyy hel mm. kul unvalMaksa - Kiayt
l'iittyvadat kKokemukset |
Koul ujen sal iitet
jarjestel ma: n
mukaan kuin
kulunval vonr
integraati ot saatu
teh
Lisaa Ha e mme Energi a: Voi mal Tot el
uusiutuvielteknologio tuottotavoit k k
energiamuolkayttokust yhteensada mahg DO
kayttoa opti mointi MWh. Tuotant bnna
2025 voi mal 3 12 kk)
124 MWh | a a 2
(12 kk) 74 |
yhteensa vuc( 025
aikana 19
Profilo Jarjes Tapaht umi Vuonna 2025 |Tot e
tapahtumaj|tapahtumi a tai ol tiin i ¢}
vuokrataan jarjestamisqP o
tapahtum tapaht
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Ni valan kaupunki Tilinpdaatos ja toiminta
Tunnusl uvut

Suor i TP 2 TP 2 TA 2 TP 2
Kaytt 21 52 31 33
Poi : -2 8 41 -4 4 -4 3
Tilikau -15 9 21 -15
Rahoit 9 41 4 . 28
Liikunnan | 138,€/ 165,€/¢ 165,€/¢{ 164,€/ ¢
Pal autuu 25,€/ ¢ 29, €/ ¢ 31, €/ : 29, €/ ¢
Tal ous

100€ TP 2 TP 2 TA 2 TP 2
KAS\

Liike 1 5 2 0 1 6 1 7
Taseen | o 13 « 12 - 13 |« 12
Hen ki 1° 154 15+ 1°
KANNATTA)\

Tilikau -15 9 21 -15
Sijoitetun -0, 1 -1, -0,
VAKAVARAI

Omavaraisi 62, 68 6 | 69
Vel kaantu 37, 31, 4 ( 30
Lai 3 4 3 0 2 9 3 0
* rahal 2 4 2 4 2 2 2 3
* kaup 0 28 15 16
Padaoma 60 60 60 60




Ni valan kaupunki Tilinpdaatos ja toiminta

Kiinteisto Oy Nivalan Vuokrakodit

Toimintaymparistoé ja keskeiset muutokset

Vuokrakotien perustehtdavada on tarjota kohtuuhintaisia v
kil ometrin sateell da Nivalan palvelujen | adahell a. Ol emas
hoidon- ja peruskorjausten osalta mahdollisimman hyvin
talouden tunnuslukuna on kadayttoasteen tavoitteellinen
vai kuttaa vaan koko paikkakunnan vetovoimaisuus ja hou
Kayttoasteeseen ja talouden kokonaiskuvaan vaikuttaa m
kiinteistoéjen korkea keski-ikia Kiinteistoéstrategiaa p
Vuokrakotien toimintaymparistoéon keskeisid muutost i
kulurakenteeseen vaikutt a | ammitysenergian kallistum

Keskeisimpdanid toimintaympadriston muutoksena Vuokrakodi
j ok o ol lut viime vuodet nousujohteinen Sel kedasti k
suntoihin sekd perheasuntojen osalta.

Kiinteistdkannan kehittdminen ja yl |l dpito:

Vaiestorakenteen kehitystda ja muuttoliikettada tulee se
kysynnan mukaiseksi, johon yhtio on vastannut wuudisr

L C
= =

TA 2025 TULEVAT HANKKEET ja MERKITTAVI MMAT TOIlI MENPI TEE

Heindakujan perheasuntojen valmistuminen hel mi kuun al ku

Tar hi puhdon opiskelija-asunto kampuksen 1. vai heen ra
vyhteistyodssada Jedun ja kaupungin kanssa

Niittykuja 3-4 kohteen purkaminen kadsittden 34 asunnon
tul okseen vaikuttava tekija alaskirjauksen vaikutukses
huonokuntoinen kiinteistoé puretaan 2025 vuoden | oppuun

Ni valan kaupunkistrategian toteuttaminen

Strategian padaivittadaminen vastaamaan kaupungin konserni

Tarj o« Asunt ok Pitkaja Tot el
asumi seen|lkehittamisijkiinteisto]j
moni puol i|toi menpite(hoito B
| aadukkaiftavoitteeni{kiinteistos
vai htoeht|turvallinelmukaisesti,
asuinympariseurataan |j
asuntojen vuosittain
houkuttel elKiinteistok
viihtyisyyi{sadailyttamin
kiinteis kiinteisto]j

)]
Y]



Ni val an

kaupu

nki

Tilinpadaatos

ja toiminta

Strate

arvon sail|ja sa

Uudi stutanlfasiakaspal a

suunnittel (omall a

pyritaadan vilaadunvalvo

kysyntadaan |

ennakoi maa

tarp
Rakenn: Ni val an Asiakastyy- Tot el
toi mi vaa |l 3hel l 34 ol (pal aute. Ka
turvallis|lkohtuuhint{imukainen se u
asuinympéalvuokra-asulennakoiva r

Turvataan sekd myos

vastaavat asukasvaiht

turvalliseftdarked mitt

asuinalueeltyytyviadisyy

tavoitteen

asuntokann

sdail yminen

sosiaalise

alueet | a

er i el améan

sopasumis|
Tyonhaki [Pyrimme te|Asuntota Totel
tontin talasunnon Nifmahdol |l inen osi ttflain
ja tyopai|tdi hi nmuutionnistumine
hel osti tarjolla oltdéihin tule D

asuntojen vuokra-asun

riippuen. kayttoastee

tarjonnan j
kohtaan

Tunnusl uvut
Suori TP 2 TP 2 TA 2 TP 2
asuntoj en 36 38 34 38
huonei s? 193 193 180 1908¢
kaytto 9 6, 96 9" 95,
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ja toiminta

Ni valan kaupunki Tilinpadaatos

Tal ous

KAS\

Liike 23¢ 24: 24: 24/
Taseen | o 157 201 150 200
Henki 4 4 4 4
KANNATT A\

Netto -11 21 -36 -10
Sijoitetun 0, 1, 0, -0,

VAKAVARAI

Omavarai s 19 29 1! 2!
Vel kaantu 80 70 8! 7
Lai 123 137 141 135
*rahal 109 102 95( 967
* kaup 13¢ 35¢C 461 39¢C
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Ni valan kaupunki Tilinpdaatos ja toiminta

Nivalan Teollisuuskyl a Oy

Toimintaymparistoé ja keskeiset muutokset

Nivalan Teollisuuskyl da rakennuttaa ja vuokraa yrityksi
kehityshankkeiden toteuttamiseen ja hallinnointiin sov
tuottaa Nihak ry
Teoll isuuskyl dan toimintaympadriston keskeiset muutostek
|l aajaan kuvaan. Korkomarkkinan tasaantuminen ei ol e pi
kuvassa. Syksyll & alkanut selkeda piristyminen yrityske
toimitilojen vuorausasteen yli 98 %: n. Edell een taloud
yrityskohtaisesti
Teol |l isuuskyl dan muutti vuoden 2025 aikana 8 uutta asi
kasvattamiseksi ja vahva kumppaniekosysteemi houkuttel
Teollisuuskyl dan asiakkaina jo olevien toimijoiden kans
uusien rakentamisesta. Tilinpadaatoshetkell d suunnitteluwu
asiakkaalle ja hankesuunnitteluvaiheessa kaksi hankett
projekteista toinen tulee yhtioén vanhalle asiakkaalle
aloitetuista hankesuunnitteluista odottavat edell een a
kasvavaa painetta korvausinvestoinneille. Sama patee T
Teoll isuuskyl dan asiakasyritysten vahva kasvu- ja kehit
perustettiin vuoden 2025 aikana 49 Perustamisinto ka
puoliskolla. Tyoévoiman ja rahoituksen saatavuus arvelu
suunnittelevia ja |liiketoimintaa | aajentavia nimenomaa
Vuoden 2025 talousarvioita tehtdessa arvioitiin, etta
tekijoita 2025 tuloksellisen toiminnan turvaamiseksi
2025. Kuten ennustettiin, muuttunut rahoitusmarkkina v
jadarjestaminen kestadaid ennakoitua pidempaan Vai kka raho
kyettiin turvaamaan, kil pailukyvyn sdailyttadaminen muide
Padomaintensiivisessa |liiketoiminnassa rahoituksen hin
kannal ta Asiakkaat ovat osin kohdanneet samat haastee
Toinen kriittinen tekijada ja ennen kaikke mahdol |l i suus
vastuullisuusdirektiivi yleisellada tasolla (CSRD) ja ki
toimintaa ohjaavia tekijoitada | adahivuosina. Lisdksi kans
|l ainsdadadaidntod ja pitkadaan vireillada ollut rakentamislain
radi kaalisti. Teollisuuskyl da Oy: n on jatkossa mahdol | i
Kaytannodon toi menpiteet on jo aloitettu mm. l'isaamall 3
kiinteistoéjen vastuullisuusosaajia. Vuoden al kupuol el |l
vastuullisuusosaajiksi. Tilinpdatoés hetkell d paattynei
yhteensa 6 kpl
Teoll isuuskyl da Oy wuudisti strategian vuodelle 2025. To
muuttunut. Strategiassa maaritellyt painopisteet ovat
parantaminen ja kiinteistojohtamisen kehittadaminen. Al k
hallinnoimaan sotepe-kiinteistoéja ja toteuttamaan kiin
toiminta-ajatuksena on tukea kaupungin elinvoimaa kehi
kiinteistoja, huoneistoj a, rakennuksia ja tontteja. Vu
7



Ni valan kaupunki Tilinpadatds ja toiminta
kaupungilta siirtyvadt hyvinvointialueen tilat siirretia
Teollisuuskyl da Oy luopui tytaryhti ostaan. Ni valan kaup
henkil 6st6ada tyodskentelee Kapinakiinteistot Oy:ssid osa-
siirtoprojekti ei l opulta toteutunut Uusi siirtoaika
Teollisuuskyl da investoin vuoden 2026 aikana Pro Estore
ol evaan kiinteistoon. Kahdessa hallikohteessa toteutet
tyot jatkuvat vielda vuoden 2026 puolell a. Energiatehok
tilinpadaatoshetkell @3 kaksi on kesken. Kiinteistokauppoj
ni minen kiinteistoé yhtiolle ja vuokrattiin heti uudel |
Vuokrakodeill e kaksi asumi sen kohdetta, joissa Teollis
Lisaksi toteutettiin muita pienempid hankkeita yhtidn
Vuonna 2025 Teollisuuskyl d Oy ol i mukana kuudessa EU-k
Hankkeista kolme jatkuu vield vuoden 2026 puolella. Ol
mer kittidvada hanke on kdynniss3d oleva EMOTia -niminen ha
parantamiseen.
Tarj o« Eri tasoist Vuokr aus- Vuokrausa Tot el
tukea tarjonnan keh|/95 %
yrittajy B
vai hei si
vahvista
nuorten
vyritta
Hy 6dynn Energiatehokkl|Kaynniss: [1 kpl to Tot el
kiertotaljatkaminen projektiefqprojekteja
vi hreidn [
teknol og|Hukkal ammén t{Limpéener 2 kpl proj ek kes ken
tuomat Imahdollisuudelsdaasto €/
mahdol |i Kiinteistoti rjest e
el inkein kiayttoonotto ol ta C
202
Kehi t: Osal li: SuunnittellUusinves Tot e
osaamist|sopi muskumppalkustannus [kustannusaryv itavyy
jadarjeste|l aaj emmin toteutunei3, 59% B
j a kiinteistokehhankkeiss g
tavoitteltoteuttamiseelkustannusidVal mennuksi a itettu
hankekehitysvipitavyys t ai kesken vy s a4 6kp
al kaen.
Koul ut amme he
vastuul | is
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Ni valan kaupunki Tilinpdaatos ja toiminta
Tunnusluvut
Suori TP 2 TP 2 TA 2 TP 2
Uusien tyopaik 6 Uudet ty 1! Uusi
asiakasy tyopai kkoj en
+ 68 netto]isays
75 kpl
Nettom
asiakasy
-4 |
Uusien yritys Ei mi 1 3 8
Teollisu
Tal ous
10 0€ TP 2 TP 2 TA 2 TP 2
KAS\
Liike 4 4 4 7 4 8 5 2
Taseen | o 50 48 ¢ 49 49 |
Henki 8 8 8 8
KANNATTA)
Netto -13 € -26 € 1. 53
Sijoitetun 1, 2, 1, 3,
VAKAVARAI
Omavarais: 34, 35, 41, 35,
Vel kaantu 65, 64, 58, 64,
Lai 30 « 29 28 ! 29
* rahal 28 | 26 | 27 24 .
* kaup 1 8 2 332 8 3 4 7




Ni valan kaupunki Tilinpdaatos ja toiminta
Nivalan Vesihuolto Oy

Toimintaymparistoé ja keskeiset muutokset

Vesi huoll on tavoitteena on taata | aadul taan

viemaroi nti ja jatevesien puhdistus kaikille asiakasry
asiakkailleen toimittamansa talousveden tukkuvesiyhtio
tukkuvesiyhtioén jadtevedenpuhdistamoll e. Yksityistal ouk
erilaiset el dintuotantotilat, elintarviketeollisuus, t
hankkeita ei ol e tiedossa jjatkiuemadrtiij kldityomwné slsds od evi en
|l i saksi.

Yhtioll a ei ole |ainaa eikd | ainanoton tarvetta ole ti
Vesi kol mio Oy:n siirtoviemdri valmistuu Nivala-Ylivies
alueviemdroéintejada sivukylille siirtoviemdarin | dheisyyt
muutamasta sadasta tuhannesta miljoonaan euroon.

Tal ojuas -j ateveden myynneissa ei tapahdu vuosittain

on hyvin ennustettavissa. Merkittadavi mmdt kustannustaso
myota, joihin yleensda tiedetdan ennalta varautua ja hu
viemdriverkoston vuotovesien maaria voi sateisina vuosi
taloudellinen tul os voi notkahtaa suunnitellusta jossa
tehddaan edelleen jatkuvasti vuotovesien viahentidamiseksi
Epadvakaan maailmantilanteen johdosta joidenkin vesihuo
edell een pitkiada ja tahan pitadaada varautua

Polttoaineiden sekd sadahkoéenergian hintojen nousut wvaik
ja luovat hintojen korotuspainetta.

Korkea sadahkoén hinta voi aika merkittaviastikin | askea v
jadadessa reilusti normaalivuosista.

1.1.2026 voimaan tuleva wuusi vesi huol tol aki tuo muutok
paivittamiseen Omai suudenhallinta suunnitelma tulee t
vaatimuksia. vikumnam wmealdtla i tstddmnm tsewleyf vol | i suuteen ja ve
Kunnan vesihuoltosuunnitel man padivittaminen sekid vesih
madradaai kojen puitteissa.

Vesiyhtioll da on vuonna 2025 tehty johtoverkostojen osa
hyvin tulevaa omaisuudenhallintasuunnitel maa.

Ni valan kaupunkistrategian toteuttaminen

Strategin Tavc Mittari to Toteuma Ti

Rakenn: Toi mit Tal ousve: Toteu Tot el
toimivaa j|l aadukastal|viranomai st

turvallistlvesi huol tojasettamat v B

asuinym asukl

Edi st: Siirt Mahdol | i Tot el
ymparistonkunnallise(liittymisen
turvallisujatevesivel|lviemariverk B

viihty mahdol
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Ni valan kaupunki Tilinpdaatos ja toiminta

Strategin

huonosti kai kille
kiinteistolverkostoalu
jatevesika
edistetadaan
ympariston
vesiston s
viihty
Edi st Mahdol I is Ve-j Tot e
vksityistidkunnallisef{viemadariliit
asuntorakevesi huol toJrakennetaan B
kai kkiallalhalukkaill e
vesi - j a
viemarilai
toimal ue
Ennakoi Rakenn Yhteisrak Tot el
kehitdamme [kunnallist{toteutetaan
aikavalilllvesi huolto|lmahdol |l isuu B
ja taloudeuusille as|mukaan
kestavaa kkustannust
yhteistyos
kuntainfra
rakentami:
Asiointi Vesi huol Mahdol | i s Tot el
myo6s mobiilmahdoll ist{ol emassa
tdaysin mob B
(etdana). E
sopi musten
allekirjoi
omi stajan-
/vuokral ai
vai htoil mo
onni stuu
Vahvi st Toi min Toi min Tot el
kestavaa jltaloudell ijkustannuste
kaupunki kokannattava B
on hyviassi
joka mahdo
myos jatku
tarvittava
verkostoje
saneeraust
suorit
Suunni tt Tuott Tuott Tot el
ennakoivaslhinnoittellasiakashinn
taloutta, |toi minnan riittavalla B
investointlon riittav
l aadukkaan
ja tarvitt
investoint
toteutt
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Ni valan kaupunki Tilinpdaatos ja toiminta
Strategin Tavc Mittari to Toteuma Ti
PaatoksentI[Noudat:« Ei todet a Tot el
ohjaavat kkonserni oh]|
kokonaiset B
alueemme K
kehi
Huol ehd Henki |l Em. tavoi Tot e
henkil 6stotydterveys|kaytettavis
hyvinvoinnovat kunno B

Henkil 6sto

mahdol | isu

osallistua

Il iikunta-

kul ttuuri
Henki |l Henkil 6s Koul ut Tot el
kehittaminjatkuvastil|jarjestetiaa

mahdol |l isuftarvittaess B

kouluttaut

kehittaiaaks

ammatti i
Tunnusl uvut
Suori TP 2 TP 2 TA 2 TP 2
Viemarilailt -8 ! 6! 2 -14
Vesilaito 6 17 3 10
Tal ousvede i/ 787 819 740 763
Jateveden 3\ 259 255 260 237
Tal ousvedE/?d 1, 1, 1, 1,
(kai kki hiot
JitevedeE/? 3, 4, 4, 4,
Talousveden €/ 7 4, 7 4, 74, 74,
Jadteveden p€/ 89, 89, 89, 89,
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Ni valan kaupunki

Tal ous

10 0€
KAS\

Tilinpadaatos

2

j

a

toi minta

Liike

22¢

Taseen | o

Henki

KANNATT A\

Netto

5

Sijoitetun

VAKAVARAI

Omavarais:

6 |

6

Vel kaantu

4 (

4

Lai

*

rahal

*

kaup
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Ni valan kaupunki Tilinpdaatos ja toiminta

Nivalan Kuitu Oy

Toimintaymparistoé ja keskeiset muutokset

Ni valan Kuitu Oy rakentaa ja yllapitaada valokuituverkko
Ni valaan alueilla, johon yhtion oma kuituverkko on rak
Varsinainen kuituverkon rakentamishanke on saatu paatéo
Uusia isompia rakentamisalueita esimerkiksi kyl akokona
tulee arviolta kymmenkunta vuosittain
Nykyisessd8 maailmantilanteessa tulee huomioida rakenta
nous u. Lainojen korkojen ousu Vvoi vai kuttaa yhtion | a
uusien isompien raken mi sinvestointien rahoituksen su
Operaattorikilpailutus saatiin vuoden 2023 aikana paat
(l'ii ketoimintakaupan yota 1.1.2024 |l kaen Lounea Oy).
kautta on saatu merkittadavaad kustannussadaastoad operaatto
Laskutusyhteistyokumppani vaihtuil.1.2024 alkaen Cini a
osuuskunta). Muutos tuo merkittavaad kustannussaastoa |
Omaa operaattoritoimintaa selvitetdadn kahdeksan seutuv
Lounean sopimus paattyy vuonna 2027 Vuoden 2026 ai kan
tai siirtymisestda omaan palvelutuotantoon operoinnissa
Ni valan kaupunkistrategian toteuttaminen
Strategin Tavc Mittari to Toteuma Ti
Rakennamme Mahdol |l i sUKui tuverkHk Tot el
ja turvalligdgvarmatoi mi|ll iittymi eI
asuinymparidhui ppunopdgmahdol | i st ¢ B

| aajakaistlkai kill e Ni

koko Nivalltoi minta-al

asuville

Vahvistamme|Val okuituyKuituun Tot el
yritysten mahdol |l i stmahdol | i st
toimintamahqpadaiviana t g B
kehittymistidhui ppunopd

varman ti ¢

sekda valvo

netissa
Kehitar Mahdol I'istKuituun | Tot el
yl 1l api damme|val okuituvmahdol i st
pai kkariipplloistavat B
tydéon edell yletidatyodomahd
Paatoksent Noudat: Ei poi Tot el
ohj avat koltkonserni oh
kokonaisetu B
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Ni valan kaupunki Tilinpdaatos ja toiminta
Strategin Tavc Mittari to Toteuma Ti
al ueemme
kehi
Turvalline Laadukas Kui tuun | Tot el
asumi symparimahdol |l istmahdol | i st
val vonnat B
seurannat
vanhusten
koti hoi do
Pal vel ui d¢ Nykydaan paKuituun | Tot el
ver kos s a mahdol | i st
varman | a ]
nettiyhte
Ni val an K
Tunnusl uvut
Suori TP 2 TP 2 TA 2 TP 2
Val okui tul ii 10¢ 1 O 1 O 1 O
Val okui tuasi ¢ 127 1 2 1 3 1 3
Johtoverkost 24 24 24 24




Ni valan kaupunki Tilinpdaatos ja toiminta
Tal ous

100€ TP 2 2 TA 2 TP 2
KAS\

Liike 49 47 48 46
Taseen | o 1 7 6 1 4 1 5
Henki o, o, o, o,
KANNATTA)

Netto -10 17 10 11
Sijoitetun -5, 10 0, 7,
VAKAVARAI

Omavaraisi -9, -5 -7 2,
Vel kaantu 109 10 10

Lai 17°¢ 6 15¢ 1 5
* rahal 920 85 79 79
* kaup 85 8 2 75 72
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Ni valan kaupunki Tilinpdaatos ja toiminta

S.TALOUSARVDDEUTUMIKNENTOTALOUS

10 KAUPUNGI NVALTUUSTO

Toimintaympadaristo ja keskeiset muutokset

Val t
vast

maadaritell 33n kuntal a
desta sekd kayttiaa k

c
wn
—+
o
=)
QU
—+
o

tehtavat |j

mi val
nan toi minn j

Q
[«})
=
c
>
-+
o w
c

Kuntalain 14 &8: n mukaan valtuusto paattaa:

1) kuntastrategiasta

4) omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta

5) liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja taloude
6) varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteis
7) sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista

8) palveluista ja muista suoritteista perittadavien maks

9) takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toi
10) jasenten valitsemisesta toimielimiin, jollei jalije
11) luottamushenkil 6iden taloudellisten etuuksien peru
12) tilintarkastajien valitsemisesta

13) tilinpdadtoksen hyviaksymisestd ja vastuuvapaudesta

14) muista valtuuston padidtettiaviksi sdadadetyista ja méaia
K punki konsernia ohjaavina asiakirjoina ovat wvaltuust
val tuustosopimus ja konserniohje, joka sisadaltidada ohjeet
kaupunki konserni ssa

Kuntatabtoaldea kuntal aki korostaa mm. kuntayhti oiden jo
talouden hoitoa. Laissa kerrotaan valineet, joilla kun
valineitada tulee Nivalan kaupunki konsernissa aktiiviste
on siirrytty konsernin talouden johtamiseen Mm kunt a
taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenett
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Ni valan kaupunki Tilinpdaatos ja toiminta

Ni valan kaupunginval tuusto hyvaksyi konserniohjeet 22.
37 Ni valan kaupungin konserniohjeella ja omistajapoli
yhteisodédjen omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden
kaupunginval tuusto méaadrittelee konserniohjauksen peria
konserni a. Konserniohjeen tavoitteena on yhtenidistiaia |j
ja hallintokadaytantoja ja siten varmistaa riittavaa avo
riittavyytta ja toimivuutta, riskienhallintaa ja hyvaa
siten, ettd kuntakonsernia ja kunnan muuta toimintaa v
kuntakonsernin kokonaisetu huomioon ottaen
Toiminnassa vuonna 2025 tapahtuneet muutokset:
Uus i altuustokausi al koi .6.2025 Uuden valtuust p
mukai sesti kevdadasta syksyyn 2025 ja uuden kaupunki tra
Tyollisyysalue aloitti toimintansa 1.1.2025 ja samall a
|l 3hi palvelut takaisin Nivalan kaupungin tyottomille ty
palvelut vahvistui at huomattavasti
Eduskunta hyviaksyi 1.3.2023 hallituksen esityksen julk
siirtamisesta kunnille Vuonna 2025 TE-palvelut siirty
val mistelemaan Ylivieska- Kalajoki- Nivala tyoéllisyysa
Sievi, Alavieska ja Merijarvi. l santakuntana toi mii Y I
l i sdaksi Kal ajoki ja Nivala TE-toimistojen henkil 6t si
1.1.2025 al kaen. Kaupunginval tuusto on hyvaksynyt vyhte
jadarjestamissuunnitelman 25.01.2024 & 10. Tyollisyyspal
ai kana.
Sotepela - kiinteistoéjen yhtioittamisratkaisut | injatt
Kapinakiinteistoéot Oy: |l le vuoden 2026 | p puol el |l a
Hankintalain mahdolliseen uudistukseen on alettu val mi
ktiivinen maanhankinta, kaavoitus sekda | upaprosessit
asiantuntijapalvelujen hankinta mahdollista\{at mer ki tt
bi okaasul ai tos, Kurunpuhdon alueel l e My 6s Abo Energy
Jatkossa alueelle tulee toteutumaan myodéds muita investo
kauppaliikkeide investoinnit ovat paikkakunnalle ja N
maankaytto-, kaavoitus- ja rakennuslupaprosessit ovat
Ni valan kaupunkistrategian toteuttaminen
Ni valan kaupunginval tuusto hyviaksyi 19.5.2022 (§ 37) k
vuosille 2022-2025. Kaupunki konsernistrategian visio o
asukasl dahtoéisyys, yrittajaystavallisyys, ratkaisukeske
Val tuustokauden tavoitteiksi ja:strategisiksi paamaari
. turvallinen arki ja hyvinvoivat asukkaat

e yrittadajyyden edellytyksia ja tyotada tarjoava seutuka:
e kestavasti kehittyvada kaupunki
Strategian kadarkihankkeet ovat valtuustokauden mittaisi
kehitystavoitteita



Ni valan kaupunki Tilinpdaatos ja toiminta

Val tuustokauden 2022-2025 karkihankkeita ovat:
1. Asuntoja kaikenikadaisille

2. Pitoa ja vetoa

3. Tyota ja yrittajyyttada Nival assa

4 . Kestavian kehityksen Nivala

5. Nivala ndakyy ja kuuluu

Strategia on ohjannut toimintaa ja strategiaa karkihan

arvioidaan tarkemmin strategian toteutumista

Rakenn: Kaavoitu:¢ Asukasl uv 12/2025 as Totel

toi mi vaa l km 10 310.|osittfain

turvallis Rakennusl up

asuinympi asuinrakennOmakotital of[f]

osalta. rakennusl uv kpl,

rivitalojen
rakennusl uv p |
Vuoden 2025 a
hyvaksytyt
kaavahankke
marketin as van
muutos kort a 107
Kurunpuhdon en
asemakaava.
Vuoden 2025 a
vireill a ol
kaavahankke
Uusnival an
osayl eiskaa
Ketovainion
mini talokor
asemakaava, rin
rannan al ue
tonttijaon
Val mi stel us vat
kaavahankke
Kytokankaan
asemakaava, maal |
asemakaavan s .
Kaavoituska
annettu tie
kaupunginva ol | e
17.12. 2(
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Ni valan kaupunki Tilinpdaatos ja toiminta
Opiskasumi s|Asukashaku [Kohde v Tot el
val mis asukashaku
k'aynnistyny. alle
2026 mar kki
myods kesiaty
Paatoks Seniori sunKohteen Tot el
toteuttaa kaynnistynylval mi stel us|osi tthiijneri
asumispolidi ranta)
ohjel maa. Yhteisollis I
asumi skohdeAsumi spol i
kaynnistynylohj el man ta et
toteutunt
Vahvi st Toisen ¢ Opiskeli Vuoden Totel
tyonantajlkorkea-astelkehittyminehakijatiedo|ositthiisnhau
ja tuemme|lkoul utuksen|ja korkea-ajosalta paiywv n
tyoyhteis|lkehittaminekoulutukses|[vuoden 2026.1
hanketoi min yhteishaun tya.
Ni valaan 2. | e
ammatillise
koulutuksee
ensisijaisi joita
vuoden 2024
yhteishauss 310
hakijaa j a kijaa
vuonna 2025
Vastaavat vy aun
ensisijaise amaa
| uki on os al t 46
vuonna 2024
vuonna 2025
Hakijamaaria
edel |l isina a
kehittyneet
posi ti
Tyollisyys |Tyollisyys |Toiminta Kk Totel
pal vel upros|{toi minta onlvakiintunut|osi ttmaiimen
kehittaminelja palveluntyollisyysp ko j a
toi minnan kaynnissa Tyépajaséétﬂ
vakauttamin|tdysimaadaradailtoi mitusjoh
rekrytoitu.
toimintatap
toiminnalli uj a.
Uusia tyoll sen
edistamisen j a
kehitetty (
rekrytointi
yrity
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Ni valan kaupunki Tilinpadatds ja toiminta

itee
ideMittari tot|Tot euma
mi s
Vahvi st Uusien teki|Saavu: Prose Tot e
kestavaa |ja toimintalkustannussidautomati soi n
kaupunki klhyédyntadaminluudet toi mi|tal oushallli kuin
kaupungin t HR: ssa. Aut ointi
ja konserni on jatkuva s i
ja talouden
kehitta
Toi mi Toi menpidec|Toi menpi Tot e
kehittamise|llinjattujenhuomioitu t rviot
talouden toi menpitei|2025 j a 202-
tasapainott|toteutumineval mistelta eka
ohjel man se toi menpitei
arviointi. vai kuttavuu
seur a

Tal ous
KAUPUNGI NV { Talou+- Tal ous
muutos muut
TOI MI NTAT 0] 0 0 0 0
TOI MI NTAI -68 0 -68 -120 -52
TOI MI NT £ -68 0 -68 -120 -52

8 6



Ni valan kaupunki Tilinpdaatos ja toiminta

11 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Toimintaympadaristo ja keskeiset muutokset

Tarkastusl autakunta on val uuston vaalikaudeksi asetta
kohde on valtuuston p&dadatoddsten toimeenpanosta vastaava
viranhal tijat
Tarkastusl autakunnalle kuntalaissa (410/2014 121 §) 12
-valmistella valtuuston padaatettavat hallinnon ja talou
-arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja ta
toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisel
-arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilika
taloussuunnitelman riittadavyyttada, jos kunnan taseessa o
-huolehtia kunnan ja sen tytadaryhteisodjen tarkastuksen
-valvoa 84 §:ssada sadaadadetyn sidonnaisuuksien il moittamis
il moi tukset wvaltuustolle tiedoksi:;
-valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidadan kos
tarkastuksen talousarvi ksi
Lautakunta seuraa tilintarkastajan tarkastussuunnitelm
valtuustolle. Valtuuston asettamien taloudellisten | a
kuul emall a vastaavia viranhaltijoita sekd tutustumall a
talousarviov nna toteutettavaan merkittadavaan investoi
Talousarviovuonna tehtyjen havaintojen pohjalta | autak
valtuustolle tilinpadatoskokouksessa Lautakunnan tehta
kaupungin toiminnan tarkoituksenmukaisuutta ja vaikutt
hokkuuden mitattavuutta ja vertailtavuuden kehittamist
Kuntalain (210/2015) ukaan tiettyjen kunnan | ottamus
sesti sidonnaisuuksistaan Sdannoéstada sovelletaan 1. 6. 2
naisuusil moitukset tehd3ddn tarkastusl autakunnall e, j ok
tuslautakunta saattaa il moitukset valtuustolle tiedoks
meensa tai tehtavainsia eli sidonnaisuusil moitus anneta
al kaessa. Sidonnaisuusil moitukseen tapahtuva muutos on
vyl eisessda tietoverkossa

Valtuustokaudell e 2021-2025 ja 2025-2029 wvalittu |l auta
D cesti

Tilintarkastuspdiviada vuonna 2025 kaytetadaadan tarvittava

Ni valan kaupunkistrategian toteuttaminen

Tarkastusl autakunta on | aatinut arviointikertomuksen v
Lautakunta on seurannut 2025 talousarviovuoden toi mint
organisaation ri tasolla ja vertaamalla selvityksiada o
saatuun aineistoon

Lautakunnan hyvaksymid tarkastussuunnitel ma siihen teht
Toteutunut muil ta osin, mutta investoitidi ei |l e tutu
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Tarkastuslautakunta on il moittanut 15.10.2025 &8 59 kau
ja tehdyt sidonnaisuusilmoitukset.

Tarkastusl autakunta kokoontui talousarviovuonna 10 ker
Kaupungin tilintarkastajien suorittamia tarkastuspaivi
Tarkastuslautakunta on kuullut toimintavuoden 2025 ai k
Vt. rakennustarkastaja Ari Oj al a
Tietohallintopadaallikko Jari Oj al a

Ni valan Kaukol @ampdo Oy:n toimitusjohtaja Hannu Petiadaisto
KOy Nivalan vuokrakodit ja Kestin toimitusjohtaja Simo
Nivalan |Iiikuntakeskus Oy:n toimitusjohtaja Pekka Niem
Ni valan Vesi huolto Oy:n ja Kuitu Oy:n toimitusjohtaja
Ni valan Teollisuuskylda Oy:n toimitusjohtaja Harri Por a
Ni valan Tyopajasaation rs:n toimitusjohtaja Riitta Kas
kaupunginjohtaja Paivi Kari kumpu

Talousjohtaja Ull a Al in

Hyvinvointijohtaja Timo Al atalo

Hallintojohtaja Saara Mehtal 3

Tal ous

TOI MI NTAT 0 0 0 0 0

TOI MI NTAI -20 ! 0 20 23 ! -3 4

TOI MI NT £ -20 ! 0 20 23 ! -3 4
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12 KAUPUNGI NHALLI TUS

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Kuntalaki 410/2015 &8 39 mdaarittelee kunnanhallituksen
vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta, vastat
taytadantoonpanosta ja laillisuuden valvonnasta, valvoa
edustaa kuntaa ja kadayttaad sen puhevaltaa Kunnanhallit
henkil 6stoépolitiikasta, kunnan toi minnan yhteensovitta
Kunnanhallitus myods huol ehtii kunnan sisdisestada valvon
Kunnanhallituksen puheenjohtaja johtaa poliittista yht
toteuttaminen edell yttasa. Kunnanhallituksen puheenjoht
(Kuntalaki §&8 40). Nivalan kaupungin konsernijohtoon ku
hallintosdanndssada madadratyt viranomai set Hallintosadaann
toimivallan jako.

Kaupunginhallitus -toimielimen alaisuuteen kuuluvat se
Liikuntakeskus Oy:n toiminta-avustus, tyoéllistadamistoim
Jatehuoltoviranomaisena on toiminut 1.1.2013 al kaen ja
Ylivieskan kaupunki. Ympadristoéterveydenhuoll on vastuuk
Al avieska, vastuukuntana on Ylivieskan kaupunki
Kuntien rooli on kasvanut tyoéllisyyden hoidossa, kun e
jadrjestamisvastuu siirtyi kunnille 1.1.2025 alkaen. Ou
Nivala kuuluu Ylivieska Kalajoki Nivala- tyollisyysalu
toimii Ylivieskan kaupunki ja tyoénantaja kaupunkeina Y
Tyovoimaviranomaisena toimii Ylivieskan kaupungin al ai
kaupunki on nimennyt kaksi jasenta.

Ni valan kaupunki on organisoinut kaupungin tyoéllistadmi
vuodesta 2015 | dhtien. Tyo6llistadamistoimet -tehtidavialue
kehittamiseen osoitettavat mdidridrahat (ostopalvelu), |j
tehtidvadalueessa on myos kunnan osuus tyomarkkinatukeen
"kesdduuni” avustukseen kohdennettavat midadriarahat. Kau
tarjotaan aktivointipalveluja tyottomille. Tyopajasaat
pal veluide poluttamisessa elinkeinotoimintaa vahvista
vyhteydessd palkkatuen ehdot muuttuivat ja kunta ei voi
pal kkatuen maksajana on jatkossa kunta kokonaisuudessa
vel voitetyollistaminen | oppui |l aki muutoksen yhteydessa
Ni val n kaupunki ostaa talous- ja palkkahalli non pal
Hetapal vel t Oy:1tad ja I CT-palvelut Jokil CT: I ta. Ruoka
Hankintalain uudistus tullee vaikuttamaan ko pal vel uj
Kaupunki konsernistrategia on voimassa siihen saakka, k
kaupunginval tuuston toi mesta Uuden valtuustokauden s
Strategia tuodaan valtuuston vahvistettavaksi kevaalla
tukevat toiminnallaan Nivalan kaupungin strategiassa m
toimiala valmistelee hyvinvointisuunnitelman ja -kerto
kaupunginval tuustossa 25.5.2025 ja uusi hyvinvointisuu
kaupunginval tuustoll e 6/2026 Kuntalain mukaan kunnan
korostetaan. Ni valan kaupungin henkil 6stéstrategian uu
hyvaksymisen jadalkeen. Valtuuston hyvadaksymidn asuntopoli
saatavuuden edistdaminen ovat strategisesti tarkeita.



Ni valan kaupunki Tilinpdaatos ja toiminta

Kaupunginhallituksen vuoden 2025 keskeinen kehittamish
kaupunki konsernin toiminnan kehittadamisen ja talouden t
toi meenpano Hanke pitadaa sisadallaan |l aajan valikoiman Kk
kaupunki konsernin toiminnan kustannustehokkuutta ja va
Kaupunginhallitus seurasi hankkeen etenemistada osavuosi
aikana toimielinten r ortoinnin perusteell a
17.11.2023 valtiovarainministerioén tiedottamat valtion
valtionosuuksiin myoés. Te-palveluiden siirtymisen myot
kustannusten verran rahoitusta, mutta vastaavasti raho
kaupungin valtionosuudet kattaneet siirtyviada kustannuk
toi kunnille lisdavastuita kotouttamisen sarall a. Kot o-
yleiskatteellisessa valtionosuudessa ja valtionosuuden
kototutumi sohjel ma, joka valmisteltiin syksyn 2024 ai k
asiantuntijoiden kanssa yhteistyodssa

Kaupunginhallitus kirjasi talousarvioon 2024 ja toimin
talouden kehittamisen. Talousarviossa 2024 ja toiminta
kirjauksen mukaisesti toiminnan ja talouden kehittamin
yhteisten toimintamallien ja tukipalvelujen toteuttami
perusteella kehittamisen ja tehostamisen. Valtuusto |
kokonaisuudeksi kol men miljoonan euron s3ddastotavoittee
talousarvio- ja suunnitel mavuosien aikana. Hanke sisal
henkil 6stodérakenteen, kaytoéssa olevat ohjel mistot, osto
on saada kaupungin vuosittainen talousarvio tasapainoo
Ukrainan sodan pakolaisten auttaminen ja tukeminen jat
vai kutukset tuntuvat maail man taloudessa yhia, mutta r
on talttunut. Korkokul ujen médaarada haastoi vuonna 2025 k
maahanmuuttajaperheille- hanke tuki koto-tyota
Sahkoéisen asioinnin kayttoa kehitettiin edell een. Kunt
hetkell d@a Kunta-Akkuna. Sahkoisen asioinnin | aajentamis
kehitetdaan edelleen vastaamaan muuttuvan toimintaympar
toi tyoéllisyysalueen al kami nen, koska TE-palvelut tuli
viestittava TE-palveluista kuntalaisille ja huomioitayv
palvelutietovarannossa. Panosti mme edell een hankkei den
Ni valan kaupunkistrategian toteuttaminen

Kaupunki hydédyntaia ul koi a hankerahoitusta strategian
kaupunki voi myoént 33 omarahoitusosuuksia omien toimial
toimijoiden hankkeita, |j ka toteuttavat kaupunkistrat
noudatetaan yleisiada toi mi altuuksia, jotka on maaritel
toimintaohjeissa

Toimialat varaavat talousarvioon omarahoitusosuudet ti
hankerahoituksiin. Jos hankkeen toteutuksen vaatima om
maararahat, on toimialajohtajalla valtuudet hyvaksya k
ylity. Tehtadavadaaluetason ylitykse hyvadaksyy kaupunginha
val tuuston vahvistettavaksi

Kol mannen sektori toimijoiden toteuttamien hankkeiden
johtoryhmassa. Samass vyvhteydessada varmistetaan, ettiada r
hankkeen tulokset / tuotokset tulevat | aajasti kuntal a



Ni valan kaupunki Tilinpdaatos ja toiminta

myontamisestada tekee kaupunginhallitus johtoryhmidn evas
hankkeiden toteutuksen vaatimiin rahoitusosuuksiin var
Valtuuston padadttamien | isdsddastojen kasittelyssada maiara
Kehittadamistada ja vetovoimaa edistaville hankkeille vara
Kustannuspaikan hankekohtaiset médaradarahavaraukset on e
Kaupunginhallitus.
Vahvi st Tlpal vel uid|Tlkpal vel Toiminta Tot el
tyonantajlyksi kén toijtoiminta kalil man katko
ja tuemmelkdynnistamiftoi mintakat ]
tyoyhteis|lkatkoj a
asiakasp
Luom Ni val-pal vel|lPul ssi Pul ssi kyse Totel
aktiiviseltoimipisteeltul okset toteutettu osi ttlatitheen
ja tukito|toimijoiden sdadannonmuka
tydopai kkolkdaynnistami|pPositiivinepulssikysel 1 aan
tyévoi man{saumattomas 2026 aikana 1 e
kohtaamis|yhteiskayto toimialoildl
toimi vuuden
Positiivist utett
tul lut | ahi ui st
Val takunnal a
vertailussa
tyollisyysa
keskimadaaraai ioide
kasittel yaj kiarwv
|l yhye
Vahvi st Sotekiin Paatoks ¢ Soterkiinte |Tot e
kestavaa yhtioittami yhtioittami
kaupunki kijtehddaan paa valmistelus. i nja
ettada kiinte n
omi stusoi ke rtyy
Ni val an
Kapinakiint Oy : |
10/2026
Toi mi Toi menpi d Toi menpi d Tote:
kehittamiseltoteutunut [ohjaa talou n j a
tal ouden mukai sena. taloussuunn. n
tasapainott val mi stel ua
toi menpi deo
toteuttamis
toi mee
Kiinteist Toi minta Tarpeet Totel
toi meenpanolkdayntiin. kiinteistoi|losittpiwvuod
seuranta. 2025 aikana ttu j
kiinteisto]j 1 t on
tehokkuutta
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120 Kaupunginhallitus

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset
Kaupunginhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloude
taytdantoonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupung
hallintosdadanndédssada toisin mi3dariata, edustaa kuntaa ja kia
korostuvat kunnan henkil 6stopolitiikka, vastuu kunnan
omi stajaohjauksesta, sekd sisdaisen valvonnan ja riskie
puheenjohtaja johtaa poliittista yhteistyota, jota kau
Kaupunginhallituksen rooli korostuu konsernijohtamisen
kaupunginhallituksen jadasenet, kaupunginjohtaja seki3d mu
Hallintosdannoéssada madritell dan konsernijohdon tehtavis
Kaupunkil aisten terveyttad edistaviaa asenteeseen vaiku
ja osallisuus. Hyvinvoinnin toimiala valmistelee hyvin
asetettuja ainopisteitda huomioi mme koko kaupungin org
johtamista. Kehitdamme kaupungin sadhkoéistada asiointia ja
entista tarkedmpaida eri vyvhteistyodé eri yhteistyokumppane
Viestintdaadan ja markkinointiin kiinnitetddan entistada ene
Ni valan kaupungin viestintadaohjeen (11.6.2018 § 184) j a
218) . Kriisiviestintdohjeen padaivittaminen toteutetaan
paikallisyhteisotn kehittamiseksi ja tuleviin muutoksi
kaupunki konsernin strategia kevaalla 2022. Strategia wu
siten valmistelussa ja tuodaan kaupunginval tuuston hyyv
Strategisiksi paamaariksi Ni valan kaupunkistrategiassa
1) twurvallinen arki ja hyvinvoivat asukkaat

2) Yrittidjyyden edellytyksid ja tyota tarjoava seutuka

3) Kestaviasti kehittyvia
Val miu uunnitelman yleisen osan |injauksen mukaisesti
val tu tokauden al ussa Val mi uunnitel mia padaivitetiaia
osallistuu valmiusharjoituksi
Kaupunginhallituksen alaisuudessa toiminut sosiaali-,
l akkautettiin hallintosdantdémuutoksen yhteydessada valtu
Kaupungi hall
al aisuudessa ovat %%goggﬁP@bﬁét
A, muutokset
maararahat:
2987 1219% uo
Kaupunginhallitus (1200)
3125 334ku
Muu vyl eishall 3005 300ku
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-Suomen Kuntal i

Pohjanmaan | iiton jéslelnomoaq<osut 111836kulut
muut jas ml. \ 1905 189 ku
Varautumir 71°¢ 75ku

Sosi, ter-ja pelas

kuntajaos (1205) 3250 1338kul ut
Kerttu Saal asti

osuus (1210) 51500 70570kul ut
OQulun Yl iopiston Kerttu Saalasti

I nstituutin tutki musprofessuuri 10 00O

€ Koti kunnan osuus 41500

Seutukunnal 2351 249 ku
Leader 1280 163 ku

Koko kyl ada kasvattaa,

Kaupunginhallituksen kérokihanke1§26114k*UIUt

Harrastamisen kehittidmishanke (81723159 k ul ut87319

Vet eraan 100 100kul
-Veteraanien 50¢(C 50
-Veteraani 50 50

Kehittdminen ja vetovdi2@®di0suus 1(31220k ul ut

Muu t kuntaosuudet

kehittaviin hankkeisi1|on8500 81761

(1222)
-Kerttu Saal a-

kehittamisrahoitus 28500 10000

-Muu elinkeinoel @dméan
kehittémishankkelsiins\oebrozbttu rah701i7t6u15:
sis. Mi-r a ho
Ymparistotervey 4549 4264
1227 Hanketoi minn 168 168
1229. 22400 15407
Asumi sneuvonnan omarahoitusousuus
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Ni val an

kaupunki

Tilinpadaatos

j

a toiminta

Ni valan kaupunkistrategian toteuttaminen
Luomme t |[Tepal vel Ei katkoj a Palvelut ol Tot el
tyollistyltoi mi nnan heti vuoden n
TE-palvellkdynnistamNivalan kauli @l keen.
uudi stuks tyottomien
tyonhakijoi
kdaynnistyva
vuoden
Tehtiava Tehtava Tyollisyysp |[Tot e
esi henkil 6lesi henkil 6r{vakinaistett yl 1 a
tehtdvadaaluvarattu. 2025. Os ana
kdaynnistam tyollisyyspa n
Ni val an vk teht3davadaia on n
resursoitu Tyopajasaati
toimitus
Rakenn: Haet Asumi sne Asumi sne Tot el
toimivaa |lhankerahoiftehtadava on kdaynnissada ko den
turvallislasumisneuv 2025. Syksyl » 5
asuinympalresurssoin |l 3hetetty ha emus
VARKE: I | e
asumi sneuvon
avustuksesta 1 e
2026 wvaliaik n
noj .
Vahvi st KaupunginviRapori Toi menpitei Tot el
kestavidada |hyviaksyman/toi menpitei|sdadannollises
vakaata toiminnan [toteutumi se
kaupunki kkehittamislkaupungi nha
tal ouden ja -valtuus
tasapainot|losavuosi kat
toi menpidelyhteydessa
toteuman
seur aa
Sopi musoh |[Esi henkil 6i|Koulutukses [Sii
vahvistamilkoulutuksetftarjoukset jl|seuragusstbhe
2025. Suunni|jvuodel ¢ a
toteuttaa vu 1 026.
=>
Omi stajao (Jarjestet Uudel l e v Tot el
kehittaminluottamushel|jadarjestetty ni ttai
johtaville perehdytykse an j a
konsernin
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Toi menpi te
tavoittei dMittari tot Toteuma 31.
saavuttami

Strategin

tavoite

Hankintap |Prosessi Prosessin Sii
vyvhtendista kesken. Tyo6 |seuraavalle
vuonna 2026.|vuodel |l e
=

Talous

120 Kaupun Talout Talou+- Talous

Sel 20 muutos mu u t

TOlI MI NTATUOTOT 3 091 961027311 1 164 1 327 162 912
TOI MI NTAKULUT -1 780 8869117 -1 80¢( -1 79: 7 630
TOI MI NTAKATE 1 311 071946428 - 635 - 464 170 541
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127 Nivalan Liikuntakeskus Oy:n toi min

Toimintaympadaristo ja keskeiset muutokset

Nivalan Liikuntakeskus Oy on Nivalan kaupungin 98, 93 %
mukaisia yleisiada edellytyksida kunnan asukkaiden | iikun
kuvaamia edel | tyksida kaupungin kulttuuritoiminnalle.
kuntal aki
Toiminnan jarjestdamiseksi yhtio omistaa ja hallinnoi |
tuki -, tapahtuma ja ravintolapalvel uj . Kaupunki osoit
palvelutuotantoon. Kaupungi budjettiohjauksen tavoitt
toiminnan jatkuvuuden turvaaminen.
Kaupunki osoittaa yhtioén toimintaan mdaadrarahat kol men
ensi mmainen vuosi on sitova ja suunnitelmavuosien |l uvu
tarkennetaan syyskuun |l oppuun mennessada kaytaviassa talo
kaupunki ostajana maarittiaada tulevan talousarviokauden
tuottaa sovitut palvelut madaadararahojen puitteissa.
Hallitoiminnan rahoitus koostuu seuraavista osista:

e perustason maararaha,

e kehittadamisen maadararaha kadaytettaviaksi investointeihi

e |iikkumavara todenndakoisiin kustannusvaihteluihin.
Yhti o yll apitdaada omistamiensa rakennusten osalta 10 vuo
maararahat taloussuunnittelukauden investoinneille. Mu
vahvistetaan vuosittain talousarvioneuvottelun yhteyde
tulevan vuoden palvelutasopdadatos ja hoitoluokitus, s ek
ul koalueiden hoidon | aajuus Neuvotteluosapuolia ovat
Lisamdidradaraha on haettava ennen maddrarahaylityksen aih
maadararaha voidaan huomioida neuvottelussa seuraavan vu
Ni valan kaupunkistrategian toteuttaminen
Ni valan kaupunginval tuusto on hyvadaksynyt kaupunginhall
talouden tasapainottamiselle ja toiminnan kehittamisel
kayttotal oustuesta on |l eikattu suunnitel man mukainen 2
Vuoden 2024 alussa valmistui kayttoon Nivalan Liikunta
osaltaan kaupunkistrategian mukaista profiloitumista t
toimia entistda suurempien kulttuuritapahtumien jarjest
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Vahvi st Palveluso Palvelusopi |Palvelusop |[Totetl
kestavaa |pdivittiamindgajan tasall {Nivalan Liilositt
vakaata Oy: |l ta oste
kaupunki k pal vel ut ongl
toimial ojen
Liikuntakes
kanssa tal o
2026 val mis
yhtey«

Tal ouden ¢ PTS on aj a Ni valan Lii|Totel
taloussuunniOy: n hallitlositt
peruskorjaulkasitell yt
haettu omisiTanusarviol]

2026 yhteyd
Liikuntakes
esille PTS:
investointi
peruskor]

Tal ot Toimintaa Tal ousarvi Tot el

tasapainottdmadradarahojeimdadradarahat [ositt

toteuttaming
L

Sopi musohja|Hankin Tal ousar Tot el

investoinneivuosi korjaulmdaridarahat |ositt
toteutuvat
maadrarahoje 1

Tal ous

TOI MI NTAT 0 0 0 0 0
TOI MI NTAI -1 118 0 -1 118 -1 118 0
TOI MI NT £ -1 118 0 -1 118 -1 118 0
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128 Tyollistamistoi met

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Eduskunta hyvaksyi TE-palvelujen siirtoa koskevat | ait
Nivala kuuluu Ylivieska Kal ajoki Nivala-tyollisyysalue
Al avieska ja Merijadarvi. Ylivieskan kaupunki toimii wvas
Kal ajoki ja Nival a Nivalassa toimii TE-palveluiden yk
asukkaille. Lisaksi Ni valan TE-palvelut tuottavat kesk
kirjaamotoimintaa sekd opintoihin |Iiittyviad palveluja
Kaupungin ja Ni alan Tyo6pajasdadtion yhteistyoll da on py
hillitsemddn tyomarkkinatuen kuntaosuutta | a hteistyo
tyomarkkinatuen kuntaosuuteen ei kunnat pysty samoill a
edistavat palvelut eividt endd samalla lailla pienennia
maksamat tyomarkkinatuen, ansiopadivadarahan sekid peruspia
my o6t a Tyomarkkinatuen kuntaosuuksiin voidaan vaikutta
saadaan tyollistymdan nopeasti. Al kupalveluiden rooli
uudi stuksen tavoite | adahipalvelujen tuottamisesta kunti
ja asiakkaat ovat | 6ytdaneet palvelut helposti.

Ni valan Tyopajasaati o on tuottanut Ni alan kaupungille
tyollistdamistoiminnan osalta, jatkossakin Tyo6pajasaati
hoi dossa vuonna 2025, mutta tekemisen muoto ja painopi
saatossa. Tyollisyyshankkeet tulevat varmasti ol emaan
tyollisyysalueen yhteistyodssa. Tyopajasaati on hallinn
Tyopajasaation toimintaa kuvataan tarkemmin erillisess
vyhteydessa. TE-palveluiden ja Tyopajasadaadation kohdall a
kun tyollisyyspadaadallikoén ja Tyoépajasadadtion toimitusjoht
Varsinaisesti tehtaviada al koi 1.1.2026, mutta jo jouluku
perehtyi samalla tyollisyyspaallikoén tehtavaan., Talla
tiivistymistada Nivalan kaupungin tyollisyyden hoidossa.
TYM johtoryhmada toimi aktiivisesti vuoden 2025 aikana
hallintojohtaja ja varaedustaja tyollisyyspaallikko.
vyvhteistoimintamallissa tyoévoimaviranomainen, hyvinvoin
tyottoman monial ai se palvelutarpeen, suunnittelevat |j
tarkoituksenmukaiset palvelut kokonaisuuksiksi sekada va
seurannasta. Tavoitteena on edistadaad tyottomien tyollis
mukaisia julkisia tyovoimapalveluja sekd sosiaali-, te
Kaupunki tukee nuorten kesadatyontekijoiden tyollistymis
periaatteet pédattaada kaupunginhallitus Ni val a kaupunk
kesadayrittadajyyssetelin avull a
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Ni valan kaupunki Tilinpaatos | a
B Kaupungin maksama tyottomyysturva hlo/kk Peruspaivaraha
M Kaupungin maksama tyottomyysturva hlo/kk Ansiopaivaraha
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Ni valan kaupunki Tilinpdaatos ja toiminta
1283 Velvoi't 39,¢€ - € 3 65¢€
128¢«palywv
639 572,
maksuosuudet ** **
Tyollistamiskustannukset yhteensia
1288 Kesdatyont 15 1% 18 0€ 14 €
* i sdatal o€
** pal kkatuki + kehittamisr &
*** | i samaaradaraha
000 €
¥ EEX X ygusi k p. Eril i sseuranta tyollisyysalu
000 €.
Ni valan kaupunkistrategian toteuttaminen
Tlpal vel Sidosryhma Yhteistyot Sidosryhma Tot el
uudi stus [TE-palvel ui aktiivista.
toiminnassaAsiakaspa|aYrittéjéyht.
aktiivista. sty
Yhteiset to YKN-tyollis een
toiminnan kuntien val ot e
kehittamine Aktiivisest i st
yhteisida ha a j
niitada myos
vuodel l e 20
Lahipalveluwu ul |
posi tiivisi
asi kaspe
Luom Yhteistyo Haetut/ Tyollisyyse¢|Tot el
aktiivisdgNivalan tyolhankkeet. kahta hanke oi s
kanavia jlkanssa. Ni val an kau. ol i
tuki toi mi Yhteistyomulosatoteutt a]
tydpai kkq- yhteiset Hankkeet al at
tyodvoi manr vuonna 2026
kohtaami g._ vhteiset
Sytykkeell & kan
1.3.2025 ko
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Ammatin-hanl
joka toteut
ryhmadahankke
Centria
Ammatti kork un j a
Jokil aaksoj
koul utuskun ma
Jedun kanss kkeen
toiminta-al on
YKN-tyollis e
Hanke on ES
Sytykkeen, an,
Jedun j a
tyollisyysa kunti e
rahoittama an
kaupunki on a
rahoittamas kkeen
toimintaa |j Il an
kaupungin e a on
hankkeen
ohjausryhma
Aktiivinen ty
Tyopajasaat nss a
jatkui. Uus
toimitusjoh l oi tti
joulukuun a
Osaaminen k n -
hanke teki t a
vyvhteistyota an
kaupungin T
pal vel uiden a.
Ni valan kau
edustus ol i
hankkeen
ohjausryhma
Ni hakin kan i vis
yhteistyo. n
kaupungin t aj a-
asiakkaiden
asiantunti]j tiiwvi
yhteistyota in
sekada paikal
yrittaji
Tarj o« Tepal vel Yl ei she Yhteisten Tot el
innostavdgtoimipisteeltoimialall eflkuukausi pal ssa
kokeilui Hhenkil 6stonlhenkil 6stoét{mukana aina.
rohkaiseVsi touttamin pal vel uiden us
tyoymparisul auttamin
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Ni val an

Strategir

kaupunki

Toi menpi tee

Tilinpadaatos

j a

: tavoitteide Mittari tot Toteu
tavoite :
saavuttamis
Ni val an k Yhteinen
tyoyhteisoa
TSR: n hankk
tydébpaj ojen
kohder yhman
palvelut se
toi mistohen
Yhteinen Ki
tilaisuus =
Luomme t [Resur s« Toi mi Toiminta | |Tote:
tyollistytoi minnan kdaynnistamilftaydell @ re
TE-palvellkdynnistami|resursoitu.|Vuoden ai ka ]
uudi stukstg henkil 6stov
sekda poissa
Toiminta ku
saatu jatku
vyvhtei:s
Tal ous
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Ni valan kaupunki Tilinpdaatos ja toiminta

Ni valan Tyodopajasaatio sr

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Ni valan Tyo6pajasadaati o tuottaa Nivalan kaupungille osto
nuorisotyoén sekid pitkadaikaistyottomien tyollistamistoi
tyollistamistoimintaan kuuluvat tyoépajatoiminta ja tyo
tyollisyyden kehittdami en sekid palkkatukityollistamine
jatkuvien palkkatukipdadatosten pédadttyessd paadsaantoises
Tyoépajasadation palveluvalikoimaan kuuluu myodés Pohjois-
kuntouttavan ja tuetun tyoétoiminnan palvelut sekada tyol
hankkeiden toteutus ja hallinnointi. Tyodpajasaation va
tarkoituksena on edistdid heikossa tyodmarkkina-asemassa
opiskeluval miuksia sekada yllapitaad ja tukea heidédn tyo-
kautta vahentida nivalalaisten tyoéttomyydestada kaupungi l
Nivalan Tyodpajasaatio jatkaa TE-uudistuksen jalkeen ed
tarjoten palveluja heikossa tyomarkkina-asemassa ol evi
1.1. 2025 alkaen kaupungin palveluksessa tyoéskentelevie
asiantuntijoiden hoitaessa viranomaistyoénid tyonhakija-
Toimintaympadriston muuttumisen vuoksi Tyopajasaati on o
toimintansa fokus ja volyymi tulevaisuudessa. Vuonna 2
ikdaisille tyoénhakijoille avoin monialainen Luotsi-palywy
yksil 6val mennusta jatketaan edell een osana kehittamish
Tyb6bpajasaatio hallinnoi ESR+ -rahoitteista Osaaminen k
osatyokykyisten tyonhakijoiden ja tyonantajien kohtaan
tyohonval mennusta sekd tuottaa empiiristada vertailutiet
siirtymistada tapahtuvan val mennuksen vaikuttavuudesta k
tyomarkkinoille. Tyodopajasadaatio jatkaa aktiivista hanke
toimintaansa tukeviin palveluhankintakilpailutuksiin.
omarahoitusosuuden mahdollistaa kaupungin tyollisyyden
Tyottomyys kaantyi kasvuun vuode 2023 jalkipuoliskoldl
keskimaarin jo yli prosenttiyksi kkoéad korkeammall a taso
vaihdellessa 8,5-10,4 prosentin valillada kuukausittain.
459 henkilon valilla Tyottomien mdaadarid vuonna 2025 nay
prosentin tuntumassa, kun palkkatukityollistaminen, |jo
ja osatyokykyisten tyollistamisessia, on poistunut Tyop
ole muillakaan tyonantajilla palkkatukimaadararahaa kayt
koheneminen ja tyottomien tyollistymisen | isdaadantyminen
epavarmuus tekee tulevaisuuden ennustamisen entistiada va
kannustavan rahoitusmallin vuoksi kaupungin tyomarkkin
kaksinkertaisiksi edellis